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) L'année 2025 a constitué un temps fort pour la
communauté d'universités et établissements Normandie
Université, qui a célébré ses dix ans d'existence. Créée
le 1¢7 janvier 2015 dans le prolongement du Péle de Re-
cherche et d’Enseignement Supérieur (PRES) Normandie
Université, notre communauté a fait I'objet, tout au long
de I'année, d'une rétrospective sur les réseaux sociaux,
mettant en lumiére la richesse et la diversité des actions
conduites au service de la recherche, du numérique, des
ressources et services documentaires, de la science ou-
verte, de la diffusion de la culture scientifique, de la vie
étudiante et de campus, de la structuration de la forma-
tion doctorale, du transfert technologique, de I'innova-
tion et de I'entrepreneuriat étudiant.

Normandie Valorisation a également célébré ses dix ans
d’existence le 2 décembre, & I'INSA Rouen Normandie.
Créée en 2015 sur un territoire alors dépourvu de Socié-
té d’Accélération et de Transfert de Technologies (SATT),
puis reconnue en juin 2016 comme expérimentation
nationale complémentaire des SATT, Normandie Valori-
sation a, dés sa création, porté un modéle préfigurant
I'évolution de la structuration des activités de transfert
et de valorisation des résultats de la recherche publique
francaise, en placant les établissements publics d'ensei-
gnement supérieur et de recherche au coeur de I'écosys-
téme de I'innovation.

Se sont, par ailleurs, tenus au cours de I'année :

e Le 13 mars, & I'INSA Rouen Normandie, la finale régio-
nale de la 12¢ édition du concours « Ma thése en 180
secondes (MT 180) », organisée, depuis sa premiére
édition en 2014, par Normandie Université et le CNRS.
Ce concours permet aux doctorantes et doctorants de
présenter leur sujet de recherche, en francais et en des

EDITOY )

termes simples, & un auditoire diversifié.

Le 12 avril, au Havre, la Cérémonie normande de remise
des diplémes de doctorat aux 364 docteurs, diplémés de
la promotion 2024.

Le 24 avril, a la faculté des sciences de I'Université de
Rouen Normandie, la 4¢ édition du « Pépite Show »,
concours de pitch des étudiantes et étudiants entrepre-
neurs, organisé par Pépite Normandie, le p6le entrepre-
neuriat étudiant de Normandie Université.

Le 17 juin 2025, une feuille de route de la SATE Norman-
die Valorisation proposant une trajectoire cible a hori-
zon 2027 pour le transfert de technologie, en lien avec
le PUI Normandie, en réponse a la demande de la DGRI.

Le 25 juin, & la bibliothéque universitaire de droit de
I'Université de Rouen Normandie, la 4¢ journée UBIB-
CAMP, qui a réuni 83 professionnels de la documenta-
tion issus des 16 universités membres du réseau natio-
nal UBIB.

Les 11 et 15 septembre, le séminaire stratégique du
PUI Normandie, qui a constitué un temps d’échange
associant I'ensemble des acteurs afin d'engager une
réflexion stratégique sur les avancées du PUI Norman-
die @ mi-parcours. Les acteurs du PUI Normandie et CY
Cergy Paris Université ont également organisé, avec le
concours du péle formation doctorale et de Pépite Nor-
mandie, le séminaire « Créer & Innover » a destination
des doctorantes et des doctorants, qui s'est tenu les 13
et 14 novembre 2025 sur le campus 1 de ['Université de
Caen Normandie.

Le 4 novembre, a I'ESIGELEC, la soirée de l'entrepre-
neuriat étudiant de Pépite Normandie, au cours de la-
quelle ont été remis par Bpifrance les prix de la finale
régionale de la 11e édition du Prix Pépite pour I'entrepre-

neuriat étudiant, ainsi que par Normandie Université les
prix de la finale régionale de la 2° édition du Challenge
Starthése, auquel Normandie Université est associée en
tant que cheffe de file du Péle Universitaire d'Innovation
(PUI) « PUI Normandie ».

* Le 17 novembre 2025, I'adoption de la charte normande
pour la science ouverte, fruit d'une longue concertation
engagée en 2022 dans le cadre de la gouvernance com-
mune de la science ouverte mise en place au sein de
Normandie Université.

e Du 20 novembre au 2 décembre, la tournée Tremplin
Phénix Normandie 2025, qui a permis aux trois lauréats
de ce tremplin étudiant de musiques actuelles de se pro-
duire & Rouen, Vire, Caen et Le Havre, avec I'accompa-
gnement du Centre d’Expressions Musicales du Havre.

e La campagne d'expertise 2025, qui s’est déroulée du 16
décembre 2024 au 17 mars 2025, dont I'organisation re-
levait de Normandie Université et qui a donné lieu a 573
expertises réalisées par des experts externes pour 330
dossiers de demande d’allocations doctorales, ainsi qu’a
plus de 1200 courriels échangés entre les déposants et
I'équipe support.

L'année 2025 a ainsi été riche en projets et en réalisations,
dont ces quelques actions ne constituent qu’un apercu des
initiatives communes présentées dans le présent rapport
d‘activité, auxquelles Normandie Université et I'ensemble
de ses équipes ont contribuées.

RONAN CONGAR

PRESIDENT
DE NORMANDIE UNIVERSITE




POLE

RECHERCHE

Le pble recherche de Normandie Université, basé a
la fois sur les sites de Caen et de Rouen, offre es-
sentiellement une mission de coordination et de
support aux structure et projets de recherche que
Normandie Université porte pour la communauté
d'universités et établissements. Le péle travaille en
étroite collaboration avec les services recherche des
établissements membres et associés et des orga-
nismes nationaux de recherche (ONR) présents sur
le territoire ainsi qu'avec les services de la DEESTRI
de la Région Normandie.

Il assure également le pilotage opérationnel et la

gestion des huit structures fédératives de recherche

régionales :

* FR 3519 - IEPE : Institut de recherche : énergie,
propulsion & environnement

* FR 3038 — INC3M : Institut normand de chimie
moléculaire, médicinale et macromoléculaire

* FR 3095 - IRMA : Institut de recherche sur les
matériaux a propriétés avancées

* FR 3638 - NORMASTIC : Normande de recherche
en sciences et technologies de I'information et de
la communication

* FR 3335 - NORMATH : Normandie mathématiques

e FR 3730 — SCALE : Sciences appliquées a I'envi-
ronnement

° FED 4277 — NORVEGE : Normandie végétal

e FED — SESAD - Sécurité sanitaire, bien-étre et ali-
ments durables

Le pole recherche est constitué d'une équipe
de 3 personnes sous la responsabilité de Fa-

brice BIREMBAUT, responsable du pole re-
cherche :

e Fabrice BIREMBAUT : responsable du pdle re-
cherche.

e Laura LOCHET : chargée de projets de Formation
et de Recherche.

e Erwan MARTEL : chargé de communication Gra-
duate School of Research XL-Chem , départ en no-
vembre.

Auxquelles s'ajoute I'équipe de ['Institut Carnot
I12C, sous la responsabilité de son directeur Vincent
LEVACHER

* Léa BROCHE, ingénieure R&D Formulation cos-
métique et analyse.

e Clémence CHATELAIN : Directrice Qualité.
e Estelle DESCHAMPS : Ingénieure R&D Analyses.

* Yaroslav KOBZAR : Ingénieur R&D en chimie
Polymeéres et propriétés barriéres.

e Loic LEFEBVRE : Ingénieur R&D Cristallisation et
sciences séparatives.

e Carine THIOT-SABOT : Directrice adjointe et char-
gé d'affaires en Cosmétique et Pharmacie.

)ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

GRADUATE SCHOOL OF RESEARCH XL-CHEM

La Spring School, qui s'est tenue tenue le 3 juin
2025 dans un format hybride, a permis aux futurs
étudiants de Master 1 (M1) de choisir leur mentor
parmi des enseignants-chercheurs et chercheurs
des cing établissements membres de la ComUE
Normandie Université partenaires de la Graduate
School XL-CHEM, qui ont proposé des sujets capti-
vants en collaboration avec des partenaires interna-
tionaux pour la rentrée 2025/2026. Leur stage de
M2 aura lieu dans le laboratoire du partenaire inter-
national, a partir de Février 2027.

June 3, 2025
" ROUENw

LABEX SYNORG : DES MOLECULES POUR LE
VIVANT

L'année a aussi été riche en avancées significatives
pour le Labex SynOrg.

Le Labex SynOrg a publié au cours de I'année 2025,
110 publications (notamment dans Science, Ang.
Chem. Int. Ed, Trends in Analytical Chemistry par
exemple) et plusieurs brevets ont été déposés par
les laboratoires de SynOrg. Certains de ces articles
ont été publiés dans le cadre de collaborations inter-
nationales comme par exemple avec I'équipe du Pr.
D. Léonori (Allemagne), du Pr. Monbaliu (Belgique),
du Pr. Xu (Chine) et du Pr. Waser (Suisse).

Le Labex SynOrg a organisé son séminaire scienti-
figue annuel les 17 et 18 mars 2025 au cours du-
quel 18 communications orales ont été données
par des post-doctorants, des chercheurs et ensei-
gnants-chercheurs des laboratoires de SynOrg.
Deux conférenciers invités : Dr. F. Lamaty (Montpel-
lier) et Dr. J.-B. Langlois (Novartis) ont donné une
conférence au cours de ce séminaire.

Six stagiaires de master 2 ont pu étre financés par
SynOrg et accueillis au sein des laboratoires du La-
bex.

LINSTITUT CARNOT 12C, AU SERVICE DE LA
RECHERCHE PARTENARIALE INDUSTRIELLE

L'année 2025 a débuté par la visite de Jean-Michel
LEROUX et de Rémi GRODZKI de I'Agence Nationale
de la Recherche, pour I'inauguration d'un spectro-
meétre de masse de tres haute résolution, FT-ICR
18T (CARMeN), ainsi que par la visite d'un des par-
tenaires régionaux historiques du Carnot 12C, ORIL
INDUSTRIE (Groupe SERVIER) sur le site de Bolbec.
Les laboratoires LCMT et COBRA ont fusionné pour
former ['Institut CARMeN, afin de proposer une
offre de recherche partenariale plus riche et unique
pour les acteurs privés. Cette année, le Carnot 12C
arenouvelé sa certification ISO-9001 : 2015 grace a
I'implication de I'équipe 12C et de Clémence CHATE-
LAIN, Directrice Qualité.

EN 2025, L'EQUIPE COMMERCIALE DU
CARNOT I12C POURSUIT UNE DYNAMIQUE DE
PROSPECTION AMBITIEUSE !

L'année 2025 témoigne de I'engagement sans
faille de I'équipe commerciale du Carnot I12C dans
une stratégie de prospection structurée et ambi-
tieuse, avec une forte présence sur des événements
stratégiques, tant en France qu'a l'international.
L'équipe de développement, composée de Géral-
dine GOUHIER, Yannick PORT LOUGARRE et Carine
THIOT-SABOT, a participé a plus de 31 événements
B2B au cours de I'année. L'objectif est d'explorer
de nouvelles opportunités de partenariats en R&D
et d'élargir les relations existantes avec nos parte-
naires industriels. Cette démarche proactive porte
ses fruits : prés de 30 % de I'activité de recherche
partenariale du Carnot I2C provient de cette straté-
gie commerciale ciblée, démontrant son efficacité.
Un grand merci aux chercheurs d'I2C qui s'inves-
tissent activement dans ces événements, en par-
tageant leur expertise scientifique et en renforcant
ainsi I'attractivité de notre offre de recherche parte-
nariale auprés des industriels.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle recherche a pu réaliser ses projets et
actions grace au soutien de I'’Agence Nationale
de la Recherche, la Région Normandie, la
région Centre-Val-de-Loire, le MESRE et le
CNRS.

Le pble recherche travaille en étroite
collaboration avec tous les établissements
membres et plus particulierement les
directions recherche et valorisation.

3,3 M€

dont 1,9M de
masse salariale




NORMANDIE

VALORISATION

Normandie Valorisation, créée en 2015 et reconnue
expérimentation nationale en 2016, pilote le trans-
fert technologique de la recherche publique sur I'en-
semble du territoire normand. Opérant a I'échelle
de Normandie Université, Normandie Valorisation
propose un modéle agile et mutualisé, basé sur le
principe fondateur du positionnement de I'ESR au
centre de I'écosystéme d’innovation. Les membres
et associés de Normandie Université, ainsi que les
organismes et les établissements de santé parte-
naires, lui ont délégué leur compétence en transfert
de technologie depuis 2017, soit par accord global
(Université de Caen Normandie, Université Le Havre
Normandie, Université de Rouen Normandie, ENSI-
CAEN, INSA Rouen Normandie, ENSA Normandie,
CHU de Caen Normandie, CLCC Baclesse, Gip Labéo,
INSERM via Inserm Transfert), soit par accords spé-
cifiques par projet (CHU de Rouen Normandie, CLCC
Becquerel, CNRS).

Depuis sa création, les activités de Normandie Valo-
risation sont concentrées sur les métiers du trans-
fert technologique incluant la propriété intellectuelle
(PI) et le transfert. Ainsi, Normandie Valorisation
protége, développe et valorise les actifs immaté-
riels des établissements avec qui elle a convention-
né. Pour ce faire, Normandie Valorisation opére un
fonds alimenté par France 2030, ainsi que par les
établissements membres et partenaires. Il est des-
tiné a financer la propriété intellectuelle, la préma-
turation et la maturation, ainsi que quelques prises
de parts dans des startups deeptech issues des éta-
blissements, effectuées de facon non systématique,
avec le double objectif de faciliter le décollage des
startups, et de contribuer a réabonder le fonds.

Le p6le Normandie Valorisation est consti-

tué d'une équipe de 12 personnes sous la
responsabilité de Christine CANET.

e Claire BAILLY-MAITRE-GRAND, responsable
Normandie Valorisation Agri/Agro/chimie non
pharmaceutique et environnement - Experte en
transfert technologique : elle travaille en tandem

avec Axelle SAVARY. Le métier de Claire consiste
a identifier des innovations dans les laboratoires
en chimie et environnement, afin de les transfé-
rer vers le monde socio-économique Pour cela,
elle détecte, analyse la science et les marchés des
projets, coordonne la maturation de ces technolo-
gies, effectue le business développement pour les
transférer sous forme de licence ou via la création
de start-up.

Emilie BOUDREAUX, responsable juridique : Emi-
lie intervient sur I'ensemble des problématiques
juridiqgues de Normandie Valorisation et notam-
ment celles liées a la propriété intellectuelle, a
sa valorisation et aux contrats spécifiques. Emilie
participe a I'élaboration de la stratégie Pl et ma-
nage le péle juridique. De plus, Emilie est la res-
source juridigue de Normandie Université et DPO.

Mathieu BOURGEAIS, chargé de valo en STIC
chargé de la détection sur 50% de son temps
sur les laboratoires STIC rouennais jusqu'au mois
d'aolt 2025. L'activité de Mathieu a été concen-
trée sur la détection proactive d'innovations a fort
potentiel de transfert vers le monde socio-écono-
mique. Grace a des échanges permanents avec
les chercheurs, tous les projets du laboratoire ont
été listés et analysés pour étre, par la suite, idéa-
lement orientés vers des dépots de titre de pro-
priété intellectuelle ou de la maturation. De plus,
Mathieu a mené des actions de sensibilisation et
d'acculturation des chercheurs au transfert tech-
nologique.

Christine CANET, directrice de Normandie Va-
lorisation et spécialiste sénior en loT et méca-
nique : Christine exerce la fonction de directrice
de Normandie Valorisation, ce qui se traduit par
: ses activités de manager, sa participation a de
nombreux appels a candidatures pour NV se tra-
duisant par I'obtention de labellisations nationales
et la mise en ceuvre de la stratégie de Normandie
Valorisation coconstruite avec les établissements.
De plus, Christine identifie les innovations dans
les laboratoires en sciences de I'ingénieur et SHS,

afin de les transférer vers le monde socio-écono-
mique Pour cela, elle détecte, analyse la science
et les marchés des projets, coordonne la matura-
tion de ces technologies pour les transférer sous
forme de licence ou la création de start-up.

e Frédéric CHOQUET, Ingénieur brevets / proprié-
té intellectuelle Physique / Instrumentation /
Dispositifs médicaux : Gestion du portefeuille de
titres sur le plan technique et financier ; mise en
place et suivi technique et administratif des pro-
cédures brevets et marques ; rédaction et analyse
technique dans les domaines de la physique/mé-
canigue (rédaction de brevets - veille technolo-
gique - recherche en brevetabilité / liberté d'ex-
ploitation) ; Conseil juridique sur les aspects de Pl
(brevetabilité, rédaction de contrats de transfert
de droits, litiges...) et négociation des contrats de
transfert.

¢ Nicolas DUBOIS, responsable Normandie Valo-
risation Santé - Expert sénior en transfert tech-
nologique dans le domaine de la santé : outre le
management de son équipe, le métier de Nicolas
consiste a identifier des innovations dans les la-
boratoires en santé, afin de les transférer vers le
monde socio-économique Pour cela, il détecte,
analyse la science et les marchés des projets,
coordonne la maturation de ces technologies pour
les transférer sous forme de licence ou via la créa-
tion de start up et accompagne les startups deep-
tech issues de I'ESR sur le secteur de la santé.

* Eline GUILBAUD, contréleuse de gestion budgé-
taire et comptable : Eline est en charge de la ges-
tion comptable de la structure incluant : les opéra-
tions de gestion courante, les suivis budgétaire et
comptable, le reporting mensuel, le bilan pour les
financeurs, le suivi du fonds et du reporting en lien
avec le tableau de bord.

e Marie-Charlotte LEPRINCE, analyste d'oppor-
tunité marché sur le secteur sciences de I'ingé-
nieur (scout) jusqu'en février 2025 : elle travaillait
en tandem avec Christine. Immergée a 100% du
temps au sein d'une unité de recherche, le GPM,
I'activité de Marie-Charlotte était concentrée sur
la détection proactive d'innovations a fort poten-
tiel de transfert vers le monde socio-économique.
Grace a des échanges permanents avec les cher-
cheurs, des projets du laboratoire ont été listés et
analysés pour étre, par la suite, idéalement orien-
tés vers des dépots de titre de propriété intellec-
tuelle ou de la maturation.

« Elise LOIE, spécialiste en transfert technologique,

cheffe de projets santé : elle travaille en tandem
avec Alexandre MUTEL et Nicolas DUBOIS. Son ac-
tivité se concentre principalement sur les études
de marché préalables, 'accompagnement des éta-
blissements dans I'analyse des déclarations d'in-
vention, conjointement avec I'équipe propriété in-
tellectuelle, le suivi et la coordination des projets
de maturation en santé.

Pierre-Sylvain LUQUET, responsable NV STIC TIC
- Expert sénior en transfert technologique dans
le domaine des STIC/TIC : Pierre-Sylvain, en col-
laboration avec les établissements, évalue les DI
et DL dans le domaine de STIC et les accompagne
dans les montages des dossiers de maturation. A
la demande des établissements, il les accompagne
également dans la négociation des clauses de PI
pour l'activité contractuelle relevant de leur pé-
rimétre. Il assure le suivi des projets en cours de
maturation, réalise les études de marché du do-
maine et assure la prospection commerciale pour
transférer les technologies. En bonne intelligence,
il construit avec ses partenaires (start-ups ou so-
ciétés établies dans le domaine) des « Business
Models » gagnant/gagnant et négocie les licences
afférentes.

Othilie MALFILATRE, intégrateur STIC Caen: elle
travaille en tandem avec Pierre-Sylvain LUQUET.
Immergée a 100% du temps au sein de I'unité de
recherche GREYC, I'activité d' Othilie est concen-
trée sur la détection proactive d'innovations a fort
potentiel de transfert vers le monde socio-écono-
mique. Grace a des échanges permanents avec les
chercheurs, tous les projets du laboratoire sont
listés et analysés pour étre, par la suite, idéale-
ment orientés vers des dépodts de titre de pro-
priété intellectuelle ou de la maturation. De plus,
Othilie accompagne les établissements dans la
mise en pratique du guide de bonnes pratiques,
I'analyse des déclarations logiciels conjointement
avec I'équipe propriété intellectuelle. De plus, elle
effectue une veille sur la propriété intellectuelle
pour les STICs et plus largement pour les autres
membres de Normandie Valorisation via I'outil
Feedly.

Alexandre MUTEL, analyste d'opportunité mar-
ché sur le secteur chimie santé : immergé a 100%
du temps au sein d'unités de recherche, I'activi-
té d’' Alexandre est concentrée sur la détection
proactive d'innovations a fort potentiel de trans-
fert vers le monde socio-économique. Grace a des
échanges permanents avec les chercheurs, tous
les projets du laboratoire sont listés et analysés




pour étre, par la suite, idéalement orientés vers
des dépots de titre de propriété intellectuelle ou
de la maturation. De plus, Alexandre méne des
actions de sensibilisation et d'acculturation des
chercheurs au transfert technologique.

e Axelle SAVARY, assistante de partenariat et de
valorisation a l'interface des GT Relations Parte-
nariales et GT Transfert du PUlI Normandie : sur la
portion de son travail dédiée au transfert, Axelle
est immergée a 100% du temps au sein d'unités
de recherche, son activité se concentre sur la dé-
tection proactive d'innovations a fort potentiel de
transfert vers le monde socio-économique. Grace
a des échanges permanents avec les chercheurs,
tous les projets du laboratoire sont listés et ana-
lysés pour étre, par la suite, idéalement orientés
vers des dépots de titre de propriété intellectuelle
ou de la maturation.

* Valérie SCHAWLEK, ingénieur brevets / proprié-
té intellectuelle Chimie/santé : gestion du porte-
feuille de titres sur le plan technique et financier ;
mise en place et suivi technique et administratif
des procédures brevets et marques ; rédaction et
analyse technique dans les domaines de la chimie
et santé (rédaction de brevets - veille technolo-
gigue - recherche en brevetabilité / liberté d'ex-
ploitation - brevetabilité).

)ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

NV-DEMATERIALISEE, LA PLATEFORME DE
DEMATERIALISATION DE TRANSFERT TECH-
NOLOGIQUE POUR LES ACTEURS ACADE-
MIQUES DE NORMANDIE

Normandie Valorisation a lancé une plateforme sé-
curisée de dématérialisation de transfert technolo-
gique destinée aux chercheurs issus des laboratoires
académiques des établissements d'enseignement
supérieur normands. Portail unique de dépot des dé-
clarations d'invention, de logiciel et de savoir-faire
ainsi que des candidatures aux différents appels a
projet (NV POC Boost-pré-maturation, NV POC 2
Market - maturation, NV-startup studio concgus et
opérés par Normandie Valorisation), ce portail fa-
cilitera et accélérera les procédures, ainsi que les
échanges entre toutes les parties prenantes, et ce
tout en garantissant la confidentialité des données.

https://espace-valorisation.normandie-univ.fr/

NV-LICENSING, NOUVEL OUTIL NUMERIQUE LAN-
CE PAR NORMANDIE VALORISATION AU SERVICE
DES ACTEURS DU PUI NORMANDIE

Normandie Valorisation a lancé sa plateforme NV-li-
censing. Ce nouvel outil offre un processus de li-
censing entiérement dématérialisé et rend visible
certains actifs immatériels ou ressources issus des
laboratoires normands de recherche académique.

https://licensing.normandie-valo.fr/

NORMANDIE VALORISATION A CELEBRE UNE
DECENNIE D'INNOVATION ET DE SUCCES

Depuis sa mise en place en 2015, Normandie Valo-
risation s'est affirmée comme un dispositif clé de
transfert technologique, ceuvrant étroitement avec
les établissements normands pour stimuler la re-
cherche et I'innovation.

Ces 10 années représentent bien plus qu'un simple
jalon temporel ; elles témoignent d'un parcours
semé de belles innovations, de réussites éclatantes
et d'accomplissements significatifs pour notre com-
munauté normande de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche.

Ensemble, mardi 2 décembre, a été célébré non
seulement le passé, mais aussi I'avenir prometteur,
en continuant a batir un environnement propice a
I'émergence de nouvelles idées et de découvertes
qui faconneront le monde de demain !

DEPLOIEMENT DE NV INSIDE, LA DETECTION
D'INNOVATIONS AU CCEUR MEME DES LABO-
RATOIRES

Normandie VALO INSIDE® est une approche globale
de détection d'innovations mise en ceuvre au coeur
méme des laboratoires de I'enseignement supérieur
et de la recherche normand.

Un professionnel de Normandie Valorisation est pré-
sent au quotidien au sein des unités de recherche
au plus prés des chercheurs, des projets et donc
des nouvelles avancées scientifiques. Normandie

VALO INSIDE® est un processus global allant de
la sensibilisation a la valorisation des travaux de
recherche en passant par les phases de protection
intellectuelle et maturation. Normandie VALO IN-
SIDE® est a la fois destiné aux chercheurs, mais
également aux étudiants, doctorants et postdoc-
torants.

LANCEMENT DE LA VITRINE TECHNOLO-
GIQUE

CLOTURE DU PROJET ANR 2029-2025
ENTREE DANS LA LPR
RAPPROCHEMENT AVEC LES SATES

RAPPROCHEMENT AVEC LE RESEAU SATT

ET LES SATES : PARTICIPATION AU SALON
NATIONAL DEEPTECH CONNECT ORGANISE
PAR LE RESEAU SATT ET UTILISATION DE

LA PLATEFORME TECH 360.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Normandie Valorisation a pu réaliser ses
projets et actions grdce a Normandie
Université, I'ANR, la Région Normandie, le
MESR, et les établissements.

Normandie Valorisation travaille en étroite
collaboration avec les cellules de valorisa-
tion des établissements, Normandie Incu-
bation, Inserm Transfert et CNRS Innova-
tion et les SATEs.

Normandie Valorisation bénéficie d’'une
contribution au fonctionnement de NV en
temps des professionnels des cellules de
valorisation (entre 10% et 40%)

via le fonds opéré
par NV

pl/DL



https://espace-valorisation.normandie-univ.fr/
https://licensing.normandie-valo.fr/

POLE

FORMATION DOCTORALE

Placée sous la responsabilité du Collége des Ecoles
Doctorales (CED), la politique de formation docto-
rale implique les établissements fondateurs de Nor-
mandie Université (Université de Caen Normandie,
Université Le Havre Normandie, Université de Rouen
Normandie, ENSICAEN, INSA Rouen Normandie et
ENSA Normandie), ainsi que les établissements as-
sociés (Builders Ecole d'ingénieurs, CESI, ESIGELEC,
UniLaSalle, ESADHaR, ésam Caen/Cherbourg, et
EM Normandie) et des établissements partenaires
(ENVA et GANIL), qui accueillent des doctorantes et
doctorants. Depuis I'accueil des doctorants jusqu'a
la délivrance du grade de Docteur, la politique de for-
mation doctorale bénéficie du soutien de ces établis-
sements et de la Région Normandie.

La formation doctorale a pour principal objectif
d'accompagner chaque doctorante et doctorant
dans [I'élaboration de son projet professionnel et
de positionner les futurs docteurs dans une situa-
tion favorable pour leur poursuite de carriére, qu'ils
s'orientent vers les employeurs académiques ou non
académiques, et les domaines de la recherche et
I'enseignement ou hors recherche.

A I'échelle du territoire normand, 1 980 doctorantes
et doctorants préparent leur doctorat dans I'une de
ses huit écoles doctorales (ED) thématiques, dont
environ 60 % dans les domaines Sciences Technolo-
gies Santé (STS, pour les ED PSIME, MIIS, NC, nBISE)
et 40 % pour les domaines des Sciences Humaines
et Sociales (SHS, pour les ED NH, HSRT, DN, EGN).

Le CED constitue un lieu de concertation et de pro-
position inter-établissements et inter-ED. Six réu-
nions pléniéres du CED, neuf réunions inter-péles
doctoraux et sept réunions inter-ED ont rythmé
I'année 2025. Il revient au péle formation doctorale
de veiller a I'application par les ED et les établisse-
ments des régles relatives a l'inscription et au suivi
des doctorants et docteurs, ainsi que d'organiser dif-
férents événements (MT 180s, cérémonie annuelle
de remise des diplémes de doctorat, etc).

Le pole formation doctorale est constitué
d'une équipe de deux personnes sous la

responsabilité de Frangois DAUPHIN, di-
recteur du Collége des Ecoles Doctorales et
vice-président formation doctorale

* Marie-Noélle POULAIN, responsable administra-
tive, assure la coordination et la gestion du Collége
des Ecoles Doctorales / pble formation doctorale :
pilotage administratif, communication, interface
avec les établissements et les acteurs du doctorat
en Normandie.

e Aurore PATEY, chargée de projets : apporte son
appui dans les activités de gestion administrative
et de coordination du Collége des Ecoles Doctorales
et assure la gestion du programme Erasmus +.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

OFFRE DE FORMATIONS A DESTINATION DES
DOCTORANTES ET DES DOCTORANTS

En 2024-2025, 105 formations ont été organisées
en 185 sessions. Cela représente 1 833,75 heures
équivalent TD. 2 837 doctorants ont suivi ces for-
mations pour 3 785 inscrits avec un indice de pré-
sence de 74 %, en augmentation constante depuis 2
ans, des mesures ayant été mises en place pour re-
médier a I'absentéisme. Le taux de satisfaction est
de 94 % en moyenne de trés satisfait et assez satis-
fait. Le colt total des formations, porté par les éta-
blissements, sur le budget 2025 est de 112 256,75 €.
L'offre de formation est construite dans une dé-
marche d'amélioration continue. Le MOOC « Doc-
torat et poursuite de carriére », proposé par l'as-
sociation PhDOOC, a été testé par 25 doctorantes
et doctorants. Les retours étant trés positifs, Nor-
mandie Université va mettre en place un partena-
riat avec l'association PhDOOC permettant 150 ins-
criptions au MOOC en 2026. Plusieurs groupes de
travail thématiques se sont réunis tout au long de

I'année pour faire évoluer I'offre de formation au ni-
veau de l'innovation, la poursuite de carriére ou la
science ouverte par exemple.

SEMINAIRE DOCTORIALES COMPETENCES

Le p6le formation doctorale de Normandie Univer-
sité et CY Cergy Paris Université ont coorganisé un
séminaire immersif et résidentiel destiné a leurs
doctorantes et doctorants du 24 au 27 juin 2025,
a Ennery et a la maison de la recherche SHS de CY
Cergy Paris Université. Une vingtaine de doctorants
a participé a ce séminaire visant a les sensibiliser a
la valeur de leur formation par la recherche et aux
compétences qu'ils développent tout au long de leur
parcours académique. Les doctorants normands
provenaient de l'université de Caen Normandie (3),
I'université de Rouen Normandie (2), I'INSA Rouen
Normandie (2), l'université Le Havre Normandie (1),
I'ENSICAEN (1) et 'ENSA Normandie (1).

La thématique de ce séminaire était focalisée sur la
diffusion de la culture scientifique et la transmission
des savoirs en lien avec la fiche RNCP du doctorat.
Le programme reposait sur la médiation, la vulga-
risation scientifique, la communication écrite ou
orale, ainsi que sur les techniques d'animation sur
des travaux de recherche. A la fin du séminaire, les
doctorantes et les doctorants ont pu présenter le ré-
sultat de leur travail lors d'une conférence publique
organisée a CY Cergy Paris Université. Ce séminaire
est aussi une opportunité pour rencontrer et échan-
ger avec d'autres doctorantes et doctorants issus
de divers horizons, élargir son réseau et collaborer
sur des projets communs.

Retrouvez la vidéo : https://youtu.be/6URZoqV_GEs

SEMINAIRE CREER & INNOVER

Les acteurs du PUI Normandie et CY Cergy Paris
Université ont organisé avec le concours du péle
formation doctorale le séminaire « Créer & Innover »
a destination des doctorantes et des doctorants.
Inscrit dans le cadre de la 6° édition de la semaine
Créativ', il était dédié a I'émergence de projets in-
novants et a la sensibilisation a la création d'en-

treprises. Les 13 et 14 novembre, une vingtaine de
doctorantes et doctorants s'est initiée a la création
d'une entreprise innovante, en s’'appuyant sur un cy-
cle de conférences thématiques dédiées a I'innova-
tion, au design thinking, ainsi gu'au business model
et a la propriété intellectuelle. Accompagnés par
des professionnels issus des établissements parte-
naires, ils ont travaillé en équipes pluridisciplinaires
sur des projets articulés autour de la thématique de
« I'amélioration de la qualité de vie dans les terri-
toires ». Chaque équipe a ensuite défendu son pro-
jet devant un jury de professionnels et deux prix ont
été décernés

Retrouvez la vidéo https://www.youtube.com/
watch?v=sjROVFJ65ys

PROGRAMME ERASMUS

Normandie Université est titulaire de la Charte
Erasmus depuis 2021 et gére tous les ans les mo-
bilités des doctorantes et des doctorants normands
en Europe et hors Europe. En 2025, 13 doctorants
ont réalisé une mobilité Erasmus+, afin de se for-
mer a de nouvelles techniques de recherche dans un
contexte multiculturel. Ces mobilités leur ont permis
d'acquérir des compétences spécifiques liées a leur
thématique de recherche, mais également des com-
pétences transversales et linguistiques. Les pays
d'accueil étaient majoritairement situés en Europe



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=6URZoqV_GEs&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=sjR0vFJ65ys
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=sjR0vFJ65ys

(4 en Belgique, 2 en Allemagne, 2 au Portugal, 1 en
Hongrie, 1 en Irlande, 1 en Italie, 1 au Luxembourg)
et 1 mobilité a été réalisée au Canada. Dix mobilités
ont été d'une durée inférieure ou égale a 6 mois.
On peut noter que les doctorants se répartissaient
de facon homogéne entre domaines SHS (5 HSRT, 1
EGN, 1 NH) et STS (3 NBISE, 2 NC, 1 MIIS).

CEREMONIE DE REMISE DES DIPLOMES DES
DOCTEURS 2024

Les 364 docteurs de la promotion 2024 ont été cé-
lIébrés, vendredi 4 avril au Havre. Les jeunes doc-
teurs de Normandie Université et de ses établisse-
ments membres se sont vu remettre leur diplome
en présence des présidences et directions de ces
établissements et des directions des huit écoles
doctorales normandes. A la fois solennelle et convi-
viale, cette cérémonie a rassemblé plus de 600 per-
sonnes.

Cet événement a eu lieu en présence d'Edouard
PHILIPPE, Président Le Havre Seine Métropole,
Maire du Havre, Valérie CABUIL, Rectrice de la ré-
gion académique Normandie, Rectrice de I'acadé-
mie de Normandie, Chanceliére des universités,
Hubert DEJEAN DE LA BATIE, Vice-président de la
Région Normandie, Ronan CONGAR, Président de
Normandie Université, Pedro LAGES DOS SANTOS,
Président de I'université Le Havre Normandie, Gilles
BAN, Directeur de I'ENSICAEN, Christophe RO-
CHAIS, Vice-président de la Commission Recherche
de l'université de Caen Normandie, Céline PICARD,
Vice-présidente de la Commission Recherche de
I'université Le Havre Normandie, Vincent RICHARD,
Vice-président de la Commission Recherche de
I'université de Rouen Normandie et Gilles GASSO,
Directeur recherche de I'INSA Rouen Normandie
Marina LEVY, océanographe, directrice de recherche
CNRS et conseillere Océan auprés de la Présidence
de I'IRD pour UNOC 3, était la marraine de cette pro-
motion 2024.

chEu'PE NORMANDE
DE REMISE DE DIPLOMES

FiR

FINALE NORMANDE DU CONCOURS MA THESE
EN 180 SECONDES

La finale normande a eu lieu, jeudi 13 mars a I'INSA
Rouen Normandie. Douze doctorantes et doctorants
ont accepté de relever ce défi ! Devant un public de
prés de 500 personnes, principalement constitué
de lycéennes et lycéens, nos brillants candidats ont
présenté leur sujet de thése en trois minutes. Le
public a décerné son prix a Laurie DIENIS, docto-
rante en astrophysique nucléaire. Elle est inscrite a
I'université de Caen Normandie (UCN) et méne ses
recherches au GANIL - Grand Accélérateur National
d'lons Lourds situé a Caen. Elle s'est lancée dans
I'aventure MT180 pour améliorer ses compétences
en vulgarisation et tenter de rendre son sujet de
recherche accessible a tous. Le prix du jury a été
décerné a Alexiane PHAN, doctorante en génie ci-
vil. Inscrite également a I'UCN, elle effectue ses tra-
vaux de recherche dans deux laboratoires : Builders
Lab de Builders école d'ingénieurs situé a Caen et
le LTDS - Laboratoire de tribologie et de dynamique
des systémes de I'Ecole nationale des travaux pu-
blics de I'Etat & Vaulx-en-Velin. Le concours MT180
lui a servi a travailler sa capacité de vulgarisation
et apprendre a gérer son stress. Elle a représenté
la Normandie a la finale nationale le 17 juin 2025 a
Paris.

““\: o

ENQUETE D'INSERTION IPDOC 2025

L'enquéte nationale sur l'insertion professionnelle
des docteurs (IPDoc) pilotée par le MESRE/SIES a
été lancée en décembre 2025 pour une cl6éture en
mai 2026. En lien avec les observatoires des éta-
blissements membres, le pble formation doctorale a
organisé la campagne de collecte des informations
des 963 docteurs concernés et assure le lien récur-
rent avec le Ministere.

FORMATION A LENCADREMENT DE DOCTORAT

Mise en place en 2024, cette formation destinée
aux personnes encadrants ou souhaitant encadrer
des doctorant-e-s a atteint son rythme de croisiére.
Six sessions ont eu lieu sur les trois principaux sites
normands (2 Université de Caen Normandie, 2 Uni-
versité de Rouen Normandie, 1 INSA Rouen Nor-
mandie, 1 Université Le Havre Normandie) et 71 per-
sonnes ont été formées sur les 81 inscrites avec un
indice de satisfaction de 97%. Cette formation de
deux demi-journées vise a I'acquisition des bases de
I"évolution des attendus du dipldme national de doc-
torat, des responsabilités des différents actrices ou
acteurs, de I'évolution du cadre de l'insertion pro-
fessionnelle des docteurs. Cette formation a aussi
pour objectif de placer les personnes en situation
avec des études de cas pour développer la réflexion
et la mise en ceuvre de solutions adaptées et ainsi
permettre un accompagnement fluide et de qualité
des doctorats

RESEAU COGITO

Piloté par la Région Normandie et opéré par Le
Dome, le réseau COGITO souhaite favoriser la dif-
fusion des connaissances des cultures scientifique,
technique et industrielle sur le territoire régional au
travers de 3 résolutions :

* Soutenir une coordination efficace des actions
de cultures scientifique, technique et industrielle
grace a la construction d'une animation du réseau
a I'échelle régionale. La construction d'un obser-
vatoire régional permettra une évaluation collec-
tive permanente de I'impact des actions menées.

e Supporter les acteurs régionaux des cultures
scientifique, technique et industrielle dans la ré-
alisation, la diffusion et le rayonnement de leurs
projets en Normandie et au-dela. En soutenant
également les établissements normands dans la
construction de leur stratégie «Science et socié-
té», la Région ambitionne de favoriser la synergie
entre I'enseignement supérieur, la recherche, I'in-
novation et les cultures scientifigue, technique et
industrielle, tout comme le rapprochement entre
les acteurs régionaux pour de nouvelles collabo-
rations.

e Susciter des vocations, via I'amélioration de la
connaissance et de la communication sur les car-
rieres scientifiques et techniques, ainsi que pro-
mouvoir I'égalité des genres dans ces mémes car-
riéres.

En 2025, Normandie Université a rejoint ce réseau

en signant la charte d'engagement.

)PARTENAIRES ETCOLLABORATIONS

Le pole formation doctorale travaille en
étroite collaboration avec les écoles docto-
rales normandes, les maisons du doctorat et
les établissements d'inscription, ainsi que
les poles de Normandie Université : commu-
nication, numérique, RH, finances et Pépite
Normandie.

33%

internationaux

inscrits dans
5 établissements

suivies par
2 837 doctorants

en cotutelle




) REPARTITION DES DOCTORANTS PAR ETABLISSEMENT D’INSCRIPTION EN 2024-2025

ENSICAEN

Université Le Havre Normandie
I INSA Rouen Normandie

Université de Rouen Normandie
I Université de Caen Normandie

) REPARTITION DES DOCTORANTS 2024-2025 PAR ED
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350 - 338
300
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o J

) NOMBRE DE DOCTORANTS 2024-2025 EN COTUTELLE PAR ED ET ETABLISSEMENT
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[ INSA Rouen Normandie B université de Caen Normandie




POLE

ENTREPRENEURIAT

ETUDIANT

Créé en 2014 par le ministére de I'Enseignement su-
périeur, de la Recherche et de I'Espace (MESRE), le
programme Pépite est le dispositif national de sensi-
bilisation a I'esprit d'entreprendre et d'accompagne-
ment des étudiants entrepreneurs En Normandie, il
est déployé, depuis sa création, par Normandie Uni-
versité pour le compte de ses 19 membres et asso-
ciés. L'équipe est répartie sur les 3 principaux cam-
pus normands : Caen, Le Havre et Rouen et déploie
ses actions également dans les campus de Cher-
bourg, Alencon, Saint-L6 et Evreux.

Pépite Normandie est constitué d'une
équipe de 8 personnes sous la responsabi-

lité de Pauline Rousseau, directrice du pole.

e Pauline ROUSSEAU, directrice : pilotage straté-
gique des projets, politique et budgétaire, enca-
drement de I'équipe.

e Océane ROUSSET, chargée d'événementiel et
communication : développement et mise en ceuvre
de la stratégie de communication et gestion évé-
nementielle et réseaux sociaux.

* Maxime TOURE, chargé de formation : conception
et animation des sessions collectives de forma-
tion des étudiants-entrepreneurs, coordination du
D2E et accompagnement des inscrits.

» Zoé LELIEVRE, chargée d'accompagnement : ac-
compagnement des étudiants entrepreneurs, ani-
mation de la communauté.

e Lucia GONZALEZ, adjointe a la directrice et char-
gée de sensibilisation a I'Esprit d'entreprendre :
gestion du budget, pilotage et animation des ac-
tions d'information et de sensibilisation a I'entre-
preneuriat des étudiants normands, aux ensei-
gnants et de formation aux doctorants.

e Wissal EL-AYACHI, assistante administrative et
qualité : appui opérationnel administratif, logis-
tique et qualité du pole.

¢ Clotilde LEGUEVAQUES, ingénieure pédagogique :
création des modules de formation digitaux, pro-

duction de contenus multimédia, développement
de la Fresque de I'Esprit d’'Entreprendre et forma-
tion des enseignants.

e Arnaud BUSSCHAERT, chargé de mission entre-
preneuriat : pilotage des projets transverses, ani-
mation du réseau local de partenaires, référents
et étudiants-entrepreneurs, accompagnement des
étudiants.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

L'activité du Pépite Normandie se structure autour
des 5 piliers de la charte d’engagement des Pépite
(informer, sensibiliser, accompagner, former et fé-
dérer), en respect du référentiel qualité national du
label « Pépite ».

ACCOMPAGNEMENT ET FORMATION DES ETU-
DIANTS ENTREPRENEURS

L'esprit du dispositif Pépite est de permettre a tout
étudiant ou jeune diplomé de I'ESRE d'accéder au
Statut National d'Etudiant Entrepreneur (SNEE),
deés lors qu'il a la volonté et la motivation pour tra-
vailler sur son projet. Les Pépite ont pour mission de
favoriser le développement personnel, soutenir les
initiatives étudiantes en matiére d'entrepreneuriat
et d'améliorer I'employabilité.

Les effectifs

En 2024-2025, 26 comités d'engagement ont été
organisés, afin d'évaluer la motivation des candidats
au SNEE, en présence de représentants d'établisse-
ments et de partenaires. Au final, 133 étudiants en-
trepreneurs ont été accompagnés au cours de cette
période. Parmi eux, 19 ont réalisé une substitution
entrepreneuriale de stage.

Le D2E

Il s'agit du parcours renforcé du dispositif Pépite.
Basé sur une pédagogie active et participative et
un fonctionnement agile, il offre aux inscrits un
parcours de 53h de formation, construit autour du
référentiel de compétences « Concevoir et dévelop-

per un projet entrepreneurial ». En 2024-2025, 23
jeunes étaient inscrits au D2E, dont 16 ont obtenu le
diplome. Par ailleurs, dans une démarche d'amélio-
ration continue, Pépite a piloté, tout au long de I'an-
née, un groupe de travail avec les représentants des
établissements partenaires, afin de réviser le projet
pédagogique et envisager, a moyen terme, sa trans-
formation en Diplédme Inter-Universitaire. Pour la
premiére fois, un Boot Camp d'immersion entrepre-
neuriale de 2 jours, réservé aux étudiants en D2E,
s'est tenu en juin et a connu un franc succes.

Le Prix Pépite

Comme chaque année, Pépite Normandie a déployé
en région l'organisation du Prix Pépite, concours
piloté par le MESRE en partenariat avec Bpifrance.
Il vise a soutenir les créations d'entreprises inno-
vantes ou créatives des étudiants. Quatre lauréats
régionaux ont alors été sélectionnés et ont recu une
récompense de 2 000€ financée par Bpifrance. L'un
d'entre eux a été nommé lauréat national et a recu
une récompense complémentaire de 5 O00€E par le
ministére de I'ESRE.

FEDERER LA COMMUNAUTE

Afin d'impulser une dynamique collective au sein de
la communauté des étudiantes et étudiants-entre-
preneurs et alumni, mais également pour favoriser
leur intégration au sein du monde socioéconomique,
Pépite Normandie organise tout au long de I'année
des événements pédagogiques fédérateurs.

La soirée d'intégration

Organisée en simultanée a Caen et a Rouen le 10 dé-
cembre 2024, ce fut un temps fort convivial pour les
étudiantes et étudiants-entrepreneurs, leur permet-
tant d'intégrer la communauté Pépite, de créer du
lien entre eux et avec I'équipe. Les droits et devoirs
des étudiants-entrepreneurs ont été rappelés et des
animations pour se rencontrer et découvrir les pro-
jets ont été proposées. 40 étudiants entrepreneurs
ont participé.

SOIREE
D'INTEGRATION

ACAENET ROUEN

MARDI 10 DECEMBRE & )

DE 17H30 A 20H

.

La soirée Performance

Elle a eu lieu le 6 février 2025 en format hybride,
avec pour objectif de donner un coup d'accélération
a leurs projets. Rythmé par l'intervention d'experts
et/ou entrepreneurs aux profils variés, cet événe-
ment a abordé différents sujets, tels que : stratégies
de vente, analyse des comportements d'achat, seg-
mentation client, canaux de communication, pitch,
etc. Une trentaine d'étudiants a participé a cet évé-
nement.

SOIREE
PERFORMANCE

LE 6 FEVRIER 2025
XXXXXX - CAEN

17h30-21h

Le Pépite Show

Le concours annuel de pitchs des étudiantes et étu-
diants-entrepreneurs a eu lieu le 24 avril 2025 a
Rouen. Ce fut un moment convivial, qui leur a permis
de valoriser leur projet auprés des partenaires et
établissements présents. 10 projets ont été pitchés
devant une cinquantaine de personnes et le public
a élu quatre lauréats, qui ont recu une récompense
allant de 60€ a 200€.

-24 AVRIL 2025
17H30-21H

A LUFR SCIENCES ET TECHNIQUES DE ROUEN
AVENUE DE LUNIVERSITE (756800)
SAINT-ETIENME-DU-ROUVRAY

« Elles nous inspirent »

Cet événement a été organisé en mars a Caen et
a Rouen, avec une volonté affirmée de valoriser
I'entrepreneuriat féminin, d'encourager les voca-
tions en offrant une source d'inspiration concréte
a nos étudiantes. Trois entrepreneures inspirantes
ont témoigné de leurs parcours et ont fait part de
leurs conseils aux étudiants. Inspiration et networ-
king étaient les mafitres mots de cet événement. 30
étudiants ont participé. Pépite Normandie s'est mis
aux couleurs de l'identité du réseau national Pépite
France, dans un objectif de cohérence et cohésion
avec les 32 Pépites répartis sur tout le territoire
francais.




SENSIBILISER A L'ESPRIT D'ENTREPRENDRE

La sensibilisation des étudiants normands a l'esprit
d'entreprendre constitue une priorité pour le Pépite
Normandie, depuis la création du dispositif. Il est
désormais identifié dans le PUlI Normandie comme
étant un acteur de référence pour cet axe straté-
gigue. En 2024-2025, Pépite Normandie a sensi-
bilisé 8 200 étudiants, soit une augmentation de
22% depuis I'année précédente. L'acculturation des
enseignants et personnels des établissements est
également au cceur des enjeux pour le Pépite.

La soirée de I'entrepreneuriat étudiant et les 10
ans du Pépite

Organisée le 7 novembre 2024 a Caen, cet événe-
ment festif fut aussi I'occasion de célébrer les 10
ans du Pépite Normandie. Au programme : témoi-
gnages et pitchs d'entrepreneurs, remises de prix et
échanges avec les partenaires de I'écosystéme. Une
centaine de personnes étaient présentes.

Hackathon

Dans le cadre de la semaine Créativ', Pépite Nor-
mandie a organisé un challenge entrepreneurial
les 15 et 16 novembre 2024, dans les locaux de la
Métropole de Rouen Normandie. Vingt-quatre étu-
diants se sont mobilisés et ont déployé une grande
énergie dés les premiers instants ! Nos participants,
ainsi que la dizaine de coachs présents, parta-
geaient tous la méme envie : concrétiser des idées
innovantes. Au programme : travail en équipe, mé-
thodologies de gestion de projet et de construction
business model, et enfin « pitchs ».

Le Challenge Starthése 2025

Le jury du Challenge territorial Starthése, organisé
par Pépite Normandie dans le cadre du PUIl Nor-
mandie, s'est réuni le 12 juin 2025 pour désigner les
lauréats de cette nouvelle édition. Ce programme
national, initié par le MESRE, vise a encourager
les doctorants et les jeunes chercheurs a mobiliser
leurs compétences scientifiques et entrepreneu-
riales, dans la création de projets a fort potentiel
de valorisation et d'impact sociétal. 3 prix ont été
attribués (Impact, Créativité et Audace), les récom-
penses allant de 300€ a 700€.

InstaPitch

C'est une initiative nationale du réseau Pépite
France, déployée en Région par I'équipe du Pépite
Normandie. Il s'agit d'un concours de pitchs digi-
tal, qui se déroule exclusivement sur les réseaux

sociaux. Cela permet d'inspirer le grand public, de
valoriser les projets des étudiants du territoire et
d'améliorer la visibilité du Pépite. 18 candidatures
ont été recues et Pépite a enregistré une augmenta-
tion de plus de 20% de ses abonnés sur Instagram.

“ipépite “pepite

* France

Bretagne

La Fresque de I'Esprit d'Entreprendre

C'est un outil pédagogique ludique permettant de
faire découvrir aux étudiants les différentes étapes
de la création d'entreprise. Au-dela de I'animation
de la Fresque, Pépite Normandie anime également
des formations pour apprendre a animer la Fresque,
a destination des enseignants et personnels des
établissements. Depuis le lancement de la Fresque
en 2024-2025, 31 personnels des établissements
d'enseignement supérieur normands ont ainsi été
formés et plus de 500 étudiants initiés

Module d'initiation a I'entrepreneuriat a I'université
Le Havre Normandie

Pépite a coordonné et mis en ceuvre un module
complet de 12h, accessible de facon optionnelle aux
étudiants de 1°" et 2° cycles. 26 étudiants étaient
inscrits.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Pépite Normandie a réalisé ses projets et
actions grace au soutien des établissements
d'enseignement supérieur normands et a
I'implication des partenaires territoriaux
publics, privés et de I'écosystéme entrepre-
neurial. Le réseau national des 32 Pépites
et Pépite France sont également d'un grand
soutien pour les activités en région ; ils
apportent, entre autres, des échanges et
partages de bonnes pratiques, professionna-
lisation des équipes, partenariats nationaux,
outils et ressources partagés.

Noyano?
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40%
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POLE

DOCUMENTATION, EDITION

ET SCIENCE OUVERTE

Le péle documentation, édition et science ouverte
comprend deux services, Média Normandie et le ser-
vice de la documentation et de la science ouverte
(DSO).

MEDIA NORMANDIE

Média Normandie est I'un des douze Centres de For-

mation aux Carriéres des Bibliothéques (CFCB). Le

service a pour missions :

e d'assurer des actions de formation continue a des-
tination des personnels des bibliothéques,

e de proposer des préparations aux examens pro-
fessionnels et concours de recrutement des bi-
bliothéques de la fonction publique d'Etat et de la
fonction publique territoriale,

e d'accompagner les projets documentaires de Nor-
mandie Université,

* de former les doctorants et enseignants-cher-
cheurs de Normandie a l'information scientifique
et technique et aux nouvelles compétences infor-
mationnelles, dans le cadre d'un partenariat avec
I'Urfist de Paris.

Média Normandie dispose, par ailleurs, d'un centre
de documentation sur les métiers du livre et des
bibliothéques, qui fait partie des bibliothéques as-
sociées au SCD de I'université de Caen Normandie.
Le service accompagne ses publics selon des moda-
lités variées : actions de formation continue, visites
d'établissement, accompagnement des carriéres,
appui dans les démarches professionnelles et ac-
cés a de la documentation professionnelle. Ces ac-
tions, définies en lien avec la DRAC Normandie et
le MESRE, sont élaborées grace aux collaborations
avec les bibliothéques de la région normande.

Média Normandie est composé de 5 agents :

° Romain FERET, directeur de Média Normandie.
Il prend notamment en charge la programmation
des actions de formation continue sur les services
d'appui a la recherche, l'intelligence artificielle, la
formation de formateurs et le patrimoine écrit.

e Julie LALLEMAND, responsable de la préparation
aux concours et aux examens professionnels des
bibliothéques en lien avec le réseau national des
CRFCB. Elle est chargée de la communication du
centre et s'occupe de la programmation des ac-
tions de formation continue sur le développement
durable.

e Cécile BERTHON porte la programmation des ac-
tions de formation continue sur I'éducation aux
médias et a l'information et les publics empéchés
et/ou éloignés. Elle assure aussi la mise en ceuvre
des actions a destination des bibliothéques de
I'enseignement supérieur.

* Yoann MERCIER, responsable administratif et fi-
nancier du centre et participe a I'organisation des
actions de formation continue.

* Christophe BOUDRY anime des formations a I'in-
formation scientifique et technique pour les pro-
fessionnels des bibliothéques et pour les docto-
rants, dans le cadre du programme du Collége des
écoles doctorales normandes.

SERVICE DE LA DOCUMENTATION,
EDITION ET SCIENCE OUVERTE

Le service documentation et science ouverte pro-
meut la diffusion et I'accessibilité de la recherche et
coordonne les projets documentaires communs aux
membres de Normandie Université. Ses interlocu-
teurs principaux sont les services des bibliotheques,
de la recherche et de I'édition des universités et
écoles normandes.

Ses objectifs sont le développement d'actions de

coopération en matiére de :

* mise en place de services et outils numériques
mutualisés,

 services aux usagers (UBIB, Plans Bibliotheques
Ouvertes +, enquétes de satisfaction, qualité de
I'accueil, etc.),

 formation (HAL, données de la recherche, pédagogie
documentaire),

e science ouverte (portail HAL, données de la
recherche, identifiants recherche, édition ouverte,
bibliométrie),

e référencement, signalement, archivage et diffu-
sion des théses de doctorat normandes.

Ces éléments sont traduits dans le Schéma Direc-
teur de la Documentation en Normandie (SDDN) qui
présente les grands axes de développement et fixe
les actions a mettre en place sur la période 2022-
2026.

Le service documentation et science ouverte est
composé de deux agents :

¢ Nicolas BOILEAU, est responsable du service et
coordinateur science ouverte. Il coordonne les ins-
tances et projets partagés sur la thématique de la
science ouverte. Il assure également la mission de
Coordinateur théses, en lien avec I'’Agence Biblio-
graphigue de I'Enseignement Supérieur (ABES).

e De janvier a aolt 2025, Gaélle THOMASSET
était responsable de la mise en ceuvre du Sché-
ma Directeur de la Documentation en Norman-
die. Noémi COBOLET a ensuite été recrutée, au
1" septembre 2025, en tant que chargée de do-
cumentation et de science ouverte. Elle assure la
coordination des projets documentaires partagés
et est en appui sur les actions science ouverte.

Le pole Documentation, Edition et Science
Ouverte est porté hiérarchiguement par la

Directrice Générale des Services et politi-
quement par la Présidence de Normandie
Université.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

MEDIA NORMANDIE

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE : NOUVELLE
THEMATIQUE PRIORITAIRE DE MEDIA
NORMANDIE

Média Normandie a proposé ses premiers stages
sur l'intelligence artificielle a I'automne 2024, afin
de présenter un panorama d'outils de recherche
d'informations, notamment scientifiques. En 2025,
Média Normandie s'est appuyé sur son partenariat
avec I'Urfist de Paris pour organiser 5 sessions sur
le sujet. Les deux premiéres étaient I'occasion de
présenter comment l'intelligence artificielle modifie
la maniere de chercher des informations, généra-

listes ou scientifiques, et de proposer des exercices
pratiques. Trois sessions ont ensuite été organisées
a l'intention des formateurs des bibliotheques uni-
versitaires, pour leur permettre d'adapter les for-
mations proposées aux étudiants. Au vu des enjeux
soulevés, et des liens avec un grand nombre d'acti-
vités des bibliothéques, il a été décidé de faire de
I'intelligence artificielle une nouvelle thématique
prioritaire de formation. La conception de [I'offre
de formation s'appuie notamment sur un groupe
d'échange animé par Média Normandie, qui ras-
semble les bibliothéques des universités normandes
et les bibliothéques de lecture publique de Caen, Le
Havre et Rouen. Une dizaine de stages est déja pro-
grammeée dans ce cadre en 2026.

L'ENGAGEMENT DANS LA DEMARCHE RHF
NORMANDIE

En signant la charte d'engagement Ressource Han-
dicap Formation, Média Normandie s'est engagé en
2025 dans une démarche d'amélioration continue
de son accessibilité. La démarche de progrés se
veut étre un atout permettant de mieux identifier,
et prendre en compte les besoins des personnes en
situation de handicap et a leur proposer les mémes
opportunités de développement des connaissances
et d'enrichissement des compétences que I'en-
semble des autres apprenants.

Un état des lieux initial du niveau d'accessibilité de
I'offre de formation a permis de d'identifier deux ac-
tions d'amélioration en 2025, portant sur la sensibi-
lisation de I'équipe et des intervenants, ainsi que sur
I'identification des publics concernés et le repérage
des situations de handicap. Deux nouveaux objec-
tifs seront définis en 2026. A terme, I'objectif est de
permettre d'améliorer la qualité globale des dispo-
sitifs, en intégrant I'accessibilité dés la conception
des actions de formation.

ACCOMPAGNER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE EN BIBLIOTHEQUE

Dans le cadre de sa mission de conseil et d'accom-
pagnement a l'insertion professionnelle et de I'Axe 2
de son projet de service 2024-2027, Média Norman-
die a proposé, en 2025, plusieurs actions en ce sens,
dont la mise a disposition d'une liste de diffusion
des offres d'emplois et de stages en bibliothéques
de la région comptant 158 abonnés (14 offres pu-
bliées en 2025) et la poursuite du renforcement de
I'accompagnement des candidats de la préparation
aux concours en mettant I'accent sur I'importance
des stages conventionnés (7 stages effectués en
2025 par des préparationnaires).




La collaboration avec I'ABF Normandie en matiéere
d'insertion professionnelle se poursuit. Elle prévoit
notamment un relais croisé des offres d'emplois et
de stages, entre la liste de diffusion de Média Nor-
mandie et le site web de I'ABF Normandie. Depuis
2023, en association avec I'ABF Normandie, une
journée annuelle de professionnalisation est organi-
sée. 6 personnes issues de la promotion 2025/2026
des préparations aux concours ont ainsi pu faire le
point sur la notion de compétence dans les métiers
des bibliotheques, elles ont bénéficié d'une relec-
ture individuelle de leur CV et lettre de motivation,
et elles ont pu participer a des simulations d'entre-
tien d'embauche. Dans la continuité, une journée au-
tour de la mobilité professionnelle sera proposée en
2026, a destination des agents titulaires et contrac-
tuels des fonctions publiques territoriale et d’Etat,
intéressés par les questions de mobilité intra et in-
ter fonction publique.

MISE EN PLACE DES IMMERSIONS
PROFESSIONNELLES

En 2025, Média Normandie a expérimenté un dispo-
sitif d'immersion professionnelle, comme prévu par
le Schéma Directeur de la Documentation en Nor-
mandie. Le dispositif proposait initialement des im-
mersions individuelles, d'un ou deux jours, pour per-
mettre a des agents des SCD normands de découvrir
un autre établissement de la région. En paralléle, il a
été décidé de mettre en place des immersions thé-
matiques, sous forme de mini-visites, proposées a
des petits groupes de deux a cing agents, sur une

journée. Trois immersions ont été organisées a I'au-
tomne 2025, deux au SCD du Havre (sur le gaming
lab et I'offre de formation aux usagers en matiere
de compétences informationnelles) et une au SCD
de Caen (bibliothéque numérique Normanum). Trois
nouvelles immersions sont prévues au printemps
2026. Un bilan du dispositif sera ensuite effectué
pour évaluer l'intérét de le pérenniser et éventuel-
lement d'en élargir l'accés aux agents des biblio-
theques territoriales et aux préparationnaires aux
concours.

CREATION DES « RENDEZ-VOUS
TRIMESTRIELS »

Le catalogue de formation continue se dote d'une
nouvelle modalité de formation, les « Rendez-vous
trimestriels » : un stage en ligne, court (2h maxi-
mum) avec une présentation sur un sujet particulier,
suivie d'un temps d'échange avec les participants.
Les thématiques abordées sont variées : les pod-
casts, les droits culturels, la laicité en bibliotheque
ou encore l'influence littéraire sur les réseaux so-
ciaux. Le franc succés de ce format en 2025 a ame-
né a la poursuivre en 2026 avec 4 nouvelles théma-
tiques : la médiation animale, la gestion des ceuvres
polémiques, la présentation du dispositif « Culture/
Santé » et une présentation du rapport de I'lGESR
sur I'éthique et la déontologie des métiers des bi-
bliotheques.

MEDIA NORMANDIE REJOINT LE RESEAU
NOEMI

En 2025, Média Normandie a rejoint le réseau NoE-
MI, nouvel acteur dans le déploiement régional de
I'éducation aux médias et a I'information (EMI). Ce
collectif rassemble aujourd’'hui prés de 90 acteurs
normands engagés dans le champ de I'EMI. Trois
priorités structurent ses actions : favoriser I'inter-
connaissance entre les professionnels, encourager
les échanges de pratiques et le développement de
projets communs, ainsi que valoriser les ressources
pédagogiques existantes a destination de la com-
munauté éducative.

Pour Média Normandie, ce partenariat vise a ren-
forcer sa dynamique de réseau et a consolider sa
reconnaissance comme acteur de référence dans
la formation des professionnels des bibliothéques.
Dans cette continuité, Média Normandie participe a
I'organisation d'une journée régionale consacrée a
I'EMI et aux médiathéques, prévue le 7 mai 2026,
et concue comme un temps fort d'échanges, de ré-
flexion collective et de valorisation des initiatives
locales.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Média Normandie bénéficie du soutien finan-
cier du MESRE pour la mise en ceuvre de la
préparation aux concours et aux examens
professionnels et pour ['organisation de
stages sur des thématiques prioritaires - ap-
pui a la recherche, handicap, intelligence ar-
tificielle - et de la DRAC Normandie pour I'or-
ganisation de stages a destination des agents
des collectivités territoriales.

Le partenariat avec I'Urfist de Paris se pour-
suit et permet la mise a disposition de Mé-
dia Normandie d'un enseignant-chercheur
pour la moitié de sa charge d'enseignement,
dans le cadre du péle régional normand de
I'Urfist de Paris, ainsi que des interventions
de membres de I'Urfist de Paris, comme sur
la thématique de l'intelligence artificielle.
L'enseignant-chercheur mis a disposition de
Média Normandie assure des formations aux

agents des bibliothéques pour Média Norman-
die et aupres des doctorants dans le cadre du
programme du Collége des Ecoles Doctorales.
Une collaboration avec le Master Métiers du

Livre et de I'Edition permet des participations
croisées a des formations entre les éléves du
master et les inscrits a la préparation aux
concours de Média Normandie.

Le programme de formation continue est co-
construit avec les services documentaires
des établissements membres et associés
de Normandie Université, ainsi qu'avec Nor-
mandie Livre et Lecture et les bibliothéques
territoriales de la région. Média Normandie
continue d'animer un réseau des référents
écologie dans les bibliothéques normandes
avec I'ABF Normandie et Normandie Livre et
Lecture. Ce réseau regroupe une vingtaine de
bibliothéques universitaires et territoriales
normandes.

SERVICE DE LA DOCUMENTATION,
EDITION ET SCIENCE OUVERTE

ADOPTION D'UNE CHARTE NORMANDE POUR
LA SCIENCE OUVERTE

Faisant partie des objectifs prévus dans le cadre du
Schéma Directeur de la Documentation en Norman-
die (action 2.8), ce document a été construit dans le
cadre d'un groupe de travail réunissant les référents
science ouverte des établissements Membres de
Normandie Université. Cette charte, approuvée par
le Conseil d’Administration de Normandie Université
le 17 novembre 2025, se veut une déclinaison locale
du Plan National pour la science ouverte. Elle pré-
sente la gouvernance mise en place a I'échelle de
Normandie Université dans ce domaine et énonce
des grands principes articulés autour de 5 piliers :
édition ouverte ; archivage, le référencement et la
diffusion de la production scientifique ; données de
la recherche ; formation et ouverture a la société.
Une feuille de route compléte la charte, avec des ac-
tions a engager a I'horizon 2027.




EDITION 2025 DU BAROMETRE NORMAND
POUR LA SCIENCE OUVERTE

La nouvelle édition du barométre normand pour
la science ouverte a été publiée en avril 2025, le
taux d'acces ouvert s'éleve a 68 %, progressant
de trois points par rapport a I'édition 2024. Ce
taux dépasse, pour la premiéere fois, la moyenne
nationale, qui s'éléve a 67 %.

UN PARCOURS SCIENCE OUVERTE DANS
L'OFFRE DE FORMATION DOCTORALE 2025~
2026

Un nouveau parcours de formation, qui a pour
objectif de donner aux futurs chercheurs des mé-
thodes et outils, afin d'ouvrir la science, est propo-
sé a partir de I'année universitaire 2025-2026 aux
doctorants de Normandie Université et des Eta-
blissements Membres. Ce parcours se compose de
dix-sept modules, dont deux en anglais, répartis
au sein de cing thématiques : éléments généraux
et introductifs, aspects juridiques, rédaction de la
thése, diffuser sa production et visibilité de la re-
cherche.

OUVERTURE D'UN ESPACE NORMAND SUR
LA PLATEFORME NATIONALE RECHERCHE
DATA GOUV

Dans le cadre de I'Atelier de la donnée en Norman-
die, un nouvel espace normand a été créé sur la
plateforme nationale Recherche Data Gouv. Il a
pour objectif de rassembler et diffuser I'ensemble
des jeux de données produits par la communauté
scientifique normande. Il s'agit également d'une
plateforme complémentaire aux trois espaces
créés par les universités normandes en offrant un
lieu de dépot pour les chercheurs des autres éta-
blissements - Membres et Associés a Normandie
Université - qui n'ont pas d'espace institutionnel
propre sur la plateforme.

BILAN DU SCHEMA DIRECTEUR DE LA
DOCUMENTATION EN NORMANDIE (SDDN)

Les actions menées dans le cadre du SDDN ont
été évaluées dans le courant de I'été 2025, avec
une période de relecture par les coordinateurs et
participants aux groupes de travail initiaux a l'au-
tomne 2025. Le bilan a été présenté et validé lors
de la Commission DESO du 4 novembre 2025. Le
document sera soumis aux instances de Norman-
die Université en 2026. Des présentations aupres
des équipes des bibliothéques des Etablissements

Membres seront organisées en 2026. Les 28 ac-
tions en cours sont poursuivies et leur suivi est
assuré jusqu'a la période de cloture du schéma fin
2026.

JOURNEE UBIB

Les coordinateurs du réseau UBIB normand ont
organisé et accueilli une journée du réseau natio-
nale, rencontre qui a lieu environ tous les 3 ans. La
coordination nationale et la coordinatrice des pro-
jets documentaires de Normandie Université ont
également contribué a I'organisation de la ren-
contre.

Les participants se sont réunis a la bibliotheque
universitaire de droit de I'université de Rouen
Normandie le 25 juin. Sur les 83 participants, 33
participants sont venus sur place et 50 partici-
pants ont suivi les interventions et les ateliers a
distance. Le sujet de la journée a porté sur l'intel-
ligence artificielle au service du savoir, pour amé-
liorer les échanges avec les usagers et le métier
des répondants.

Le rapport détaillé est paru dans le Bulle-
tin des bibliothéques de France : https://bbf.
enssib.fr/tour-d-horizon/retour-sur-I-ubib-
camp-2025_73730

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Les partenaires privilégiés du service do-
cumentation, édition et science ouverte
sont le ministére de I'Enseignement su-
périeur, de la Recherche et de I'Espace, la

Région Normandie, le réseau science ou-
verte de France Université, ainsi que les
membres et associés de Normandie Uni-
versité (SCD, bibliothéques, directions de

la recherche, Presses universitaires, unités
et fédérations de recherche, écoles docto-
rales et Maisons du doctorat). Les autres
collaborateurs du service sont le consor-

tium Couperin et les nombreux éditeurs
privés de ressources numériques, le CCSD,
le club utilisateur CasuHAL, le réseau des
Ateliers de la donnée, le réseau Repéres et
I'’ABES.

Pour mettre en ceuvre ses actions, le ser-
vice s'appuie étroitement sur d'autres péles
de Normandie Université : Numérigue, Re-
cherche, Formation doctorale, Financier et
Communication.

SDDN

28

actions
mutualisées

de

publications
ouvertes

(oaMAT'ON

481

personnes
formées

HAL

16 390

nouveaux dépots
de publications
scientifiques
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POLE

NUMERIQUE

Le pble numérique assure le pilotage des projets nu-
mériques mutualisés, ainsi que I'exploitation et I'ac-
compagnement des services mis a la disposition de
la communauté.

Par ailleurs, il suit et accompagne les initiatives nu-
mériques des collectivités sur le territoire (Région
Normandie, Etat, Union européenne).

Enfin, le p6le apporte son soutien aux autres péles
de Normandie Université et répond aux besoins nu-
meériques grandissants, aussi bien sur les différents
projets, qu'en matiére de support informatique.

Le podle numérique est constitué d'une
équipe de 4 personnes sous la responsa-

bilité de Yann MATHET, vice-président en
charge du numérique, ainsi que de 2 déve-
loppeurs PUI.

e Jean-Baptiste PERDRIEL, responsable des sys-
témes d'information: responsable de ['équipe
d'exploitation du p6le numérique, chef de projets
numérigues.

e Arnaud HOUDELETTE, administrateur systémes
et réseaux et RSSI (2 80 %) : en charge de l'in-
frastructure systeme et des réseaux.

e Adrien TANNER, gestionnaire de parc et
assistance aux utilisateurs internes a Normandie
Université : en charge de I'assistance aux utilisa-
teurs et du parc informatique.

* Emilie LE CORRE, ingénieure en ingénierie lo-
gicielle, responsable équipe développement : en
charge des projets de développements Léocarte,
En Poche, POFR, DIDL, AAP...

* Rafaél GEORGES, développeur PUlI Normandie
sur la partie outils : en charge du développement
du référentiel et portail recherche.

e Mathieu GACHET, développeur PUl Normandie

sur la partie outils : en charge du développement
de NV Connect.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

LABELLISATION DE DATACENTRES : PROJET
« CDR2 »

Les établissements membres de la ComUE se sont
engagés, des 2020, dans un processus de labelli-
sation par le ministére d'un centre de données ré-
gional, avec le fort soutien de la Région Normandie.
Cette labellisation comporte deux aspects : (volet
1) la mise en place d'une infrastructure (notamment
le futur datacentre régional CDR2, en complément
de l'actuel CDR1) a I'état de I'art, et (volet 2) le dé-
veloppement de services mutualisés entre établis-
sements (et déployés a terme dans les CDR 1 et 2).
Ce projet est complexe, car il nécessite d'une part,
gue les différents établissements s'accordent sur
des services communs (malgré des Sl spécifiques)
et, d'autre part, de prévoir le juste dimensionne-
ment nécessaire a I'ESR en termes de matériels,
d'énergie et en ressources humaines.

Comme I'an dernier, Normandie Université a conti-
nué de participer a cet effort, notamment, en ani-
mant et en participant aux deux instances dédiées,
le « comité stratégique » (aspects politiques) et
le « comité technique » (composé des DSI des éta-
blissements).

Cette année 2025 a cependant été marquée par la
campagne nationale de renouvellement de labelli-
sation des datacentres régionaux par le ministére.
Suite a la premiére labellisation 2020-2025, nous
avons en effet constitué un dossier de candidature
pour la période 2025-2030, en collaboration avec
les établissements de I'ESR et le CRIANN, qui a
été déposé au mois de mai. Nous avons par la suite
contribué a la rédaction de lettres d'engagement
des établissements pour étoffer le dossier. Ce tra-
vail a porté ses fruits, puisque le ministére vient
d'annoncer la validation du renouvellement de la la-
bellisation, avec cependant une période probatoire
de 2 ans et demi pour lever les deux freins actuels
de notre proposition : une migration plus effective

des salles informatiques des établissements vers le
datacentre régional, et un engagement réel des éta-
blissements pour la constitution de services mutua-
lisés, incluant un engagement financier et humain.
Parallelement, nous avons continué de travailler a la
mise en place de la nouvelle structure GIP CRIANN
en participant a ses instances et a ses groupes de
travail.

ESC-TENSION2

Le projet de collaboration partenariale européen
ESC Tension 2 a continué en 2025. Normandie
Université (conjointement le péle numérique et le
pble Formation/Vie Etudiante) a participé a la mise
en place de I'outil interactif Student Box https://
www.esc-tension.eu/student-toolbox-fr/ et participé
aux activités et aux réunions, dont une en présentiel
avec tous les partenaires venus en France a
I'université de Caen Normandie en avril 2025.

ESPACE VALORISATION

Durant 2025, le pdle numérique a travaillé d'une
part, avec Normandie Valorisation et d'autre part,
avec le prestataire eMundus pour la mise en place
de la version améliorée et a jour de la plateforme
de dép6t des déclarations d'inventions et logiciels
a I'échéance de I'été. A suivi, la mise en place du
workflow d'intégration de la signature avancée avec
I'API YouSign. La période de test du module était
encore en cours a la fin de I'année.

PUI NORMANDIE

L'année 2025 a vu les outils du PUI débutés en 2024
s'étoffer. En effet, les deux développeurs recrutés
en 2024 ont bien avancé dans leurs projets respec-
tifs, NVConnect et le Référentiel Recherche.

Les attendus de NV Connect ont été remplis. Ont
été mis en production au cours de 2025, le nouveau
systéme de récupération des publications avec L'API
CorHal, la génération et correction des mots-clés,
I'amélioration de la page d'accueil, diverses correc-
tions et optimisation a I'aide des APl Open Al. En fin
d'année, deux nouveaux projets liés au PUl Norman-
die ont été lancés.

Le travail sur le Réferentiel de la Recherche Nor-
mande débuté en 2025 a continué, connecté a des
sources publiques et internes, et proposant un mo-
teur de recherche sur les structures de recherche.
Une premiére mise en production a été faite en ce
début 2026. S'en suivra un travail de complétion des

données et de finalisation des connecteurs avec les
établissements.

APPLICATION MOBILE « NORMANDIE
UNIVERSITE EN POCHE »

L'année 2025 a été marquée par un tournant ma-
jeur dans l'application mobile « NU en Poche ». Il
s'agissait de la mise en production de sa nouvelle
version en début d'année, sur la base de I'applica-
tion Multi (Université de Lorraine) avec plusieurs
adaptations menées avec la société Jnesis. Apres
des ajustements a chaud lors de la rentrée de jan-
vier, les usagers ont peu a peu adopté cette nouvelle
application.

Des développements ont continué tout au long de
I'année 3, la fois sur le client mobile avec des mises
a jour de version sur les stores en mai et octobre
comprenant des évolutions et de simples mises a
jour de composants, mais aussi sur le back office
avec des améliorations continues.

Des rencontres avec les services intéressés par I'ap-
plication ont eu lieu avec chague membre et conti-
nueront en 2026 pour des adaptations faites (POI,
Notification...) et a venir (module Evénements, for-
mulaire de contact déporté dans chaque établisse-
ment, module carte étudiante...).

PLATEFORME AAP DEPOT ET EVALUATION
DES PROJETS DOCTORAUX DEMANDANT
UNE ALLOCATION DE LA REGION OU DES
ETABLISSEMENTS

Le pOle a été mobilisé durant trois mois sur ce
suivi particulier, assurant le suivi, le support
technigue ou fonctionnel et la communication avec
les VP Recherche des établissements, les services
Innovation-recherche des établissements, avec les
candidats a I'allocation, avec les évaluateurs experts
et avec les directeurs et codirecteur des ED.

LEOCARTE - SGC (SYSTEME DE GESTION DE
CARTE) DE NORMANDIE UNIVERSITE ET DE
L'ESAM CAEN/CHERBOURG

En plus de la commande annuelle de Léocarte qui a
vu une modification des cartes (baisse de l'espace
mémoire), le p6le numérique a effectué, cette année,
une mise a jour majeure du SGC, ainsi que I'ouverture
de I'API ESC-R pour mise en place de la carte étu-
diante européenne active a I'ésam Caen/Cherbourg.



https://www.esc-tension.eu/student-toolbox-fr/
https://www.esc-tension.eu/student-toolbox-fr/

EXPLOITATION DES SERVICES NUMERIQUES

L'exploitation des services numériques de Normandie
Université s'inscrit dans une dynamique continue
d'évolution et de renouvellement du parc informa-

tigue. Ces derniéres années, les efforts engagés ont . s ..
9 9ag membres et associés, ainsi que des parte-

z?"':'s de Stab"'setr I‘ens.ecrlnble deds.ts.erve:rstEt °r,'| naires historiques comme le CRIANN ou en-
Inateurs, assurant ainsi aes conditions de travali core Ie CROUS.

optimales sur du matériel régulierement maintenu.
La sécurisation de I'infrastructure a également été
renforcée grace au renouvellement des serveurs de
stockage, garantissant une meilleure externalisa-
tion des données en cas d'incident.

Dans cette logique de maintien en conditions opéra-
tionnelles, plusieurs outils numériques ont été mis
a jour au cours de l'année passée. Fin 2025, une
commande permettant le renouvellement de quatre
serveurs importants pour I'infrastructure a été pas-
sée et permettra le remplacement de ce matériel
dés le début 2026 pour basculer vers des serveurs
plus économiques et moins énergivores.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pble numérique travaille en étroite col-
laboration avec les DSI des établissements
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) PUI NORMANDIE

Le Péle Universitaire d’Innovation (PUI) Norman-
die est un consortium porté par les établissements
d'enseignement supérieur et de recherche du site
normand, visant a renforcer et structurer l'innova-
tion sous toutes ses formes : recherche partenariale,
transfert de technologies et création de start-up. Il
réunit comme membres fondateurs, Normandie Uni-
versité (chef de file), les universités de Caen Nor-
mandie, Le Havre Normandie, de Rouen Normandie,
I'ENSICAEN, I'INSA Rouen Normandie, 'ENSA Nor-
mandie, Normandie Incubation, le CNRS, I'Inserm et
I'Inserm Transfert, avec I'appui de nombreux parte-
naires académiques, hospitaliers, territoriaux et so-
cio-économiques.

Sélectionné dés 2021 comme PUI pilote par le MESRE,
puis de nouveau lauréat en 2023 dans le cadre de
la généralisation nationale du dispositif, le PUI Nor-
mandie a pour objectif de fédérer I'écosystéme ré-
gional de I'innovation et de renforcer les liens entre
recherche publique et acteurs socio-économiques. Il
s'appuie sur des outils structurants existants - Nor-
mandie Valorisation, Pépite Normandie et Norman-
die Incubation - afin de fluidifier les parcours d’inno-
vation et d’amplifier I'impact économique et sociétal
de la recherche publique normande.

Ses actions sont déployées selon quatre priorités
sectorielles alignées avec les forces scientifiques, in-
dustrielles et la stratégie régionale de spécialisation
intelligente (S3) : Santé et Bien-Etre, Numérique,
Energie-Ecologie-Environnement et Innovations so-
ciétales, culture et territoires.

Le PUlI Normandie est constitué d'une

éguipe de 5 personnes sous la responsabilité
de Christine Oden.

e Christine ODEN, coordinatrice : pilote la gouver-
nance et les actions, coordonne les processus
stratégiques et opérationnels, développe les par-
tenariats, encadre les chargés d'affaires et assure
la représentation régionale et nationale du dispo-
sitif, ainsi que sa pérennisation.

e Jean-Francois FOUILLARD, responsable qualité :
cartographie les processus, pilote la collecte et
I'analyse des données et assure le reporting sur
les actions d'amélioration.

* René TOSSA, assistant de coordination : organise
les instances, contribue aux actions de communi-
cation, d'événementiel et a I'animation des pdles
et filieres.

e Erwan MARTEL, chargé de communication et
d'événementiel : organise les événements et par-
ticipe a la mise en ceuvre de la stratégie de com-
munication externe.

e Amandine MALLIEU, chargée d'affaires innova-
tion : développe les collaborations entre cher-
cheurs, entreprises et collectivités dans le champ
des innovations sociétales, culturelles et territo-
riales.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

PRISE DE FONCTION DE LA COORDINATRICE
DU PUI NORMANDIE

La prise de fonction de la coordinatrice en aolit 2025
a constitué une étape clé pour le PUI Normandie.
Elle a permis de relancer la dynamiqgue collective
aprés une période de coordination intérimaire, de
renforcer la gouvernance du dispositif et de réenga-
ger I'ensemble des partenaires autour d'une trajec-
toire partagée. Cette transition a marqué le début
d'une phase de structuration renforcée, orientée
vers l'efficience opérationnelle, la lisibilité du PUI et
la préparation de sa pérennisation.

SEMINAIRE STRATEGIQUE DE REFONDATION
DU PUI

Un séminaire stratégique réunissant les fondateurs
du PUI Normandie a été organisé en septembre
2025. Placé sous le slogan « Coconstruire, coopérer
et coordonner », il a permis de revisiter collective-
ment les plans d'actions, d'identifier les freins or-

ganisationnels et de redonner une vision commune
au dispositif. Ce temps fort a constitué le point de
départ de la nouvelle feuille de route et d'un chan-
gement de méthode de travail.

PILOTAGE PAR LES PROCESSUS

L'année 2025 a été marquée par une transformation
structurante du fonctionnement du PUI Normandie,
avec l'adoption d'un pilotage par les processus en
remplacement des groupes de travail thématiques.
Cette approche vise a améliorer la coordination
entre acteurs, clarifier les responsabilités, fluidifier
les interfaces et renforcer I'efficacité collective.
Elle constitue aujourd’'hui le socle méthodologique
du PUI et un levier majeur de professionnalisation
du dispositif. Un travail approfondi de partage
d'information a été engagé, avec la mise en place
d'outils de suivi et de reporting en ligne. Un tableau
de bord consolidé permet d'objectiver I'avancement
des actions, d'assurer le suivi des indicateurs et
d'éclairer les décisions stratégiques des instances.
Cette démarche renforce la lisibilité du PUI et sa
capacité a rendre compte de ses résultats.

RECHERCHE PARTENARIALE 7
(Prospection, Conirats de Recherche)

MISE EN PLACE D'UN COMITE PROJETS ESR
DU PUI NORMANDIE

Les acteurs du PUI Normandie ont mis en place un
comité réuni mensuellement, associant I'ensemble
des acteurs clés de I'écosystéme d'innovation du
site : organismes nationaux de recherche, directions
de la valorisation des établissements, Normandie

Valorisation et Normandie Incubation.

Cette instance opérationnelle vise a identifier, ana-
lyser et suivre collectivement les projets a poten-
tiel, afin de coordonner en amont les interventions
respectives des acteurs (recherche partenariale,
maturation, transfert, incubation, création de start-
up). Cette « task force » permet de décloisonner les
pratiques, d'éviter les redondances, d'aligner les
stratégies d'accompagnement et d'orienter chaque
projet vers le parcours le plus pertinent, au bon mo-
ment.

REDYNAMISATION DE LA COMMUNICATION ET
DE LA VISIBILITE DU PUI

La communication externe du PUI Normandie a été
relancée, afin d'accroitre la visibilité du dispositif
et de valoriser les actions menées par les parte-
naires. La reprise des relations médias ont permis
de renforcer la notoriété du PUI aupreés des acteurs
socio-économiques, institutionnels et territoriaux,
en appui aux actions de développement de l'inno-
vation. Un site internet mutualisé est en cours de
développement et sera livré au printemps 2026.

Pour appuyer le péle communication de Normandie
Université, qui pilote la communication du PUI Nor-
mandie, un chargé de communication événemen-
tielle a été recruté.

LANCEMENT DES RENCONTRES NORMANDES
DE L'INNOVATION SOCIETALE ET
ENVIRONNEMENTALE

En cohérence avec les priorités sectorielles du PUI,
les premiéres étapes d'organisation de « Rencontres
normandes de I'innovation sociétale et environne-
mentale » ont été engagées. Cette initiative vise
a créer un espace d'innovation partenariale entre
chercheurs, entreprises, collectivités et acteurs du
territoire autour des enjeux de transition et d'inno-
vation sociétale, contribuant a renforcer I'ancrage
territorial et I'impact sociétal du PUI Normandie.




) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le PUI Normandie conduit ses projets et ac-
tions grace a I'engagement collectif de ses
membres fondateurs et partenaires, avec le
soutien financier de I'Etat, via le ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche
et de I'Espace, de la Région Normandie, ainsi
qgue des opérateurs nationaux de financement
que sont Bpifrance et I'’Agence nationale de la
recherche (ANR).

Il s'appuie sur une collaboration étroite avec
les établissements d'enseignement supérieur
et de recherche du site normand, les orga-
nismes nationaux de recherche, ainsi que les
structures de valorisation, d'incubation et
d'accompagnement de [l'innovation, afin de
structurer un continuum cohérent entre re-
cherche, innovation et entrepreneuriat.

pour 1000
chercheurs

Le fonctionnement et les résultats du PUI
Normandie sont également rendus possibles
grdce a l'implication active des partenaires
socio-économiques, des pbles de compétiti-
vité, des filieres industrielles et des acteurs
du développement économique, qui contri-
buent a I'ancrage territorial, a la pertinence
des actions menées et a I'impact des projets
accompagnés.
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POLE

FORMATION ET VIE

ETUDIANTE ET CULTURE

Le pole formation et vie étudiante est
constitué d'une équipe de trois personnes.
Anne-Sophie LEMAIRE en fut la vice-

présidente chargée de la formation, de la vie
étudiante d'octobre 2023 jusqu’a septembre
2025.

* Kévin LAINE, responsable du péle : participe au
déploiement du SDVE, assure la coordination des
projets du pdle, en lien avec les établissements
membres et associés, et représente Normandie
Université dans les instances liées aux théma-
tiques du SDVE.

e Driss BOURASS, vice-président étudiant au
Conseil Académigue de Normandie Université, élu
en octobre 2025.

° Mattéo GEERAERTS, vice-président étudiant au
Conseil d’Administration de Normandie Université,
élu en octobre 2025.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

TOURNEE TREMPLIN PHENIX NORMANDIE

— LE LIVE DES LAUREATS
DU TREMPLIN ETUDIANT
DE MUSIQUES ACTUELLES=—

20 NOV. > 2 DEC. 2025

La tournée Tremplin Phénix Normandie s'est tenue
du 20 novembre au 2 décembre. Elle a permis a trois
lauréats du Tremplin Phénix Normandie 2025, DYG
(Université Le Havre Normandie), Silly Chilly (Uni-
versité de Rouen Normandie) et Romzar (Université
de Caen Normandie) de se produire a Rouen, Vire,
Caen et Le Havre. lIs ont par ailleurs bénéficié d'un

accompagnement, via le Centre d'Expressions Musi-
cales du Havre.

NORMANDIE UNIVERSITE EN POCHE, UNE
APPLICATION EN CONSTANTE EVOLUTION

Depuis son lancement en novembre 2018, I'appli-
cation « Normandie Université en poche » a évolué
et offre une multitude de services qui facilitent le
guotidien des étudiants, en particulier I'accés a leur
emploi du temps, webmail et aux actualités de leurs
établissements. Fin 2024, 'application a changé de
visage avec un nouveau visuel et une présentation
améliorée des actualités étudiantes. L'année 2025 a
permis d'approfondir les services existants, en col-
laboration avec les établissements membres.

PIA3 NOUVEAUX CURSUS A L'UNIVERSITE -
NCU - « REUSSITES PLURIELLES »

L'action « Nouveaux Cursus a I'Université » a pour
objectif de soutenir les universités, les écoles et les
regroupements d'établissements qui souhaitent di-
versifier leur offre de formation, afin de répondre
aux enjeux auxquels est confronté le systéeme fran-
cais d'enseignement supérieur. La création de ces
nouveaux cursus a pour objectif d'améliorer la réus-
site en premier cycle par une diversification des for-
mations adaptée a la diversité des publics accueillis.

TECHNOLOGIES D'AIDE A LA PEDAGOGIE :
WEBTV ET MOOC

Normandie Université a assuré, pour la derniéere
année, la coordination de production de MOOCs
réalisés par les établissements. Depuis 2015, une
convention était en effet signée entre Normandie
Université, les établissements membres et FUN
MOOC, afin de diffuser et valoriser le travail réalisé
par les équipes normandes sur cette plateforme
nationale ouverte au grand public.

La WebTV est un second outil utilisé par certains
établissements, afin de diffuser des vidéos

2

et ressources pédagogiques a Il'attention des

apprenants. Elle est régulierement manipulée par
des enseignants aidés des équipes de services
d'appui a la pédagogie au sein des établissements.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le travail du péle est rendu possible grace
au soutien des établissements de Norman-
die Université et de leurs équipes, mais éga-
lement grice a celui de financeurs, tels que

I’Agence Nationale de la Recherche, et le
CROUS Normandie. Nous adressons un re-
merciement particulier aux équipes du Rec-
torat de I'’Académie de Normandie pour leur
réle moteur sur le SDVE.
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) PILOTAGE

Le pilotage de Normandie Université est répartientre

deux pébles, le pble finance et le p6le Ressources

Humaines (RH), et une cellule, la Cellule d'Aide au

Pilotage et a la Qualité (la CAPiQua).

Il est piloté par Sophie LACH, Directrice Générale

des Services (DGS), assistée par Laura MAHIEU,

assistante de direction.

L'année 2025 a été marquée par :

* Les élections pour le renouvellement des repré-
sentants des étudiants au sein du Conseil d’Admi-
nistration et du Conseil Académique de Normandie
Université.

e L'élection d’un Vice-Président étudiant au sein du
Conseil Académique de Normandie Université :
Driss BOURASS.

e L'élection d'un Vice-Président étudiant au sein du
Conseil d’Administration de Normandie Université :
Mattéo GEERAERTS.

* L'organisation de 6 Conseils d’Administration et
de 3 Conseils Académiques ; qui se sont déroulés,
pour une grande partie, en visioconférence.

L'année 2025 a également été marquée par le

départ, le 15 novembre 2025, de Laura MAHIEU,

dont le poste n'a pas été remplacé, mais dont une
partie des missions est assurée par Mélissa LE DU.

POLE FINANCE

Le péle finance a pour mission de mettre en ceuvre
la politique budgétaire et financiére définie par la di-
rection de I'établissement. Il est en charge de I'éla-
boration, du suivi de I'exécution et du contréle bud-
gétaire. Il est chargé de mettre en place des process
visant & améliorer la fiabilité des données finan-
ciéres. Le péle finance est chargé de I'exécution et
du suivi des dépenses de I'établissement (hors Nor-
mandie Valorisation et Média Normandie). Il a éga-
lement pour mission I'animation et la formation des
gestionnaires financiers de ['établissement. Sous
I'égide du Président, Ronan CONGAR et en collabo-
ration avec I'agent comptable, le pble finance contri-
bue fortement au pilotage de la gestion financiére de
I'établissement.

Le pole finance est constitué d'une équipe

de 4 personnes sous la responsabilité de
Nathalie BUREL.

¢ Nathalie BUREL, responsable des affaires finan-
ciéres : responsable du pdle, assure I'élaboration
et le suivi du budget. Pilote les actions a mettre
en ceuvre pour une meilleure gestion financiére.

e Cindy BOUCARD, adjointe a la responsable des
affaires financieres : participe a I'élaboration du
budget, assure le suivi des recettes de I'établis-
sement et la mise en qualité des flux budgétaires.

* Emilie CORDONNIER, gestionnaire financier : as-
sure le suivi et I'exécution des dépenses et la sai-
sie des recettes.

e Baptiste LEBAHY, gestionnaire financier : assure
le suivi et I'exécution des dépenses et la saisie des
recettes.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

AMELIORATION CONTINUE

Le pole finance a dans ses objectifs I'amélioration
des processus relatif a la gestion financiere de I'éta-
blissement. En 2025, la poursuite des actions déja
mises en ceuvre a permis I'amélioration et la fiabili-
sation de nos process.

Le dialogue budgétaire a été renforcé par la mise en
place d'une analyse de I'exécution budgétaire réali-
sée au 30 juin, permettant une discussion sur l'op-
portunité d'élaborer un budget rectificatif.

Un budget rectificatif a ainsi été présenté au Conseil
d'Administration le 12 novembre 2025. Il a permis
d'évaluer plus précisément I'exécution budgétaire
et comptable et d'ajuster au mieux les prévisions en
vue de l'atterrissage 2025.

Un travail collaboratif entre I'agence comptable et le
poéle finance a contribué a améliorer les opérations
de cloture d'exercice. Une revue de projets a notam-
ment été conduite, afin d'analyser avec précision la
situation des encours.

L'utilisation renforcée de I'outil GLPI, proposant
d'autres formulaires pour les demandes de création
de tiers notamment (fournisseurs, agents), assure
la tracabilité des demandes et contribue ainsi au
contrdle interne.

CONTROLE INTERNE

Dans le cadre du contréle interne budgétaire, le pole fi-
nance analyse une fois par mois tous les flux en cours.
Cet analyse, partagée avec les responsables de pdle,
permet la mise a jour et la fiabilisation des données
financieres dans le systéme d'information financier et
comptable.

Le pole finance travaille en étroite collaboration avec
I'agent comptable pour la gestion des factures en at-
tente de service fait, des encaissements recus ou a
recevoir.

Pour la signature des documents financiers, le péle fi-
nance a mis en place des circuits de signature adaptés
dans l'outil E-Sign permettant ainsi le contréle de la
qualité du signataire.

La demande d'ordre de mission permanent, désormais
dématérialisée se fait via I'application E-sign. Ain-
si, I'établissement a la connaissance et un suivi des
agents en possession d'un OM permanent.

Le pole finance s'est attaché a la mise a jour de ses
fiches de procédure a destination des gestionnaires.

VIE DU POLE

Cette année, le pole finance a d faire face a I'absence
simultanée de sa responsable et de son adjointe
pendant prés de deux mois. Malgré leur arrivée récente
au sein du service, les deux gestionnaires ont assuré
leurs missions de maniére a assurer la continuité de
service.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pdle finance a pu réaliser ses projets et

actions avec le soutien du péle support et as-
sistance numérique.

eUDGE
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POLE RESSOURCES
HUMAINES

Le p6le Ressources Humaines gére administrative-
ment les personnels de I'établissement, il s'occupe
du recrutement et de la formation, de la paie des
agents, il assure le pilotage de la masse salariale
(emplois état et fonds propres), il est responsable de
la GPEECC (Gestion Prévisionnel des Effectifs, des
Emplois, des Compétences et des Carriéres) et de la
QVCT (Qualité de Vie et des Conditions de Travail).
Enfin, il assure la gestion des instances de dialogue
social.

Il suit et accompagne chaque personnel tout au long
de son contrat ou de sa carriére & Normandie Uni-
versité.

Afin d'assurer un service et une mission de qualité,
des procédures a destination des agents ou au sein
méme du péle sont écrites ou mises a jour.

Le pole Ressources Humaines est constitué
d'une équipe de trois personnes.

e Mélissa LE DU, responsable ressources humaines :
coordonne I'ensemble des activités de gestion in-
dividuelle et collective, coordonne la paie fonds
propres et Etat, gére et pilote la masse salariale,
rédige, gére et met en ceuvre la politique d'em-
plois/GPEEC, coordonne et répond aux enquétes
ministérielles, le suivi des instances (CSA, FS...),
coordonne les recrutements, la formation conti-
nue des agents, et I'action sociale, sous la res-
ponsabilité de la Directrice Générale des Services,
Sophie LACH.




e Manon SANSON, chargée de projets des res-
sources humaines : gére I'ensemble des projets du
pole, de leur initiation a leur mise en ceuvre, elle
gére les recrutements, la formation continue des
agents, elle est en soutien ponctuel sur la gestion
administrative et la gestion de la paie, sous la res-
ponsabilité de Mélissa LE DU.

e Léa BLANCHARD, gestionnaire ressources hu-
maines, assure la gestion administrative des per-
sonnels titulaires et contractuels, gére les paies
fonds propres et Etat, gére les allocations de
pertes emplois, les DUE, les demandes de casiers
judiciaires, gére la veille réglementaire des Res-
sources Humaines, la gestion du compte individuel
de retraite, sous la responsabilité de Mélissa LE
DU.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

SITUATION DES EFFECTIFS DU POLE

L'année 2025 du péle Ressources Humaines a été
marquée par le congé maternité de la responsable
du pole, sans que celle-ci ne soit remplacée. Son ab-
sence avait été organisée le plus en amont possible
afin gu'un service continu des missions du pole et de
la paie soit respecté.

L'absence des personnels au sein du p6le CAPIQUA
a eu une répercussion sur le pdle RH notamment au
niveau des enquétes ministérielles et de la paie (ex-
pertises recherche).

UNE DIMINUTION DES AGENTS EN GESTION A
NORMANDIE UNIVERSITE

En 2025, le p6le a eu en gestion 120 personnels
(ETPT), soit 38 (ETPT) doctorants et postdoctorants
et 82 agents BIATSS (29 agents sur emplois Etat
et 53 agents sur fonds propres). Le nombre d'agent
géré en 2024 était de 242 ETPT. Cette diminution
s'expligue par la fin du portage financier des RIN
doctorants de la Région Normandie par Normandie
Université.

MISE EN CEUVRE D'UN NOUVEAU LOGICIEL DE
PAIE

Depuis janvier 2025, le p6le Ressources Humaines
utilise un nouveau logiciel de paie. La bascule entre
les deux outils s'est parfaitement déroulée. L'équipe
a pris en main ce nouvel outil avec enthousiasme.
Son systéme d'alerte des échéances et sa techni-
cité a permis au podle de gagner en efficacité et en

fiabilisation des processus. En effet, en lien direct
avec l'outil SIRH Mangue, il nest plus utile de prati-
guer une double saisie des informations des agents
comme c'était le cas auparavant.

ACTUALISATION DES PROCEDURES DU POLE

En 2025, le pdle RH a lancé plusieurs procédures
sous forme de campagne, afin de gagner en infor-
mation auprés des agents et en efficacité de gestion
(campagne supplément familial de traitement, cam-
pagne télétravail, campagne temps-partiel, cam-
pagne compte-épargne temps, campagne entretien
professionnel et campagne Hamac).

Du fait du changement de logiciel de paie et du dé-
part en congé maternité de la Responsable de pole,
toutes les procédures de paie ont été revues et
mises a jour.

CAMPAGNE DES ENTRETIENS
PROFESSIONNELS

Chaque agent, qui a plus de 6 mois d'ancienneté
dans I'établissement, a été recu en entretien indi-
viduel avec son supérieur hiérarchique. Cette dé-
marche annuelle est indispensable pour faire un bi-
lan sur I'année écoulée et projeter conjointement de
nouveaux objectifs. Il permet également au p6le RH
de faire état des besoins en formation des agents.
Cette année, une digitalisation des entretiens pro-
fessionnels avait été mise en ceuvre notamment
grace a la suite de logiciels COCKTAIL et l'outil
FEVE spécialisé dans les entretiens professionnels.
En amont, les fiches de poste des agents avaient été
mises a jour et avec l'aide du péle CAPIQUA, toutes
les informations avaient été saisies dans la base de
données. Toutes les formations des agents, depuis
2018, avaient également été saisies, permettant
aux agents de les suivre dans leur synthése carriére
(outil de COCKTAIL) et apparaissant ainsi dans les
comptes-rendus des entretiens des agents et une
extraction était également possible. Les fiches in-
dividuelles de formation sont réalisées plus facile-
ment.

Une réunion d'information a été animée par la DGS
et la personne en charge des projets du péle a des-
tination des N+1, afin de leur présenter l'outil et les
accompagner dans sa mise en pratique.

LA FORMATION CONTINUE DES PERSONNELS

Une nouvelle dynamique a été lancée dans le cadre
de la formation continue des personnels de Norman-
die Université. Cela se traduit par une mise a jour
des informations sur les dispositifs de la formation,
d'une construction d'un annuaire des organismes

de formations, d'une mise a jour sur la procédure
de demande de financement d'une formation, ainsi
gue sa communication. Les agents et leurs N+1 sont
accompagnés, afin d'identifier les formations envi-
sageables pour I'évolution de leurs compétences en
fonction du besoin du pole.

MISE EN CEUVRE PROTECTION SOCIALE COM-
PLEMENTAIRE (PSC)

Conformément a la réforme nationale, notre établis-
sement a engagé la mise en ceuvre de la Protection
Sociale Complémentaire (PSC). Cette démarche vise
arenforcer la couverture santé et prévoyance de nos
agents grace a une participation financiére de I'em-
ployeur. Le pOle a opéré une campagne d'informa-
tion. En fin d'année, les agents ont pu faire le choix
de leur affiliation ou non en fonction de leur statut.

ACTION SOCIALE

En 2025, le p6le RH a mis en ceuvre sa propre action
sociale d'initiative universitaire, la carte CEZAM a pu
étre offerte a I'ensemble des agents de Normandie
Université. Celle-ci a été reconduite en 2026.

VACATIONS ET EXPERTISES

Du fait de la spécificité de Normandie Université,
le pole assure également la gestion et le paiement
des vacations de Média Normandie (une centaine par
an), la gestion et le paiement des Expertises de la
plateforme Recherche (305 en 2025). Enfin, le pdle
assure la gestion contractuelle des contrats GUSO
(intermittents du spectacle) avec le p6le formation,
vie étudiante et culture.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pble RH travaille en étroite collaboration
avec les services de la DGFIP notamment
sur la gestion de la paie. Il entretient de trés
bonnes relations avec les services de mé-
decine de prévention. Le pble n'hésite pas a
faire appel a leur service lorsqu’un agent est

en difficulté ou pour développer des actions
transversales. Une nouvelle convention a été
renouvelée dans ce sens entre les établisse-
ments membres de Normandie Université. Le
pble RH entretien une trés bonne relation de
partenariat avec I'équipe COCKTAIL (fournis-
seur du logiciel de paie et SIRH).

CAPIQUA

En collaboration étroite avec la Directrice Générale
des Services, la CAPiQua assiste et conseille la direc-
tion dans I'élaboration et la mise en ceuvre de la fonc-
tion d'aide au pilotage au niveau de ['établissement
et d’'une démarche qualité.

La CAPiQua a pour mission de proposer et mettre en
ceuvre une feuille de route, déclinée annuellement et
validée par la direction, en phase avec les attentes et
besoins de la structure et des équipes. La CAPiQua
anime et coordonne des actions en transversalité
avec l'ensemble des services et pbles de Normandie
Université.

Le p6le CAPiQua est constitué d'une équipe

de 2 personnes.

* Emilie AUGE, responsable de la cellule d'appui
au pilotage et a la qualité, assiste et conseille la
direction, pilote des actions internes et externes,
élabore des solutions (tableaux de bord, outils...)
rédige des documents et rapports.

e Pascaline QUINTANET, gestionnaire administra-
tive de la CAPiQua : participe au déploiement du
nouveau SIRH Cocktail, effectue le suivi des cam-
pagnes d'expertises doctorales, participe a la ré-
daction de documents et rapports.




) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

ALLOCATIONS EXPERTISES DOCTORALES

La CAPiQua a géré de nombreux échanges avec les
experts, afin de rédiger leur contrat de vacation et
de procéder a la rétribution de leurs expertises.

DIALOGUES CAPIQUA

LaDirectrice Générale des Services et laresponsable
de la CAPiQua ont poursuivi les dialogues CAPiQua,
entamés en l'année précédente, avec I'ensemble
des responsables de pdles de Normandie Universi-
té, afin de recueillir leurs besoins, les freins rencon-
trés, échanger sur I'atteinte des objectifs fixés dans
le contrat de site 2022-2027, déterminer les phases
de travail a venir concernant, notamment, la mise en
place du Document Unigue d'Evaluation des Risques
Professionnels...

RAPPORTS

La CAPiQua a poursuivi le travail entamé en 2024,
en collaboration avec le pbéle Ressources Humaines,
concernant I'élaboration du Rapport Social Unique.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pole CAPiQua travaille en étroite collabo-
ration avec le Président de Normandie Uni-
versité, la Directrice Générale des Services
et I'ensemble des pdles en fonction des dos-
siers, des obligations et des actualités de
I'établissement.

Le pole CAPiQua a pu réaliser ses projets et
actions grace a I'implication de I'ensemble
des poles de Normandie Université et les
échanges avec de nombreux partenaires.




POLE

COMMUNICATION

Le péle communication gére en interne la commu-
nication institutionnelle et I'organisation des grands
événements de Normandie Université. Il pilote un
projet de médiation scientifique en partenariat avec
le CNRS Paris-Normandie et Le D6me et coordonne
la présence des établissement membres et associés
au salon régional FENO. L'équipe accompagne et
conseille les pbéles de Normandie Université dans la
conception et réalisation de leurs actions, projets,
relais, supports et campagnes de communication.

Le pble communication a pour mission de mettre en
lumiére les actions et projets portés par Normandie
Université et valoriser 'ESR normand et cela auprés
de tous les publics.

Le pole communication est constitué d'une

éguipe de 2 personnes.

* GwénaélleDELPEUX, responsable communication,
coordonne les actions de communication, organise
et pilote les grands événements et salons,
diffuse I'information via les différents canaux de
diffusions (site internet, réseaux sociaux, réseau
membres, associés et partenaires), rédige les
textes et accroches de communication, s'occupe
des relations presse et de la création des sites
internet.

e Laurence LEMOINE, designer graphique et assis-
tante communication, concoit les identités gra-
phiques, réalise et décline tous les supports et
formats de communication adéquates aux actions
et campagnes de communication, événements et
salons et s'occupe de tout le suivi de fabrication.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

MT180 OUVRE SES PORTES AUX LYCEENNES
ET LYCEENS

« Ma thése en 180 secondes », organisé depuis 2014
en partenariat avec le CNRS Normandie, est un
concours qui permet aux doctorantes et doctorants
de présenter leur sujet de recherche en termes
simples, a un auditoire profane et diversifié, en trois
minutes chrono.

Jeudi 13 mars, la finale normande a réuni a I'INSA
Rouen Normandie, 500 personnes dont prés de 400
lycéennes et lycéens. Pour les éléves, ce concours
permet de leur faire découvrir la recherche en
sciences humaines et sociales en passant par les
neurosciences, la biologie marine, I'agronomie, les
sciences de la vie et de la santé ou la physique par
exemple. De plus, cet exercice de style est un trés
bon exemple pour la préparation au Grand Oral ! Un
temps d'échanges de 40 minutes a été organisé
avec les 12 finalistes pendant la délibération du jury.

FENO, TOUJOURS ET ENCORE DE BEAUX
MOMENTS D'ECHANGES

Depuis la création de FENO en 2019 par la Région
Normandie, le pole communication de Normandie
Université coordonne le stand de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Comme chaque année,
ce fut, pour nos 150 exposants, I'occasion d'aller a la
rencontre du grand public et/ou de tisser des liens

avec de nouveaux partenaires. Pendant trois jours,
ils se sont relayés pour parler formation, recherche,
innovation, entrepreneuriat ou vie étudiante. Deux
supports dédiés a l'orientation des lycéens ont été
créés tout particulierement pour cet événement,
une plaquette de présentation de notre communau-
té, incluant tous les liens pratiques, ainsi qu'un flyer
des dates des journées portes ouvertes des établis-
sements.

NORMANDIE VALORISATION A CELEBRE UNE
DECENNIE D’'INNOVATION ET DE SUCCES !

A I'occasion des 10 ans de Normandie VALO, le pdle
communication a créé un logo anniversaire. Il a éga-
lement organisé une soirée, qui s'est déroulée mardi
2 décembre a I'INSA Rouen Normandie, événement
qui a réuni plus de 100 personnes.

Depuis sa mise en place en 2015, Normandie VALO
s'est affirmée comme un dispositif clé de transfert
technologique, ceuvrant étroitement avec les éta-
blissements normands pour stimuler la recherche
et I'innovation.

Ces 10 années représentent bien plus qu'un simple
jalon temporel ; elles témoignent d'un parcours
semé de belles innovations, de réussites éclatantes
et d'accomplissements significatifs pour notre com-
munauté normande de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche.

C'est avec ceux qui font gue Normandie VALO car-
bure, que nous avons célébré non seulement le pas-
sé, mais aussi 'avenir prometteur, en continuant a
batir un environnement propice a I'émergence de
nouvelles idées et de découvertes qui faconneront
le monde de demain !

UN LOGO POUR L'ATELIER DE LA DONNEE EN
NORMANDIE

L'Atelier de la donnée en Normandie s'inscrit dans la
politigue de science ouverte menée par Normandie
Université et ses établissements membres. Depuis
septembre 2023, il figure parmi les ateliers de la
donnée labellisés dans le cadre du projet national
Recherche Data Gouv et il est ainsi financé avec le
soutien du Fonds National pour la Science Ouverte.
En 2025, le logo créé en 2024 a été validé et est
a présent utilisé sur I'ensemble des supports de
communication.

. .‘

ATELIER DE LA DONNEE
EN NORMANDIE

L'APPLICATION « NORMANDIE UNIVERSITE EN
POCHE » A FAIT PEAU NEUVE !

NORMANDIE UNIVERSITE

en poche !

Le guide de ton campus
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L'application mobile « Normandie Université en
poche », pensée pour favoriser la réussite des étu-
diantes et des étudiants normands, a vu le jour en
2018. En janvier 2025, aprés 6 ans de bons et loyaux
services, une nouvelle version de I'application a été
mise a disposition sur les stores.

Le p6le communication a travaillé avec I'équipe
numérique sur la création du nouveau design. De
nouveaux visuels pour les campagnes annuelles de
communication ont également été créés.

PUI NORMANDIE, LA COMMUNICATION
RELANCEE

L'arrivée de la nouvelle coordinatrice a permis de
relancer la communication du PUI Normandie mise
en stand-by fin 2024. Site internet, relation presse,
supports, compte LinkedIn, événements, une com-
munication pour renforcer la visibilité du dispositif
et de valoriser les actions menées par les parte-
naires.

Pilotée par le péle communication, un renfort char-
gé de communication événementiel a été recruté au WT180
sein du PUI Normandie.

(((@ D, U] Sieser 500

NORMANDIE 300 yegons

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle communication a pu réaliser ses
projets et actions grdce aux collaborations

avec le CNRS Paris-Normandie, Le Déme,
les membres et associés de Normandie
Université.

FENO

céREMONIe

150

collégues accueillis

800

personnes dont
170 docteurs
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