Ex
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

O

Normandie Université

RAPPORT D'ACTIVITE
2023000000000000






SOMMAIRE

EDITO 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

P6LE RECHERCHE 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000090090090 2

NORMANDIEVALORISATION 0 0000000000000 0000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
P6LEF°RMATI°NDOCTORALEO...........O............O............O........O...O........O............O............O
P6LEENTREPRENEURIATETUDIANT 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000090090 2

POLE DOCUMENTATION, EDITION

ET SCIENCE OUVERTE 00 0 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
P6LE NUMERIOUEO..............O....O....O....O................................O....O....O....O....O..............O

PUI NORMANDIE 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000090090

P6LEFORMATION’VIEETUDIANTEETcuLTURE.....O..O.............O..........O..O..........O..O.......O..O..........
P6LEDEVELOPPEMENTDURABLE 0 0 0000000000000 00000 0000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000 0
P6LEPIL°TAGE 0 0000000000000 00000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

P6LE COMMUNICATION 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

> |1 > |> >)

>

P.6

P.8

P.12

P.16

P.20

P.24

P.30

P.34

P.38

P.42

P.44

P.48

>



EDITO >

>

Les élections auront tout d’abord marqué I'année 2023,
avec I'élection d’un nouveau président, fin janvier, pour
un premier mandat de six mois, qui faisait suite & une
période prolongée d'administration provisoire, puis en
juillet, aprés avoir renouvelé les conseils, pour un second
mandat de quatre ans et la constitution d'une nouvelle
équipe de direction. L'année 2023 aura ensuite été mar-
quée par la préparation, mobilisant fortement Norman-
die Université et ses équipes, d’'une nouvelle période
contractuelle, avec la préparation du volet commun du
contrat de site 2022-2027 avec I'Etat, qui aura permis de
redéfinir le projet partagé des établissements membres
de Normandie Université pour la période a venir. L'année
2023 aura aussi été une année de dialogue contractuel
avec la Région Normandie dans le cadre Schéma Régio-
nal de I'Enseignement Supérieur et de I'lInnovation 2022-
2028, qui aura permis de préciser les besoins exprimés
par les établissements membres envers la ComUE, la va-
leur ajoutée qu'elle leur apporte, ainsi que sa feuille de
route, déclinant les objectifs partagés du contrat de site
en lignes d’actions prioritaires a I'échelle de I'établisse-
ment. En outre, I'année aura été consacrée a préparer
le renouvellement du Schéma Directeur de la Vie Etu-
diante pour la période 2022-2027, lequel sera annexé au
contrat pluriannuel de Normandie Université, ainsi que le
renouvellement du projet de service, adopté fin 2023, de
Média Normandie pour la période 2024-2027.

Par ailleurs, plusieurs labellisations, accréditations et
décisions ont été obtenues ou renouvelées en 2023 : le
P.U.I Normandie, lauréat de I'appel a propositions « Péles
Universitaires d’'Innovations (PUI) » avec 23 autres PUI,
aprés avoir été labellisé par le MESR en 2021, avec quatre
autres PUI, en phase expérimentale ; le renouvellement
par le MESR du label Pépite au Pépite Normandie sans re-
voyure jusque fin 2025, annoncé fin mars 2023 a l'issue
de la campagne d'audit des 33 Pépite présents sur le ter-
ritoire national ; le renouvellement de Normandie Valori-
sation en tant qu'expérimentation nationale (SATE) dans
le cadre de France 2030 ; la labellisation, par le MESR et
la DGRI dans le cadre du programme « Recherche Data-
Gouv », de I’Atelier de la Donnée en Normandie (ADN), qui
rejoint ainsi les treize autres ateliers de la donnée label-
lisés a I'échelle nationale ; I'avis favorable, & mi-parcours,
a la poursuite du projet Nouveaux Cursus a I'Université
(NCU) « Réussites Plurielles », financé dans le cadre de
France 2030, suite a I'audition par un jury international a
I'ANR ; le renouvellement de I'accréditation de Normandie
Université a délivrer le diplome national de doctorat, pour
cing ans, a compter de I'année universitaire 2023-2024,
en délivrance conjointe avec ses établissements membres.

L'année 2023 a été une année riche de projets et de ré-
alisations, dont ces quelques actions ne sont que les
exemples les plus marquants des nombreuses actions
communes présentées dans ce rapport d'activité, a la réa-
lisation desquelles Normandie Université et I'ensemble de
ses équipes ont contribuée.

RONAN CONGAR

PRESIDENT
DE NORMANDIE UNIVERSITE




POLE

RECHERCHE

Le pdle recherche de Normandie Université est si-
tué sur deux sites (Caen et Rouen-Le Madrillet) et
se compose d'une part de:

e Manuella DELEPAULT, coordination du service -
manager projet Carnot 12C - LabEx SynOrg - pilo-
tage des dispositifs Région - référente des pdles
CBSB & HCS

e Audrey GOSSELIN, manager de projet EUR XL-
Chem - référente du péle CTM

e Charlotte LAULIER, gestionnaire administrative
et financiére

e Claire LEPORTIER, chargée de communication du
projet EUR XL-Chem en contrat d'alternance

e Laura LOCHET, gestionnaire administrative et
financiere

e Caroline OZOUF, manager projet MINMACS et
THIA HAISCoDe - référente des pbles EP2M & SN

Le périmétre d'action du service est prioritairement

axé sur des missions de coordination :

* Aide au montage et pilotage de projets de re-
cherche d'envergure (EUR, PIA 4, LabEx SynOrg,
Carnot I12C, THIA...),

e Assistance administrative et valorisation des cing
Pdles de Formation et de Recherche (CBSB, CTM,
HCS, EP2M, SN) dans leurs missions, notamment
d'animation,

* Coordination et pilotage des campagnes des dis-
positifs financés dans le cadre de I'AMI RIN de la
Région Normandie depuis 2017,

e Services aux Structures Fédératives de Recherche
régionales,

e Communication et valorisation des activités de la
recherche normande,

e Veille et diffusion d'informations/AAP aux péles

et a la communauté.

D'autre part, les agents a 100 % sur le projet Carnot
I12C sont également rattachés au Pdle Recherche :

» Léa BROCHE, ingénieure support en cosmétique

e Clémence CHATELAIN, responsable management
qualité et chargée des indicateurs ANR

* Romuald HERBINET, ingénieur support et respon-
sable opérationnel en formulation polymeéres

e Mathilde LAUZENT, ingénieure support en analyse

e Carine THIOT-SABOT, directrice adjointe et res-
ponsable des partenariats industriels

L'équipe est en forte interaction avec les différents
poles d'activités et services supports de Norman-
die Université, en particulier RH, Finances, Collége
Doctoral et Ecoles doctorales, Documentation, Edi-
tion, Science Ouverte (HAL) et Communication. Le
Péle Recherche entretient également des relations
étroites avec les services Recherche des établisse-
ments et des grands organismes, ainsi qu'avec le
service ESRI de la Région Normandie.

Dans le cadre de la compétence déléguée a la Co-
mUE Normandie Université de coordination de la
stratégie de recherche, qui se structure autour des
cing Poles de Recherche et de Formation par la re-
cherche (PRF) et qui prend appui sur les fédérations
de recherche régionales (FR CNRS et FED MESR),
dont elle assure la responsabilité et le pilotage, le
P6le Recherche fournit un appui administratif et
financier aux cing PFR dans leurs missions notam-
ment en termes d'animations scientifiques, d'aide
au montage, au pilotage et au suivi de I'exécution
des différents projets (régionaux, nationaux et in-
ternationaux) portés par les cinq PRF :

« « Energies, Propulsion, Matiére, Matériaux » (EP2M) ;

« Chimie et Biologie appliquées a la Santé et au
Bien-étre » (CBSB) ;

¢ « Humanités, Culture, Sociétés » (HCS) ;
e « Sciences du Numérique » (SN) ;
e « Continuum Terre-Mer » (CTM).

Le pdle recherche assure aussi le pilotage opéra-
tionnel et la gestion des budgets (organisation de
journées scientifiques, les frais de déplacement,
participation a des colloques et congrés, finance-
ment de stagiaires, invitation de conférenciers, ainsi
gu'achat de consommables scientifiques) des huit
structures fédératives de recherche régionales :

¢ Institut de recherche : énergie, propulsion et envi-
ronnement (FR CNRS 3519 IEPE) ;

¢ |nstitut normand de chimie moléculaire, médicinale
et macromoléculaire (FR CNRS 3038 INC3M);

e Institut de recherche sur les matériaux a
propriétés avancées (FR CNRS 3095 IRMA) ;

* Normande de recherche en sciences et technolo-
gies de lI'information et de la communication (FR
3638 CNRS NORMASTIC) ;

* Normandie mathématiques (FR CNRS 3335 NOR-
MATH) ;

* Normandie végétal (FED MESR 4277 NORVEGE) ;

e Sciences appliquées a I'environnement (FR CNRS
3730 SCALE) ;

e Sécurité sanitaire, bien-étre et aliments durables
(FED MESR SESAD).

Prenant appui sur les PRF, Normandie Université as-
sure l'expertise des allocations régionales et d'éta-
blissements, que lui ont confiée ses établissements
membres. Le pdle recherche coordonne la gestion
de six campagnes d'expertises, incluant la gestion
de la rétribution des experts, en prenant appui sur
sa plateforme d'appel a projets : 214 expertises ré-
alisées pour 164 dossiers déposés, 1900 invitations
envoyées, 1 400 courriels envoyés (assistance, sol-
licitations et relances experts, déposants des de-
mandes d'allocations, établissements et écoles doc-
torales, etc.). Le p6le recherche assure aussi le suivi
administratif et financier des conventions des doc-
torants financés ou cofinancés par la Région Nor-
mandie, dont Normandie Université est employeur
(promotions 2020 et 2021).
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Le service recherche assure aussi la gestion admi-
nistrative et financiére et le pilotage de quatre pro-
jets d'excellence que porte Normandie Université
pour la communauté :

e Le LabEx SynOrg, qui est un programme inter-ré-
gional en chimie organique (2012-2024) soutenu
par I'Agence Nationale de la Recherche (ANR)
et la Région Normandie, regroupant quatre la-
boratoires répartis entre les régions Normandie
(COBRA Rouen, LCMT Caen) et Centre-Val de Loire
(ICOA Orléans, IMT Tours).

* L'Ecole Universitaire de Recherche (EUR) XL-
Chem, labellisée par I'ANR, dont I'ambition, depuis
2019, est de former les futurs cadres des indus-
tries de la santé, de la cosmétique, de la chimie de
spécialité et du développement durable, et d'assu-
rer la diffusion de la culture entrepreneuriale au-
prés des étudiants. Pour y parvenir, la formation
XL-Chem, unique en France, propose des cursus
de niveau Master et Doctorat innovants en chimie,
couplant une formation par la recherche d'excel-
lence avec une forte dimension internationale,
ainsi qu'une formation spécifique approfondie en
entreprenariat et management, conduisant a une
certification complémentaire.

e L'Institut Carnot « Innovation Chimie Carnot »
(12C), labellisé par I'ANR, dans le cadre du pro-
gramme Institut Carnot et soutenu par la Région
Normandie, rassemble huit laboratoires de re-
cherche en Normandie, le deuxiéme territoire de
I'industrie chimique en France. Fort d'une forma-
tion et d'une recherche d'excellence structurées
en réseaux régionaux et de sept plateformes tech-
nologiques, I'l2C posséde un savoir-faire reconnu
sur trois poles de compétences synergiques en
synthése, analyse et formulation/polymeére. L'12C
se positionne ainsi sur une chaine de valeur de la
filiere chimie pour accompagner l'innovation et
la R&D des entreprises requérant un haut niveau
d'expertise dans les secteurs pharmaceutique et
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chimie fine, agroalimentaire et bioressources, cos-
métique, ainsi qu'énergie et environnement. L'12C
capitalise sur des interactions fortes avec un ré-
seau industriel et socioéconomique.

* Le projet HAISCoDe retenu dans le cadre de l'ap-
pel a programme « Contrats doctoraux en intelli-
gence artificielle » de I'ANR en avril 2020. Il porte
sur le cofinancement de 10 théses de doctorat par
I'ANR et la Région Normandie (5 débutant en 2021
et 5 en 2022) dans le cadre de deux conventions
RIN LABEL 2021 et 2022. Le 1¢" workshop du pro-
jet HAISCoDe s'est tenu le 8 juin 2023 a I'Univer-
sité de Caen Normandie. Les 10 doctorants recru-
tés dans le cadre de ce projet et répartis dans des
laboratoires caennais (GREYC) et rouennais (LITIS
et IRSEEM) ont eu I'opportunité de présenter leurs
sujets de thése devant leurs pairs et les différents
directeurs de thése.

Le Pole Recherche apporte aussi un appui au Grou-
pement d'Intérét Scientifiqgue (GIS) CENTAURE
Recherche Equine, ainsi qu'au comité d'éthique
Normandie en matiére d'expérimentation animale
(CEEA n°54 CENOMEXA) et au projet Ethi.3R, coor-
donné par le CENOMEXA et deux autres membres du
réseau des Réseau National des Comités d'Ethique
en Expérimentation, lauréat de I'appel a projet « les
3R en France : initiatives collectives et outils de par-
tage » du GIS FC3R.




NORMANDIE

VALORISATION

Normandie Valorisation (NV) est un dispositif mu-
tualisé de Normandie Université dédié au transfert
technologique, auquel les membres et associés ont
délégué leur compétence propre lié au transfert en
2017. Un accord cadre a été ratifié avec les princi-
paux organismes nationaux cotutelles des UMR en
Normandie et NV, en 2019 pour Inserm Transfert
(IT) dans un contrat cadre et via le contrat de site
pour le CNRS. Son périmétre d'intervention est celui
des innovateurs/inventeurs rassemblés au sein de
Normandie Université, aussi longtemps qu'il existe
un lien d’emploi direct entre les inventeurs/innova-
teurs et les établissements rassemblés au sein de
Normandie Université (membres, associ€s, parte-
naires et/ou les organismes nationaux). Sa mission
consiste a « protéger, développer et valoriser les ac-
tifs immatériels de ces établissements ».

Le p6le Normandie Valorisation est consti-

tué d'une équipe de 13 personnes sous la
responsabilité de Christine CANET

e Claire BAILLY-MAITRE-GRAND, spécialiste en
innovation chimie et environnement. Elle travaille
en tandem avec Christine. Le métier de Claire
consiste a identifier des innovations dans les la-
boratoires en chimie et environnement, afin de les
transférer vers le monde socio-économique. Pour
cela, elle détecte, analyse la science et les mar-
chés des projets, coordonne la maturation de ces
technologies pour les transférer sous forme de li-
cence ou via la création de startup.

e Emilie BOUDREAUX, responsable juridique.
Elle intervient sur I'ensemble des problématiques
juridigues de Normandie Valorisation et notam-
ment celles liées a la propriété intellectuelle, a sa
valorisation et aux contrats spécifiques. Elle par-
ticipe a I'élaboration de la stratégie Pl et manage
le pble juridigue.

e Christine CANET, directrice de Normandie Valo-

risation et spécialiste sénior en IoT et mécanique.
Elle exerce la fonction de directrice, définie par:
ses activités de manager, sa participation a de
nombreux appels a candidatures se traduisant
par l'obtention de labellisations nationales et la
mise en ceuvre de la stratégie coconstruite avec
les établissements. De plus, Christine identifie les
innovations dans les laboratoires en sciences de
I'ingénieur et SHS, afin de les transférer vers le
monde socio-économique. Pour cela, elle détecte,
analyse la science et les marchés des projets,
coordonne la maturation de ces technologies pour
les transférer sous forme de licence ou la création
de startup.

Frédéric CHOQUET, ingénieur brevets/proprié-
té intellectuelle. Il a la gestion du portefeuille de
titres sur le plan technique et financier, la mise
en place et suivi technique et administratif des
procédures brevets et marques ; rédaction et
analyse technique dans les domaines de la phy-
sique/mécanique (rédaction de brevets - veille
technologique - recherche en brevetabilité/liber-
té d'exploitation) et le conseil juridique sur les as-
pects de PI (brevetabilité, rédaction de contrats
de transfert de droits, litiges...).

Perrine DEPORTE, juriste. Elle intervient sur le
droit des contrats de recherche partenariale et
sur les accords de copropriété.

Nicolas DUBOIS, spécialiste sénior en trans-
fert technologique santé. Le métier de Nicolas
consiste a identifier des innovations dans les la-
boratoires en santé, afin de les transférer vers le
monde socio-économique Pour cela, il détecte,
analyse la science et les marchés des projets,
coordonne la maturation de ces technologies pour
les transférer sous forme de licence ou la création
de startup.

e Fabienne DULIN, analyste d'opportunité mar-

ché (scout). Immergée a 100 % du temps au sein
d'une unité de recherche, l'activité de Fabienne
est concentrée sur la détection proactive d'inno-
vations a fort potentiel de transfert vers le monde
socio-économique. Elle batit des outils spécifiques
et développe une méthodologie novatrice adaptée
a ces fins. Grace a des échanges permanents avec
les chercheurs, tous les projets du laboratoire sont
listés et analysés pour étre par la suite idéalement
orientés vers des dépdts de titre de propriété in-
tellectuelle ou de la maturation. De plus, Fabienne
meéne des actions de sensibilisation et d'accultu-
ration des chercheurs au transfert technologique.

Eline GUILBAUD, contrdleuse de gestion budgé-
taire. Eline est en charge de la gestion comptable
de la structure incluant : les opérations de gestion
courante, les suivis budgétaire et comptable, le
reporting mensuel, le bilan pour les financeurs, le
suivi du fonds et du reporting en lien avec le ta-
bleau de bord.

Elise LOIE, chef de projet santé. Elle travaille en
tandem avec Nicolas. Son activité se concentre
principalement sur les études de marché préa-
lables, Il'accompagnement des établissements
dans [l'analyse des déclarations d'invention,
conjointement avec I'équipe propriété intellec-
tuelle, le suivi et la coordination des projets de
maturation en santé.

Pierre-Sylvain LUQUET, intégrateur sénior STIC
(TTO.) Pierre-Sylvain, en collaboration avec les
établissements, évalue les DI et DL dans le do-
maine de STIC et les accompagne dans les mon-
tages des dossiers de maturation. A la demande
des établissements, il les accompagne également
dans la négociation des clauses de Pl pour l'ac-
tivité contractuelle relevant de leur périmétre. Il
assure le suivi des projets en cours de maturation,
réalise les études de marché du domaine et assure
la prospection commerciale pour transférer les
technologies. En bonne intelligence, il construit
avec ses partenaires (start-ups ou sociétés éta-
blies dans le domaine) des « Business Models »
gagnant/gagnant et négocie les licences affé-
rentes.

e Othilie MALFILATRE, intégrateur STIC. Othilie

travaille en tandem avec Pierre-Sylvain. Son ac-
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tivité se concentre principalement sur les études
de marché préalables, I'accompagnement des éta-
blissements dans la mise en pratigue du guide,
I'analyse des déclarations logiciels conjointement
avec I'équipe propriété intellectuelle. De plus, elle
effectue une veille sur la propriété intellectuelle
pour les STICs et plus largement pour les autres
membres de Normandie Valorisation via I'outil
Feedly.

Axelle SAVARY, assistante valorisation. Axelle est
localisée dans la cellule de valorisation de 'univer-
sité de Caen Normandie. Axelle assiste les char-
gés de valorisation dans leurs activités menées
sous banniere Normandie Valorisation; a savoir :
celles en lien avec le transfert technologique (dé-
tection, maturation).

Valérie SCHAWEK, Ingénieur brevets/propriété
intellectuelle. Elle a la gestion du portefeuille de
titres sur le plan technique et financier, la mise
en place et le suivi technique et administratif des
procédures brevets et marques, et la rédaction et
I'analyse technique dans les domaines de la chimie
et de la santé (rédaction de brevets - veille tech-
nologique - recherche en brevetabilité/liberté
d'exploitation - brevetabilité).
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)ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

NORMANDIE VALORISATION A NOUVEAU
LABELLISE !

La mobilisation de Normandie Valorisation pour
structurer et animer ['écosystéme d'innovation
normand est a nouveau saluée par ses actions, qui
contribuent au succes de France 2030.

En novembre 2022, le comité de gestion des expéri-
mentations complémentaires des SATT, le représen-
tant du SGPI, ainsi que trois experts mandatés par
I'’ANR ont évalué Normandie Valorisation, sa trajec-
toire, ses résultats et ses perspectives.

La dynamique de transfert technologique déployée
par Normandie Valorisation et les résultats atteints
a date ont été trés favorablement appréciés, ce qui
a conduit I'Etat & décider de la poursuite du soutien
financier a son initiative.

L'Agence Nationale de la Recherche (ANR) procé-
dera ainsi au versement de la troisieme tranche de
financement prévu, pour un montant de 3 000 000
euros.

Normandie Valorisation, Normandie Université, les
établissements membres de Normandie Université
et ses partenaires sont fiers de cette annonce, qui
salue le travail effectué par les professionnels de
Normandie Valorisation, de Normandie Université,
des établissements membres de Normandie Uni-
versité, de I'lnserm Transfert, du CNRS et du CNRS
Innovation pour faciliter le passage des innovations
de la paillasse du laboratoire au monde socio-éco-
nomique.

LANCEMENT DU PREMIER AMI THEMATIQUE
DEDIE A LA BIO-PRODUCTION ET AUX
BIOTHERAPIES INNOVANTES

Le dispositif d'accompagnement et de financement,
en vue de favoriser l'identification de projets répon-
dant aux enjeux des stratégies nationales d'accélé-
ration, Normandie Valorisation a initié le lancement
d'Appels a Manifestation (AMI) dédiés. Ces AMIs
complétent I'Appel a Projet Maturation régalien
opéré par Normandie Valorisation, et ce, depuis sa
création.

L'AMI centré sur la bio-production et les biothéra-
pies innovantes a constitué le premier d'entre eux.
Cet appel a pour but d'identifier, de soutenir et
d'accompagner les projets nécessitant des résul-
tats complémentaires dans I'optique d'un dépot de
propriété intellectuelle (brevet, logiciel, savoir-faire,

T4

etc.) ; d'une pré-maturation ou maturation, en vue
d'un transfert de technologie, voire d'une poten-
tielle création d'entreprise.

LANCEMENT DE L'APPEL A PROJET
PREMATURATION

Le dispositif d'accompagnement et de financement
de pré-maturation, opéré par NV, a pour vocation le
financement et la mise en lumiére de projet d'inno-
vation, qu'il soit technologique ou sociétal, issu des
laboratoires de recherche normands et a fort poten-
tiel socio-économique.

L'objectif de cet appel est d'obtenir les preuves de
concept nécessaires au dépot d'un titre de propriété
intellectuelle et/ou d'accroitre le niveau de maturi-
té des projets, afin de démontrer son efficacité sur
un marché porteur en vue de développer une straté-
gie de valorisation.

LES RENCONTRES NORMANDIE VALO

Plus de 100 personnes étaient présentes jeudi 25
mai, pour rendre tangible I'intangible et mettre en
valeur les porteurs de projets et les startups issues
de I'ESR et accompagnés par Normandie Valorisation.
Ces rencontres seront organisées tous les deux ans.

ARRIVEE DE DEUX NOUVELLES
COLLABORATRICES DANS L'EQUIPE

Le déploiement graduel de la phase expérimen-
tale du P.U.I Normandie a permis d'élargir I'équipe
de Normandie Valorisation, via l'arrivée d'une spé-
cialiste en innovation Chimie et environnement et
d'une mandataire européenne en chimie et santé.
La structuration de Normandie Valorisation lui per-
met ainsi, d'adresser chacune des 4 priorités secto-
rielles ciblées par le P.U.Il Normandie.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Normandie Valorisation a pu réaliser ses projets
etactionsgrdceaNormandie Université,I’ANR, la
Région Normandie, le MESR, les établissements.
Normandie Valorisation travaille en étroite col-
laboration avec les cellules de valorisation des
établissements, Normandie Incubation, Inserm

Transfert et CNRS Innovation.

Normandie Valorisation bénéficie d’'une contri-
bution au fonctionnement de NV en temps
des professionnels des cellules de valorisation
(entre 10% et 40 %).

7190000€

engagés

ARTy
et LN

crées

3700000€

négociés




POLE

FORMATION
DOCTORALE

Placée sous la responsabilité du Collége des Ecoles
Doctorales (CED), la politique de formation doc-
torale implique les établissements fondateurs de
Normandie Université (NU) (UCN, ULHN, URN, INSA
Rouen Normandie, ENSICAEN, ENSA Normandie),
ainsi que les établissements associés (CESI, EM
Normandie, ésam Caen/Cherbourg, ESADHaR, ES-
IGELEC, UniLaSalle) et des établissements parte-
naires (Builders Ecole d'ingénieurs, ENVA, GANIL),
qui accueillent des doctorantes et doctorants. Depuis
leur accueil des doctorants jusqu'a la délivrance du
grade de Docteur, la politique de formation doctorale
bénéficie du soutien de ces établissements et de la
Région Normandie.

La formation doctorale a pour principal objectif
d'accompagner chaque doctorante et doctorant
dans I'élaboration de son projet professionnel et
de positionner les futurs docteurs dans une situa-
tion favorable pour leur poursuite de carriére, qu'ils
s'orientent vers les employeurs académiques ou
non académiques, et les domaines de la recherche
et l'enseignement ou hors recherche. Depuis le
1€ janvier 2017, Normandie Université et les quatre
établissements normands d'inscription des docto-
rants (Université de Caen Normandie, Université Le
Havre Normandie, Université de Rouen Normandie
et INSA Rouen Normandie) comptent huit écoles
doctorales (ED) thématiques.

Ces huit ED accueillent un peu plus de 1 900 doc-
torantes et doctorants, dont environ 60 % dans les
domaines Sciences Technologies Santé (STS, pour
les ED PSIME, MIIS, NC, nBISE) et 40% pour les
domaines des Sciences Humaines et Sociales (SHS,
pour les ED NH, HSRT, DN, EGN).

Le pole formation doctorale est constitué
d'un responsable administratif et d'une

ingénieur projets sous la responsabilité
du vice-président chargé de la formation

doctorale Francois DAUPHIN depuis le 1¢7
avril 2022

e Matthieu LEUILLIER, responsable administratif
et aide au pilotage du CED. Les missions, qui lui
sont confiées, vont de la coordination du CED,
la mise en place et le suivi de formations docto-
rales (thématiques ou transversales), le suivi des
moyens financiers, I'aide au développement de
I'outil de gestion SyGAL jusqu’a la résolution de
problemes (dispositifs, conflits).

e Aurore PATEY, ingénieur projets. Sa mission prin-
cipale est la gestion du programme Erasmus+ des
mobilités internationales des doctorantes et des
doctorants et du personnel de Normandie Univer-
sité. Elle participe en plus a la mise en place de la
formation doctorale et I'organisation des événe-
ments en lien avec le responsable administratif et
le vice-président.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

ATELIERS D'INFORMATION SUR LE DOCTORAT
AU BENEFICE DES ETUDIANTES ET
ETUDIANTS DES MASTERS REGIONAUX

Le taux d'inscription en doctorat des étudiants des
établissements universitaires normands étant infé-
rieur aux moyennes nationales, un effort collectif a
été entrepris pour augmenter le nombre de docto-
rants formés au sein des établissements normands.
Dans cet objectif, le pole formation doctorale et
I'association Normandie Doc' participent a des ate-
liers de sensibilisation et présentation du doctorat
en Normandie. Plusieurs ateliers ont été proposés
en mode présentiel et hybride au bénéfice des étu-
diants des trois universités normandes au cours des
hivers 2022-2023 et 2023-2024. Ces ateliers ont

été animés autour d'une présentation du doctorat
en Normandie, de témoignages de doctorants et
d'un temps d'échange important avec les étudiants.
L'information est régulierement donnée dans les ré-
unions du CED dans l'objectif d'élargir encore cette
promotion du doctorat aux différents établisse-
ments dans tous les secteurs disciplinaires.

ATELIERS D'INFORMATION SUR
LE DISPOSITIF CIFRE

Le dispositif Cifre (Convention Industrielle de For-
mation par la Recherche) subventionne toute entre-
prise ou association de droit francais, qui embauche
un doctorant pour le placer au cceur d'une collabo-
ration de recherche avec un laboratoire public. Les
travaux doivent préparer a la soutenance d'une
thése. Le nombre de financements doctoraux par
une Cifre sur le territoire normand est en-dessous
des moyennes nationales. Nous avons donc collec-
tivement une marge de progression, d'autant que
I'ANRT augmente progressivement le nombre de
financements dédiés aux Cifre. Afin de mieux faire
connaitre ce dispositif et son financement poten-
tiel de doctorants, un atelier a été programmé le 24
janvier 2023 (en distanciel, 90 personnes connec-
tées) avec les interventions de I'université de Rouen
Normandie, le Collége des Ecoles Doctorales, et les
témoignages de doctorants ou directions de thése
impliqgués dans une Cifre. Ce dispositif d'informa-
tion est de nouveau programmé pour I'année 2023-
2024.

REUNIONS DE RENTREE PAR SITE
DES PRIMO-DOCTORANTES ET PRIMO-
DOCTORANTS

Programmées sur chacun des trois sites normands
(Caen, Le Havre, Rouen), ces réunions d'accueil
sont consacrées a la présentation de I'organisation
générale du Doctorat en Normandie, des campus et
de leurs ressources et des principaux acteurs, qui
accompagnement les doctorants pendant et aprés
leur thése. Les réunions ont été organisées les 9
novembre a l'université de Caen Normandie, 14
novembre a l'université Le Havre Normandie et le
15 novembre a l'université de Rouen Normandie et
I'INSA Rouen Normandie.

OUTIL DE GESTION SYGAL

By

Développée depuis 2018 a I'échelle normande,
I'application SyGAL (Systéme de Gestion et d'Ac-
compagnement doctoral) s'inspire d'applications
similaires utilisées en France (ADUM, Améthys,

) _||| ) |

SIGED) tout en visant a répondre a des demandes
et attentes spécifiques. Regroupant plusieurs dé-
veloppeurs informaticiens, les pdles doctoraux des
établissements d'inscription en Doctorat et le CED,
le groupe de travail SyGAL se réunit toutes les deux
a trois semaines, essentiellement en modalités hy-
brides (deux réunions annuelles ont lieu en présen-
tiel).

Pour les années universitaires 2022-2023 et 2023-
2024, les principales réalisations sur SyGAL sont
les suivantes :

* évolution du module formation,

e amélioration du module rapport d'activité,

e amélioration du module soutenance (correction des
bug, intégration du serment des docteurs et du suivie
d'une formation a I'intégrité scientifique),

* changement du langage de codage, afin de permettre
une meilleure stabilité et rapidité de I'interface ; amé-
lioration de la convivialité de I'interface utilisateur

Le CED a collecté I'ensemble des demandes des ED
pour une optimisation de l'interface et du partage
des informations techniques autour de SyGAL.

PARTICIPATION AUX ACTIVITES DU RESEAU
NATIONAL DES COLLEGES DOCTORAUX
(RNCD)

Le CED est membre actif du Réseau National des
Colleges Doctoraux, qui a pour objectif de pro-
mouvoir les échanges d'idées, d'expériences et de
bonnes pratiques sur les questions relatives au
doctorat dans le cadre de structures de coordina-
tion ayant pour role d'organiser I'action de plusieurs
écoles doctorales au niveau d'un site, et de favoriser
la reconnaissance et la valorisation du doctorat au-
prés de tous les acteurs publics ou privés des sec-
teurs sociaux-économiques et culturels, aussi bien
au niveau national qu'au niveau international.

Les travaux du RNCD sont réalisés par le biais de
groupes de travail se constituant de facon volon-
taire sur des sujets proposés par les membres, de
réunions mensuelles en visioconférences en fin de
journée et de deux réunions annuelles en modalité
présentielle.

Outre le renouvellement de I'enquéte menée auprés
des doctorants et encadrants (enquéte 2021 repro-
grammée en 2022-2023), la publication d'un guide
du Comité de Suivi Individuel (CSI) en lien avec la
mise en place de l'arrété du 26 aolit 2022 et la
mise en place d'une formation aux fonctions de di-
rection d'école doctorale, le RNCD a également mis
en ceuvre différentes réflexions et échanges sur les
thémes suivants : compétences, portfolio et supplé-

> m



ments au diplome de doctorat ; contrats doctoraux
de droit privé ; retour d'expérience sur I'évaluation
3¢ cycle hcéres et entretien avec Lynne FRANJIE ;
situation professionnelle des docteurs - exploitation
des données emploi IPDoc ; formation continue des
encadrants ; encourager la réflexion des doctorants
sur I'impact social/sociétal de leurs travaux de re-
cherche ; échanges avec Sébastien CHEVALIER
(MESR) sur les améliorations de I'arrété de 2022.
Le CED normand a participé a plusieurs groupes de
travail dont les avancées ont été présentées lors
des réunions de printemps (Sorbonne Université) et
d'automne (Reims Champagne Ardenne) du RNCD.

FORMATIONS DOCTORALES

Au cours de leur these, les doctorantes et docto-
rants des huit ED ont accés a deux types de forma-
tions proposées au niveau régional :
* des formations scientifiques/thématiques
spécifiques et proposées par les ED,
* des formations transversales/professionnali-
santes : mutualisées et coordonnées par le CED.

Le CED, avec I'appui des podles doctoraux, assure la
gestion des inscriptions, suivi et enquétes de satis-
faction de I'ensemble des formations.

Formations spécifiques/thématiques

En concertation avec leurs doctorants, chaque ED
propose une offre de formations spécifiques ré-
pondant a leurs attentes. Pour I'année universitaire
2022-2023, 51 formations étaient disponibles, dont
leur volume horaire était compris entre 2 et 25h,
soit un volume global de 715,25 h éq. TD dispensées
par 78 enseignants-chercheurs, chercheurs ou per-
sonnel BIATSS, ainsi que des enseignants vacataires
hors établissements. Pour I'année 2023-2024, un
arbitrage a été nécessaire du fait de propositions
divergentes de la part des ED. Une réorganisation
stricte en cohérence avec l'approche compétence
du doctorat sera réalisée pour I'année 2024-2025.

Formations transversales / professionnalisantes
Regroupées dans un livret fourni chaque année aux
primo-doctorants et notamment accessible sur le
site internet de Normandie Université, ces forma-
tions sont répertoriées en cing modules d'acquisi-
tion de compétences complémentaires et en trois
parcours professionnels : « Communication et sa-
voir-étre », « Méthodologie et outils de la thése »,
« Protéger, valoriser et diffuser les résultats et pro-
duits de la recherche »,

« Accompagnement du devenir professionnel »,

« Diffusion de la culture scientifique, technique et
industrielle », « Recherche et enseignement su-
périeur », « Entrepreneuriat », « Développement
Durable et Responsabilité Sociétale ». Au total, le
livret 2022-2023 comportait 51 formations pour un
volume global d'environ 991h.

Jusqu'en 2019, les séminaires « Créer et Innover »
et « Doctoriales » étaient organisés en alternance,
tous les deux ans, puis le séminaire « Créer et Inno-
ver », d'une durée de trois jours avait été proposé
sur un mode annuel du fait d'une forte demande.
Cette réqularité a dii étre revue au cours de I'année
2022-2023. Un séminaire doctorat compétences
a été proposé par le CED en partenariat avec CY
Cergy Paris Université, le 17 mai 2023, avec une
forte participation des doctorants et un trés bon ni-
veau de satisfaction.

Une majorité (70%) des formations transversales
est dispensée par des chercheurs, enseignants-cher-
cheurs ou personnels administratifs d'un établisse-
ment membre de Normandie Université. Toutefois,
lorsque nécessaire, des formations sont confiées
a des vacataires externes (30% des formations
concernées).

Formation Ethique et Intégrité scientifique

L'arrété du 25 mai 2016 stipule que « les Ecoles doc-
torales veillent a ce que chaque doctorant recoive
une formation a I'éthique de la recherche et a I'in-
tégrité scientifique ». En coordination avec les ré-
férents a l'intégrité scientifique des établissements
normands d'ESR, qui accueillent des doctorants,
un MOOC devait étre construit en y associant des
sessions d'évaluation (pour validation de la forma-
tion) et des ateliers d'études de cas, en prenant en
compte les caractéristiques disciplinaires (domaines
STS et SHS). Dans l'intervalle, les doctorants des
ED normandes ont été réorientés vers les MOOC
bilingues proposés par I'Université de Bordeaux et
I'Université de Lyon. Le CED a proposé aux ED de
rendre obligatoire la validation d'une formation sur
ce théme pendant la 1™ année de doctorat, propo-
sition validée par 7 des 8 ED du périmetre normand.

Formation a la lutte contre tout type de violence et
de discrimination

L'arrété du 26 aolt 2022 renforce la lutte contre
tout type de violence et de discrimination. Si cette
formation doit étre proposée a tous les acteurs au-
tour de I'encadrement des doctorants, le CED a pro-
posé aux ED une obligation de suivi d'une formation
ad hoc par les doctorants avec I'objectif de donner

les éléments de prévention et d'action en cas de
violence ou discrimination. Cette proposition basée
sur la construction d'une formation impliquant le
représentant du défenseur des droits, les VP Ega-
lité des établissements et un MOOC spécifigue aux
violences sexuelles et sexistes a recu un bon accueil
de la part des ED, qui ont voté I'obligation de sui-
vi d'une formation de ce type au cours du doctorat.
Une phase transitoire est en cours pour 2023-2024.

Bilan 2022-2023 de la formation doctorale
Globalement, I'année universitaire 2022-2023 a
mobilisé 136 intervenants (76 pour les formations
spécifiques, 60 pour les formations transversales),
pour un volume de 1525h (534 h pour les forma-
tions spécifiques ; 991h pour les formations trans-
versales).

Chaque formation transversale fait systématique-
ment I'objet d'une évaluation par les doctorants,
transmise aux intervenants pour qu'ils puissent
opérer d'éventuels aménagements. Le bilan 2022-
2023, discuté en commission le 16 juin 2023, est
satisfaisant, car aucune formation n'a fait I'objet de
critique appuyée. Le taux de participation moyen
des doctorants de I'ordre de 67 % est cependant a
améliorer.

DIFFUSION SCIENTIFIQUE AUPRES DU GRAND
PUBLIC

Une attention particuliére est portée a la Culture
Scientifique, Technique et Industrielle (CSTI), qui
contribue au rayonnement de la recherche en Nor-
mandie. Comme le prévoit leur contrat de travail,
les doctorants bénéficiaires d'un financement ré-
gional doivent faire valoir des actions de médiation
scientifigue. Cette participation peut se faire en
partenariat avec Relais d'Sciences (Dome, Caen),
Science Action (Atrium, Rouen), les établissements
d'inscription et/ou d'accueil ou encore les ED. Les
rapports d'activité annuels et de fin de contrat com-
portent aussi une partie spécifiquement dédiée a la
CSTL.

MA THESE EN 180 SECONDES

Sur 20 doctorants auditionnés, 12 ont été retenus,
dont 3 du domaine SHS et 9 du domaine STS.

A I'issue des auditions, trois prix ont été remis.

* Anais HAMEL - 1¢" Prix du jury

Anais est doctorante en psychologie au laboratoire
Inserm PhIND dans I'équipe Neuropresage a I'uni-
versité de Caen Normandie et dans I'UR2NF a l'uni-
versité Libre de Bruxelles.

e Olivier MASTON - Prix du public

Olivier est doctorant en génie civil au LOMC a I'uni-
versité Le Havre Normandie.

* Valentin TRAVERS-LESAGE - 2¢ Prix du jury

 Valentin est doctorant en chimie organique et mé-
dicinale au CERMN a l'université de Caen Normandie.

Anais HAMEL et Olivier MASTON ont représenté la
Normandie a la demi-finale nationale de MT180.

CEREMONIE DE REMISE DE DIPLOME DE
DOCTORAT (PROMOTION 2022)

La cérémonie 2023 a été organisée dans les locaux
de I'INSA Rouen Normandie, vendredi 31 mars 2023,
en présence de Annie-Claude GAUMONT (Vice-pré-
sidente de la commission recherche de I'université
de Caen Normandie), Pedro LAGES DOS SANTOS
(Président de I'université Le Havre Normandie),
Laurent YON (Président de I'université de Rouen
Normandie), Mourad BOUKHALFA (Directeur de
I'INSA Rouen Normandie), Jean-Francois HAMET
(Directeur de I'ENSICAEN), Ronan CONGAR (Pré-
sident de Normandie Université), Aline LOUISY-
LOUIS (Vice-présidente de la Région Normandie en
charge de la jeunesse, du sport et du nautisme) et
Xavier PANNECOUCKE (Délégué régional acadé-
mique a la recherche et a I'innovation, Académie de
Normandie).

La cérémonie animée par Francois DAUPHIN (CED
Normandie Université) est organisée par le péle
communication de Normandie Université et le sou-
tien de I'ensemble des collégues des pdles docto-
raux des établissements, elle a regroupé 145 des 311
docteurs 2022 et a permis a prés de 300 accompa-
gnants de célébrer la réussite des docteurs de Nor-
mandie Université ayant réalisé leur these au sein
des établissements normands.
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ENTREPRENEURIAT

ETUDIANT

Créé en 2014 par le Ministére de I'Enseignement su-
périeur, de la Recherche (MESR), le programme Pé-
pite est le dispositif national, qui vise a promouvoir
I'Esprit d'entreprendre dans I'ESR, par la sensibilisa-
tion a l'esprit d'entreprendre et I'accompagnement
des étudiants-entrepreneurs. Le Pépite Normandie
fait partie d’'un réseau de 33 Pépites et déploie ses
actions sur le territoire en lien avec les établisse-
ments. L'équipe est répartie sur les 3 principaux
campus normands : Caen, Le Havre et Rouen

Le pole Pépite est constitué d'une équipe de
7 personnes. Elle a fait l'objet en septembre
2022 d'une réorganisation structurelle pour
améliorer la mise en ceuvre des 5 piliers de la

charte d'engagement des Pépites et s'adapter
aux évolutions d'usages des étudiants. Les
chargés de mission sont désormais spéciali-
sés par champ de compétences. L'équipe se
répartie ainsi :

* Mathieu LUET, vice-président entrepreneuriat et
directeur Pépite : pilotage stratégique, politique
et budgétaire - départ en mars 2023

e Pauline CHATEL, coordinatrice: pilotage opé-
rationnel des projets et qualité, encadrement de
I'équipe - nommée Directrice Pépite Normandie
en mars 2023

® Océane ROUSSET, chargée d'événementiel et
communication : développement de la stratégie
de communication et gestion événementielle et
réseaux sociaux

e Océane BARBIER, chargée d'accompagnement
Pépite Normandie : accompagnement des étu-
diants entrepreneurs, gestion administrative des
cohortes et suivi des indicateurs

* Maxime TOURE, chargé de formation Pépite Nor-
mandie : conception et animation des sessions
collectives de formation des étudiants entrepre-

neurs, coordination du D2E et accompagnement
des inscrits

e Amel HAOUARI, chargée de sensibilisation a
I'Esprit d'entreprendre : pilotage et animation
des actions d'information et de sensibilisation a
I'entrepreneuriat des étudiants normands - mis-
sion renforcée en juin 2023 par l'arrivée de Lucia
GONZALEZ, nouvelle chargée de sensibilisation

e Zeined SAADANI, volontaire en service civique
en soutien sur la promotion de I'entrepreneuriat
étudiant et aux actions de sensibilisation - départ
en février 2023 et remplacée en mai par Wissal
EL AYACHI

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

L'activité du Pépite Normandie se structure autour
des 5 piliers de la charte d’engagement des Pépite
(informer, sensibiliser, accompagner, former et fé-
dérer), en respect du référentiel qualité national du
label « Pépite ».

RENOUVELLEMENT DU LABEL PEPITE

Le Ministére de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche (MESR) a piloté la campagne d'audit des
33 Pépite en janvier 2023, afin de vérifier la confor-
mité des pratiques de chacun avec le référentiel
qualité. Celui-ci comprend 15 critéres, répartis en 4
engagements, visant a garantir une éqgalité de trai-
tement et de services pour tous les étudiants-entre-
preneurs au niveau national.

Le Pépite Normandie a été audité, le 18 janvier
2023, par un comité d'audit constitué par le MESR.
Le label « Pépite » normand a été renouvelé jusque
fin 2025 avec une conformité totale au référentiel
national. Les auditeurs ont salué les « pratiques re-
marquables » du Pépite normand.

ACCOMPAGNEMENT ET FORMATION

L'esprit du dispositif Pépite est de permettre a tout
étudiant ou jeune diplomé de I'ESR d'accéder au
Statut National d'Etudiant Entrepreneur (SNEE),
deés lors qu'il a la volonté et la motivation pour tra-
vailler sur son projet. Les Pépite ont pour mission
de favoriser le développement des personnes, avant
la performance des projets, en vue de favoriser leur
insertion professionnelle.

Les effectifs

En 2022-2023, 13 comités d'engagement ont été or-
ganisés, afin d'évaluer la motivation des candidats
au SNEE, en présence de représentants d'établisse-
ments et de partenaires. Au final, 159 étudiants en-
trepreneurs ont été accompagnés au cours de cette
période. Parmi eux, 81 ont bénéficié d'un accés en
coworking et 16 d'une substitution entrepreneuriale
de stage.

Le D2E

Il s'agit du parcours renforcé du dispositif Pépite.
Basé sur une pédagogie active et participative et
un fonctionnement agile, il offre aux inscrits un par-
cours de 80h de formation, I'accés a des enseigne-
ments au sein des 3 universités normandes et du
mentorat. L'année 2022-2023 a été marquée par
I'ouverture du D2E aux étudiants en double dipl6me,
comptabilisant ainsi 25 inscrits au D2E, dont 18 ont
obtenu le diplome et la certification adossée. Par
ailleurs, dans une démarche d'amélioration conti-
nue, Pépite Normandie a thématisé son comité de
perfectionnement en juin 2023 autour du D2E.

Le Prix Pépite

Comme chaque année, Pépite Normandie a déployé
en région l'organisation du Prix Pépite, concours pi-
loté par le MESR. Il vise a soutenir les créations d'en-
treprises innovantes ou créatives par les étudiants.
4 lauréats régionaux ont alors été sélectionnés et
ont recu une récompense de 2 000€ de Bpifrance.
Deux d'entre eux ont été nommés lauréats natio-
naux et ont recu en une récompense complémen-
taire de 5 000€ par le Ministeére.

FEDERER

Afin d'impulser une dynamique collective au sein
de la communauté des étudiants entrepreneurs et
alumni, mais également pour favoriser leur intégra-
tion au sein de I'écosystéeme régional de I'entrepre-
neuriat, Pépite Normandie organise tout au long de
I'année des évenements pédagogiques fédérateurs.

Les soirées d'intégration

Organisées deux fois sur chacun des 3 campus (oc-
tobre et décembre), ce fut un temps fort et convivial
pour les étudiants-entrepreneurs leur permettant
d'intégrer la communauté Pépite, de créer du lien
entre eux et avec I'équipe. Les droits et devoirs des
étudiants entrepreneurs ont été rappelés et des ani-
mations pour se rencontrer et découvrir les projets
ont été proposées. 60 étudiants entrepreneurs ont
participé.

La journée Performance

Elle a eu lieu le samedi 4 février matin en distanciel,
avec pour objectif de donner un coup d'accélération
aux projets des étudiants. Rythmé par I'intervention
d'experts et/ ou entrepreneurs aux profils variés, ce
séminaire de 4h a commencé avec une conférence
sur le théeme « étoffer son réseau et développer ses
partenariats » animée par une alumni Pépite, suivie
ensuite par 4 ateliers thématiques et pratiques. 38
étudiants ont participé a cet événement.

Le Pépite Show

Le concours de pitchs des étudiants-entrepreneurs
aeu lieule 13 avril a Rouen. Ce fut un moment convi-
vial, qui a permis aux étudiants de valoriser leur
projet auprés des partenaires et établissements,
mais aussi de leurs proches grace a une diffusion
live de I'événement. 12 projets ont été pitchés et le
public a voté pour leurs pitchs préférés. Quatre prix
ont été remis.
“ T .

Les afterworks Pépite

Lors de ces temps conviviaux, les étudiants-entre-
preneurs sont invités a venir rencontrer des entre-
preneurs et/ou des alumni. Echanges et bonne hu-
meur sont les maitres mots de ces soirées. Initiées
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par le Pépite en janvier, une session a été organisée
par des étudiants entrepreneurs en mai. En complé-
ment, 3 rencontres entrepreneurs en distanciel ont
été organisées.

LE MERCREDI 31 MAI
DE 18H A 20H
ACAEN, ROUENET LE HAVRE

Inscription sur Pépitizy

COMMUNICATION

Structurer la communication interne (étudiants-en-
trepreneurs) et externe (étudiants, établissements
et partenaires) est un enjeu majeur pour le Pépite
Normandie, afin d'améliorer la notoriété du dispo-
sitif. Plusieurs actions ont été menées tout au long
de I'année.

La newsletter

Pépite Normandie a lancé en juin sa newsletter
trimestrielle. L'objectif est de revenir sur les éve-
nements marquants et d'annoncer les prochaines
dates. L'inscription se fait sur le site du Pépite Nor-
mandie.

~ INSCRIVEZ-VONS .i‘
A LA NEWSLETTER ﬁ /

DU PEPITE NORMANDIE

sur www.pepite-normandie.fr

Valoriser les « pépites » accompagnées

Une mise en lumiére des beaux parcours est réa-
lisée, comme par exemple lorsque 6 projets d'étu-
diants-entrepreneurs ont été présentés a I'occasion
du Festival de I'Excellence Normande (FENO) en oc-
tobre 2022.

Les outils numériques

Afin de s'adapter aux nouveaux usages des étu-
diants, I'équipe du Pépite a intensifié sa présence
sur les réseaux sociaux et communique auprés des
étudiants-entrepreneurs via WhatsApp. Un post vi-
suel par semaine y est déposé et regroupe toutes
les actualités et informations importantes. Ce for-
mat a permis de limiter les sollicitations, d'amélio-
rer leur impact et de faciliter les échanges entre les
étudiants-entrepreneurs.

SENSIBILISATION

L'équipe du Pépite Normandie se mobilise en faveur
de la sensibilisation des étudiants normands a I'es-
prit d'entreprendre depuis plusieurs années, et est
désormais identifié dans le P.U.I Normandie, comme
étant un acteur de référence pour cet axe straté-
gique. En 2022-2023, Pépite Normandie a informé
et sensibilisé plus de 4 700 étudiants et réalisé 36
actions d'initiation a I'entrepreneuriat, parmi les-
guelles on retrouve celles présentées ci-dessous.

La soirée de I'entrepreneuriat étudiant

Organisée le 4 octobre 2022, en simultanée a Caen
et au Havre, elle a réuni plus de 100 étudiants et
prés de 50 partenaires. Au programme : témoi-
gnages d'entrepreneurs et échanges avec les parte-
naires de I'écosystéme.

SOIREE z
DE L’E"TREPRE"E“R| ‘T ACAENET LEHAVRE

LE 4 OCTOBRE 2022

éT“N‘”T A18H

Le créathon « 10h pour créer I'entreprise RSE de
demain »

Ayant eu lieu le 25 mars 2023 au Havre, ce challenge
a réuni 11 participants dynamiques et motivés, ré-
partis en 3 équipes, qui ont travaillé dans une am-
biance conviviale et bienveillante. Au programme :
conférence RSE, créativité, méthodologie de projet,
coaching et pitch.

TNy

Des formations

L'équipe du Pépite Normandie accompagne les en-
seignants qui souhaitent mettre en place des ses-
sions d'initiation a I'entrepreneuriat pour leurs étu-
diants, aux formats variés et modulables.

35% 25

de femmes inscrits au D2E

) PARTENAIRESETCOLLABORATIONS

Pépite Normandie a réalisé ses projets et
actions grace au soutien des établisse-
ments d'enseignement supérieur normands
et a l'implication des partenaires territo-
riaux de I'écosystéme entrepreneurial. Le
réseau national des 33 Pépites et Pépite
France sont également d'un grand soutien
pour les activités en région ; ils apportent,
entre autres, des échanges et partages de
bonnes pratiques, professionnalisation des
équipes, partenariats nationaux, outils et
ressources partagés.

Il travaille en étroite collaboration avec les
poles de Normandie Université, notamment
formation et vie étudiante, communication,
numérigue, ainsi que le Colléges des écoles
doctorales, le P.U.I Normandie et Normandie
Valorisation.

Le travail du Pépite est rendu possible grace
aux soutiens financiers du Ministére de I'En-
seignement supérieur et de la Recherche, de
la Région Normandie, de Bpifrance et de la
Vallée de la Seine.

¢TAGE

16

substitutions
entrepreneuriales

18

délivrées
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DOCUMENTATION,

EDITION ET
SCIENCE OUVERTE

Le péle documentation, édition et science ouverte
comprend deux services: Média Normandie et le
service de la documentation et de la science ouverte
(DESO).

Média Normandie est I'un des douze Centres de For-

mation aux Carriéres des Bibliotheques (CFCB). Le

service a pour missions :

 d'assurer des actions de formation continue a des-
tination des personnels des bibliotheques,

e de proposer des préparations aux examens pro-
fessionnels et concours de recrutement des bi-
bliothéques de la fonction publique d'Etat et de la
fonction publique territoriale,

* d'accompagner les projets documentaires de Nor-
mandie Université,

* de former les doctorants et enseignants-cher-
cheurs de Normandie a I'information scientifique
et technique et aux nouvelles compétences infor-
mationnelles, dans le cadre d'un partenariat avec
I'Urfist de Paris.

Média Normandie dispose par ailleurs d'un centre de
documentation sur les métiers du livre et des biblio-
theques, qui fait partie des bibliothéques associées
au SCD de l'université de Caen Normandie.

Le service accompagne ses publics selon des moda-
lités variées : actions de formation continue, visites
d'établissement, accompagnement des carriéres,
appui dans les démarches professionnelles et acces
a de la documentation professionnelle. Ces actions,
définies en lien avec la DRAC Normandie et le MESR,
sont élaborées grace aux collaborations avec les bi-
bliotheques de la région normande.

Média Normandie est composé de 5 agents :
* Romain FERET, directeur de Média Normandie.
Il prend notamment en charge la programmation

des actions de formation continue sur les services
d'appui a la recherche, la formation de formateurs
et le patrimoine écrit.

e Julie LALLEMAND, responsable de la préparation
aux concours et aux examens professionnels des
bibliotheques en lien avec le réseau national des
CFCB. Elle est chargée de la communication du
centre et s'occupe de la programmation des ac-
tions de formation continue sur le développement
durable.

¢ Bibi-Adidja ABDILLAHI porte la programmation
des actions de formation continue sur I'éducation
aux médias et a I'information et les publics empé-
chés et/ou éloignés. Elle assure aussi la mise en
ceuvre des actions a destination des bibliotheques
territoriales.

* Yoann MERCIER, responsable administratif et fi-
nancier du centre. Il participe a I'organisation des
actions de formation continue.

* Christophe BOUDRY anime des formations a I'in-
formation scientifique et technique pour les pro-
fessionnels des bibliothéques et pour les docto-
rants, dans le cadre du programme du College des
écoles doctorales normandes.

Le service documentation et science ouverte pro-
meut la diffusion et I'accessibilité de la recherche et
coordonne les projets documentaires communs aux
membres de Normandie Université. Ses interlocu-
teurs principaux sont les services des bibliothéques,
de la recherche et de I'édition des universités et
écoles normandes.

Ses objectifs sont le développement d'actions de

coopération en matiére de :

* mise en place de services et outils numériques
mutualisés,

e services aux usagers (UBIB, Plans Bibliotheques
Ouvertes +, enquétes de satisfaction, accessibilité
des collections),

e formation (HAL, données de la recherche, pédagogie
documentaire),

e science ouverte (portail HAL, données, identi-
fiants recherche, édition),

e référencement, signalement, archivage et diffu-
sion des théses de doctorat normandes.

Ces éléments sont traduits dans le Schéma Direc-
teur de la Documentation en Normandie (SDDN) qui
présente les grands axes de développement et fixe
les actions a mettre en place sur la période 2022-
2026.

Le service documentation et science ouverte est

composé de deux agents :

e Nicolas BOILEAU, responsable du portail HAL
normand et coordinateur théses. Il assure la coor-
dination d'actions communes en Normandie sur le
périmétre de la Science ouverte et des théses de
doctorat.

e Gaélle THOMASSET, responsable de la mise en
ceuvre du Schéma Directeur de la Documentation
en Normandie. Elle assure la coordination des pro-
jets documentaires collectifs : qualité d'accueil,
pédagogie documentaire, numérique, métiers et
compétences des personnels de la documentation.

L'équipe est sous la responsabilité de la
vice-présidence chargée de la documenta-

tion, de I'édition et de la science ouverte.
En 2023, ce rdle a été pris en charge par la
Présidence de Normandie Université.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

FORMER LES BIBLIOTHECAIRES NORMANDS A
LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Depuis 2021, Média Normandie propose des forma-
tions sur la thématique de I'écologie et du dévelop-
pement durable aupreés des agents des bibliothéques
territoriales et universitaires normandes. En mars
2023, une journée d'étude a été organisée a Hé-
rouville-Saint-Clair en collaboration avec I'ABF Nor-
mandie, qui a réuni 36 participants issus des deux
fonctions publiques. Aprés une matinée de sensibi-

>)

lisation animée notamment par des intervenants du
GIEC normand et du Shift Project, des ateliers ont
été proposés l'apreés-midi pour faciliter les échanges
de pratiques entre agents sur différents sujets :
politigue documentaire, batiment, médiation, etc.
Cette action a abouti a la création d'un réseau des
référents développement durable des bibliothéques
normandes, coporté par I'ABF Normandie, Norman-
die Livre et Lecture et Média Normandie.

ACCOMPAGNER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE

Dans le cadre de sa mission de conseil et d'accom-
pagnement a [l'insertion professionnelle, Média
Normandie a créé une liste de diffusion des offres
d'emploi et de stages en bibliothéques de la région
et renforcé I'accompagnement des candidats de la
préparation aux concours en mettant I'accent sur
I'importance des stages conventionnés. En octobre
2023, Média Normandie a organisé avec I'ABF Nor-
mandie une journée « insertion professionnelle ». 8
personnes issues de la promotion 2023-2024 des
préparations aux concours ont ainsi fait le point sur
les attendus pour trouver un emploi en bibliotheque
et ont bénéficié d'une relecture individuelle de leur
CV et de leur lettre de motivation. La journée s'est
terminée par des entrainements a des entretiens
d'embauche. Cette journée sera renouvelée a l'au-
tomne 2024.

FORMER AUX BASES METIERS

Lors de I'enquéte sur les besoins des bibliothéques
normandes menée en 2022, plusieurs bibliotheques
avaient fait remonter le besoin de former aux bases
métier des agents venant d'autres horizons profes-
sionnels : chargés d'animation, conseillers numé-
rigues, personnels administratifs. Pour y répondre,
Média Normandie a proposé un cycle de formation
aux bases métiers « Démarrer en bibliotheque »
avec le soutien financier de la DRAC Normandie. Ce
cycle est composé de 6 matinées de formations en
visioconférence abordant les grands domaines du
métier : I'environnement professionnel, les publics,
les collections, I'informatique documentaire ou en-
core l'action culturelle. Une journée en présentiel
permet aux participants de se rencontrer et de visi-
ter la bibliotheque Alexis de Tocqueville de Caen. 11
personnes ont suivi la premiére version du cycle. Au
vu du succés rencontré par ce cycle, une nouvelle
édition est proposée au printemps 2024.
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DEMI-JOURNEE D'ETUDE SUR LA GESTION ET
LA PRESERVATION DES LOGICIELS

Le 12 mai, Média Normandie a organisé une de-
mi-journée d'étude sur la gestion et la préservation
des logiciels. Cet événement a été permis par un
partenariat avec la commission Recherche de ['As-
sociation des directeurs de bibliothéques universi-
taires et Software Heritage, archive internationale
de référence en matiéere de logiciels. Suite a une pré-
sentation de I'écosystéme général par des membres
du colléege Codes sources et logiciels du Comité
pour la science ouverte, une représentante de Sof-
tware Heritage a présenté cette archive et comment
les services supports des universités et organismes
de recherche peuvent en devenir ambassadeurs.
Un retour d'expériences de deux ambassadrices a
Sorbonne Université a conclu la matinée. Plus de 90
chercheurs et personnels d'appui a la recherche de
toute la France ont suivi cet événement.

ACCOMPAGNER LE DEPLOIEMENT DE
L'ATELIER DE LA DONNEE EN NORMANDIE

Le 6 septembre 2023, Média Normandie a organi-
sé une formation pour les formateurs de I'Atelier de
la donnée en Normandie, portant sur la rédaction
et la publication de data papers. Cette formation a
été animée par Anne-Sophie GRENIER et Sandrine
CHEMLA, qui accompagnent les chercheurs de I'IN-
RAE dans la gestion et la diffusion de leurs données.
Cette formation congue sur mesure a permis aux
membres de I'Atelier de la donnée en Normandie
de finaliser un dispositif de formation sur les data
papers, qui permettra d'étoffer I'offre de formations
proposée par I'Atelier.

RENDEZ-VOUS DE LA PEDAGOGIE DES
BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES

Aprés une premiére session au Havre en 2022, une
nouvelle rencontre des « Rendez-vous de la péda-
gogie » a été organisée vendredi 2 juin au Centre
d'Enseignement Multimédia Universitaire (CEMU)
de [l'université de Caen Normandie. Ce temps
d'échanges entre les bibliothécaires-formateurs des
différents établissements membres de la ComUE a
réuni 23 participants sur le theme des outils de for-
mation. La matinée a été consacrée a l'exposition
de trois réalisations normandes : présentation d'une
vidéo-débat de sensibilisation aux fake news, pré-
sentation de I'outil d'exploration DigiQuest, présen-
tation des outils au service du suivi des étudiants
en mode hybride. L'atelier d'échanges de pratiques
de I'aprés-midi avait pour théme : « Mes pratiques,

celles des autres ». La journée s'est terminée par
une visite du CEMU et de la bibliothéque universi-
taire Pierre-Sineux.

RENDEZ-VOUS DE LA QUALITE DE L'ACCUEIL
EN BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE

Lancés en 2016, les rendez-vous de la qualité visent
a faciliter les échanges entre les personnels impli-
gués dans la qualité de l'accueil des bibliotheques
et Services Communs de la Documentation des
établissements membres de Normandie Université.
Pour cette nouvelle session (9 juin 2023), 26 parti-
cipants se sont réunis a Caen pour échanger autour
de I'amélioration continue de la qualité des services
proposés par les bibliothéques universitaires au tra-
vers du Programme Service Public +. La matinée a
été consacrée a une présentation croisée des ini-
tiatives des SCD de Caen, Rouen et du Havre sur
cette thématique : mise en ceuvre du référentiel
Marianne, réalisations, autodiagnostics. Au cours
de l'aprés-midi, les participants ont partagé des si-
tuations difficiles d'accueil du public dans le cadre
d'ateliers d'échanges de pratiques. Pour terminer
cette rencontre, une visite de la BU Pierre-Sineux a
été proposée aux agents qui le souhaitaient

PLAN BIBLIOTHEQUES OUVERTES +

Lancés en 2016, afin de soutenir de nouvelles exten-
sions d'horaires en bibliotheque universitaire, les
Plans « Bibliothéques ouvertes + » financent I'em-

bauche de moniteurs étudiants et de personnels de
sécurité, ainsi que la réalisation d'aménagements
permettant d'améliorer I'accueil et les services of-
ferts aux usagers.

Lauréate des deux appels a projets lancés par le
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche (2016- 2019) et (2020-2023), Norman-
die Université reverse les subventions percues aux
établissements membres du projet (universités de
Caen, Le Havre et de Rouen) et dresse le bilan an-
nuel de l'action a I'intention du MESR.

Afin de poursuivre et consolider I'élargissement des
plages d'ouverture des bibliotheques universitaires,
ces subventions ont fait I'objet d'une pérennisation
a l'initiative du Ministére de I'ESR.

LETTRE D'INFORMATION POINTS DOC’

Cette lettre d'information, dont le premier numéro
est paru a lI'automne 2023, est le fruit d'échanges
menés dans le cadre de la Commission Documen-
tation, Edition et Science Ouverte de Normandie
Université. Elle est rédigée avec la participation des
membres des groupes de travail constitués autour
des actions du Schéma Directeur de la Documenta-
tion en Normandie(SDDN).

L'objectif de la lettre POINT DOC’, prévue dans l'axe
4 du SDDN, est de renforcer les liens entre les diffé-
rents établissements documentaires en Normandie
en faisant connaitre leurs actions communes.

PREMIERE EDITION DU BAROMETRE
NORMAND POUR LA SCIENCE OUVERTE

Le baromeétre pour la science ouverte est un indi-
cateur produit depuis 2019 par le Ministére de I'En-
seignement Supérieur et de la Recherche permet-
tant de suivre I'évolution de la politique nationale
de science ouverte. Il mesure le taux d'acces ouvert
des publications scientifigues munies d'un DOI (Di-
gital Object Identifier) sur une année. Une décli-
naison a I'échelle de Normandie Université a été
réalisée en début d'année pour I'édition 2022. Indi-
cateur de référence pour plusieurs actions définies
dans le Schéma Directeur de la Documentation en
Normandie (SDDN), le barométre permettra un suivi
annuel de I'évolution de I'ouverture des publications
a I'échelle du site normand.

LABELLISATION DE L'ATELIER DE LA DONNEE
EN NORMANDIE

Sur une trajectoire de labellisation depuis juin 2022,
I'Atelier de la Donnée en Normandie (ADN) a été of-
ficiellement labellisé a I'échelle nationale dans le
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cadre du projet Recherche Data Gouv en septembre
2023. C'est une reconnaissance des premiéres ac-
tions menées depuis la journée d'étude normande
sur les données de la recherche en décembre 2021
et le démarrage de I'offre de formation de I'ADN
en novembre 2022. Cette labellisation est accom-
pagnée d'une dotation financiére, qui permettra a
I'ADN d'étoffer son accompagnement en proximité
géographique des équipes de recherche et son offre
de services.

OPEN ACCESS WEEK 2023

Cet événement annuel a été I'occasion d'organiser
plusieurs animations autour de la science ouverte
et du portail HAL Normandie Université. La tradi-
tionnelle journée des référents HAL Normands (6°
édition) s'est tenue a la Maison de la recherche en
Sciences Humaines de Caen le 16 novembre 2023 et
a réuni une cinquante de participants, sur place et
en visioconférence. Deux webinaires ont également
été proposés durant cette semaine, I'un portant sur
le nouvel outil mis a disposition par le Hcéres pour
générer un rapport bibliographique a partir des don-
nées de HAL, l'autre sur le dépot du code source
d'un logiciel de recherche dans HAL.
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) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS
MEDIA NORMANDIE

Média Normandie bénéficie du soutien
financier du MESR pour la mise en ceuvre
de la préparation aux concours et examens
professionnels et pour [‘organisation de
stages sur des thématiques prioritaires -
appui a la recherche, handicap, etc. - et de
la DRAC Normandie pour l'organisation de
stages a destination des agents des col-
lectivités territoriales. Le partenariat avec
I'Urfist de Paris se poursuit et permet la
mise a disposition de Média Normandie d'un
enseignant-chercheur pour la moitié de sa
charge d'enseignement, dans le cadre du
pble régional normand de I'Urfist de Paris.
Celui-ci assure des formations aux agents
des bibliothéques pour Média Normandie et
aupreés des doctorants dans le cadre du pro-
gramme du Collége des Ecoles Doctorales.
Une collaboration avec le Master Métiers
du Livre et de I'Edition permet des partici-
pations croisées a des formations entre les
éléves du master et les inscrits a la prépa-
ration aux concours de Média Normandie.

Le programme de formation continue est
coconstruit avec les services documen-
taires des établissements membres et
associés de Normandie Université, ainsi
qu'avec Normandie Livre et Lecture et les
bibliothéques territoriales de la région. Une
demi-journée d'étude a été organisée avec
Software Heritage et la commission Re-
cherche et Documentation de I'ADBU. Elle
portait sur la gestion et la préservation des
codes sources et des logiciels. Une autre
journée d'étude a été organisée avec I'ABF
Normandie sur le réle des bibliothéques
dans la transition écologique. Suite a celle-
ci, un réseau des référents écologie dans les
bibliothéques normandes a vu le jour sous
I'impulsion de Média Normandie, en parte-
nariat avec Normandie Livre et Lecture et
I'’ABF Normandie. Il regroupe une vingtaine
de bibliotheques universitaires et territo-
riales normandes.

996

personnes formées

téléchargements

SERVICE DE LA DOCUMENTATION ET
SCIENCE OUVERTE

Les partenaires privilégiés du service Docu-
mentation et Science Ouverte sont le MESR,
la Région Normandie, ainsi que les membres
et associés de Normandie Université (SCD,
bibliothéques, directions de la recherche,
Presses universitaires, unités et fédérations
de recherche, écoles doctorales et Maisons
du doctorat).

Les autres collaborateurs du service sont le
consortium Couperin et les nombreux édi-
teurs privés de ressources numériques, le
CCSD, CasuHAL, le réseau des Ateliers de la
donnée, le réseau Repéres et I’Abes.

Pour mettre en ceuvre ses actions, le service
s'appuie étroitement sur d'autres péles de
Normandie Université : numérique, recherche,
formation doctorale, financier et communica-
tion.
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POLE

NUMERIQUE

Le p6le numérique assure le pilotage des projets nu-
mériques mutualisés, ainsi que I'exploitation et I'ac-
compagnement des services mis a la disposition de
la communauté.

Par ailleurs, il suit et accompagne les initiatives nu-
mériques des collectivités sur le territoire (Région
Normandie, Etat, Union européenne).

Enfin, I'équipe apporte son soutien aux autres péles
de Normandie Université et répond aux besoins nu-
mériques grandissants, aussi bien sur les différents
projets, qu'en matiére de support informatique.

Le podle numérique est constitué d'une
équipe de 7 personnes sous la responsa-

bilité de Yann MATHET, vice-président en
charge du numérique.

e Jean-Baptiste PERDRIEL, responsable des sys-
temes d'information: responsable de I'équipe
d'exploitation du p6le numérique, chef de projets
numérigue

e Aziliz DEMARE, chargée d'aide au pilotage (a
20%) : participe a la coordination et au pilotage
du pole, gére le budget et assiste le VP sur la stra-
tégie numérique

e Arnaud HOUDELETTE, administrateur systémes
et réseaux et RSSI (a 80 %) : en charge de I'in-
frastructure systéme et des réseaux

e Francis DE FOUCHIER, ingénieur en ingénierie lo-
gicielle : développeur de solutions, chef de projet
technique Normandie Université En Poche

e Adrien TANNER, gestionnaire de parc et
assistance aux utilisateurs internes a Normandie
Université : en charge de I'assistance aux utilisa-
teurs et du parc Informatique

* Francois LEGAY, responsable Léocarte (mis a
disposition par I'université de Caen Normandie a

20 %) : responsable du projet Léocarte et de son
évolution au sein des établissements

* Emilie LE CORRE, ingénieur en ingénierie logi-
cielle : chef de projet EDSSI2

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

LABELLISATION DE DATACENTRES : PROJET
« CDR2 »

Les établissements membres de Normandie Univer-
sité se sont engagés, dés 2020, dans un processus
de labellisation, par le ministére, d'un centre de
données régional, avec le fort soutien de la Région
Normandie. Cette labellisation comporte deux as-
pects : (volet 1) la mise en place d'une infrastruc-
ture (notamment le futur datacentre régional CDR2,
en complément de I'actuel CDR1) a I'état de I'art, et
(volet 2) le développement de services mutualisés
entre établissements (et déployés a terme dans les
CDR1et 2).

Ce projet est complexe, car il nécessite, d'une part
que les différents établissements s'accordent sur
des services communs (malgré des Sl spécifiques)
et, d'autre part, de prévoir le juste dimensionnement
nécessaire a I'ESR en termes matériels, d'énergie et
en ressources humaines.

Normandie Université a continué de participer a cet
effort, notamment, en animant et en participant aux
deux instances dédiées, le « comité stratégique »
(aspects politiques) et « comité technique » (com-
posé des DSI des établissements), en travaillant
notamment en 2023 sur la fagon de préparer le fi-
nancement de recrutements (4 ETP) d'ingénieurs
dédiés a la mise en place de services, dans le cadre
du volet 2 (notamment 'opportunité d'un finance-
ment FEDER).

)l))

Le volet 1 a pris du retard derniérement en raison
d'une modification a la baisse des besoins exprimés
par les futurs utilisateurs du CDR2 (ESR, Santé, col-
lectivités), nécessitant de reconsidérer le dimen-
sionnement défini dans le projet initial. Ce retard
nous ameéne actuellement a envisager des solutions
alternatives d'infratsructures pour les services du
volet 2 en attendant que le futur CDR2 puisse hé-
berger ces nouveaux services.

UNE V2 POUR LE SCHEMA DIRECTEUR DU
NUMERIQUE NORMAND (SDNN)

Normandie Université a entrepris, en collaboration
avec les établissements, I'élaboration de la version
2 du SDNN, qui vise a fournir des axes communs a
I'ensemble de I'ESR normand concernant les enjeux
du numérique.

Ce travail de longue haleine s'est notamment appuyé
sur deux instances de la ComUE (comité de liaison,
commission numérigue) et en 2022, sur des ateliers
spécifiques, qui ont permis d'aboutir au choix de 4
axes fondamentaux :

* La mutualisation de services au niveau de I'ESR

Normand (notamment via le CDR2),

* Un numérique plus respectueux de I'environnement,

e La résilience numérique (anticiper et répondre
aux événements fortuits, tels que vol, cyber-at-
tague, pandémie, etc.),

e La formation des usagers du numérique, commu-
nication sur les bonnes pratiques.

Les avancées ont été plus modestes en 2023, si
la majorité des établissements accueillent favo-
rablement cette proposition, certains autres ont
demandé un délai, afin d'avancer d'abord sur leur
propre schéma directeur avant de se prononcer sur
ce schéma normand.

Lors de cette année 2023, les établissements
membres sont néanmoins parvenus a s'accorder
unanimement sur l'axe 1 ayant trait a la mutuali-
sation de services, et sur le fait gu'un schéma di-
recteur normand figure explicitement dans le volet
commun du contrat de site.

Il reste donc un travail a mener au printemps 2024
pour, d'une part, valider ou invalider les 3 autres
axes, puis d'autre part, a détailler de fagon plus ap-
profondie le contenu de chacun des axes retenus.

UNE PARTICIPATION ACTIVE AUX PROJETS
EUROPEENS

Le projet européen European Digital Student Ser-
vice Infrastructure 2 (EDSSI2) s'est prolongé et ter-

miné en ao(t 2023 :

e Finalisation d'un POC e-carte étudiante normande
avec un environnement complet de test et dé-
monstration d'usage,

e Réunions avec les partenaires européens ou les
experts de la CE en ligne ou lors de déplacements
(Venise, Berlin),

e Rédaction des rapports du projet technique, fonc-
tionnel et financier.

Ce travail est susceptible de se poursuivre au tra-
vers d'un nouveau dépot de projet collaboratif euro-
péen en 2024.

Le projet de collaboration partenariale ESC Tension
2 a été lancé en novembre 2023 (Kick-off meeting a
Bruxelles), Normandie Université (conjointement le
pdle numérique et le pdle formation / vie étudiante)
participe a ce projet pour mettre en place un outil
interactif sur le parcours des étudiants en mobilité
en lien avec I'ESC.

ESPACE VALORISATION

Le pdole numérique a apporté son expertise a Nor-
mandie Valorisation pour formaliser I'expression de
besoin d'un outil d'aide a la gestion des dépobts de
déclaration d'invention, de logiciel ainsi que le dépot
de dossier d'appel a maturation

PORTAIL D'OFFRE DE FORMATIONS ET DE
RECHERCHE

Le dossier projet de portail d'offre de formation et
de recherche a été rouvert en fin d'année : toujours
en ligne mais avec des données obsolétes, une re-
prise en main du périmétre et des possibles a été
effectué. Suivant les orientations des membres et
de la région, le projet sera mis a jour et développé
en 2024.

UNE IMPLICATION FORTE DANS LE P.U.l
NORMANDIE

Le pble numérique a travaillé conjointement avec
les acteurs et le coordinateur du P.U.I| Normandie
pour avancer sur le cadrage des outils prévus dans
le projet. Ce dernier a donné lieu a des cahiers des
charges permettant d'exprimer le besoin lors du dé-
marchage de prestataire pouvant répondre aux exi-
gences du bloc outils. Ces échanges ont également
permis de rédiger les deux fiches de postes pour les
postes prévus.




APPLICATION MOBILE « NORMANDIE
UNIVERSITE EN POCHE »

L'application Normandie Université En Poche n'a
connu aucune évolution majeure pour la rentrée
2023, le prestataire de services n'acceptant plus
d'évolutions sur la version utilisée. Le prestataire va
étre abandonné au 1°" janvier 2025 et I'application
entiérement ré-écrite pour la rentrée 2024.
L'infrastructure de services n'a connu aucun inci-
dent, malgré la montée en charge des utilisateurs,
dont la progression reste constante depuis 3 ren-
trées :14 339 en 2021, 27 161 en 2022 et 33198 en
2023.

UN ACCOMPAGEMENT POUR LE POLE RH

Le SIRH Cocktail a été déployé en interne et mis en
production. Une reprise des données de premiers
rangs a été effectuée, permettant au péle res-
sources humaines de retrouver la liste de I'ensemble
des agents avec leurs informations personnelles.
Une phase de saisie des données RH reste a effec-
tuer par I'équipe métier. A ce jour, I'application est
en production et exploitation sur les aspects Base
RH (Mangue) et gestion des temps (Hamac). Le pro-
jet perdurera sur I'année a venir avec des nouvelles
perspectives a étudier.

EXPLOITATION DES SERVICES NUMERIQUES

L'exploitation des services numériques de Norman-
die Université a connu une progression dans I'évolu-
tion et le renouvellement du parc informatique. Ain-
si, I'ensemble du parc serveurs et ordinateurs est
revenu a une situation stable permettant d'opérer
les services et de permettre aux membres du per-
sonnel de travailler sur du matériel maintenu. La
sécurisation de l'infrastructure de services a égale-
ment été renforcée par le renouvellement des ser-
veurs de stockage permettant le renforcement de
I'externalisation des données en cas d'incident.
L'année passée a également permis, dans le cadre du
maintien en conditions opérationnelles, de mettre a
jour certains outils numériques.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pbéle numérique travaille en étroite col-
laboration avec les DSI des établissements
membres et associés, ainsi que des parte-
naires historiques comme le CRIANN ou en-
core le CROUS Normandie.
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PUI NORMANDIE

action 2 : Formation : la chargée de sensibilisation
chez Pépite Normandie,

action 5 : Détection : 3 intégrateurs juniors chez
Normandie Valorisation, 1 ingénieur brevet santé
et 1 business developper par le CNRS au sein du
Carnot I12C,

action 6 : Industrie et accélérateur : 1 chargée de
mission relations industrielles, 1 expert accéléra-
tion Startup chez Normandie Incubation.

lippe PAREIGE. Mobilisation de 8 membres de 6
établissements,

dans la continuité du Deeptech Tour, déploiement
en mode agile des Deeptech Afterwork en par-
tenariat avec Bpifrance a Caen et au Havre. Ces
évenements ont mis en valeur les parcours de 7
entrepreneuses et entrepreneurs innovants a des-
tination de pres de 60 personnes ciblées issues du
monde de la recherche (doctorants, étudiants) et
des écosystémes d'innovation,

 exposition lors de LibéCARE, organisé par la Ré-
gion Normandie, Libération et le Campus Santé
Rouen Normandie sur la thématique e-santé a

A ces recrutements effectifs, s'ajoutent 3 proces-
sus de recrutements initiés en 2023, effectifs début
les conventions. 2024 :
e action 2 : Formation : 1 ingénieur pédagogique Rouen,
chez Pépite Normandie, ° mise en valeur des actions et de I'action du P.U.I
Normandie lors de séminaires nationaux de ca-
pitalisation organisés par Bpifrance, I'ANR et le
MESR, via un retour d'expérience sur la mise en
place expérimentale du P.U.I Normandie sur le ter-

ritoire.

Le P.U.I Normandie a pour ambition de structurer
I'écosysteme de l'innovation, de le rendre plus li-
sible, visible et efficace avec 4 objectifs :

e acculturer les publics a I'innovation,

e Jean-Francois FOUILLARD, responsable qualité,
assiste le coordinateur dans la mise en ceuvre des
orientations opérationnelles du P.U.l Normandie. Il
récolte, qualifie et retraite les données pour as-
surer un reporting auprés des financeurs et par-
tenaires.

e action 5 : 1 recrutement de business developper
par le CNRS au sein du Carnot ESP,

e action 7 : Outils : recrutement de 2 développeurs
informatiques.

* mettre en lumiére le potentiel de recherche par-
tenariale et d’'innovation des laboratoires publics,

° accroitre significativement les interactions pu-
blic-privé sous toutes leurs formes fluidifiant les

procédures entre les différents acteurs, .
ETABLISSEMENT ET VALIDATION DE LA bpifran

FEUILLE DE ROUTE A HORIZON 2027

* Etablissement d'une feuille de route d'actions a W

objectif 2027, avec la volonté de pérenniser le mo- n E E PTEc H

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

* et mieux identifier et exploiter le potentiel d'inno-
vation issu de la recherche publique, qui permettra

les ruptures de marché de demain. ;
CREATION DU P.U.I NORMANDIE AU SEIN DE

NORMANDIE UNIVERSITE

* Recrutement du coordinateur opérationnel début
2023, suivi du responsable qualité en mai. Cette
équipe est chargée de mettre en ceuvre le dé-
ploiement du P.U.l. et d'étre en contact avec I'en-
semble des acteurs du P.U.l : DRV, Instituts Carnot,
Bpifrance, EPCI, Région Normandie, agences de
développement, accélérateurs, équipes.

Le P.U.I Normandie initie également la mise en place
de chaines d'innovation intégrées et sur mesure
associées a 4 « Priorités Sectorielles » (PS), qui
croisent 'expertise de la recherche publique et de
la formation avec les marchés en émergence et en
croissance, les enjeux de développement des sec-
teurs économiques normands et la dynamique d'en-
treprises innovantes. Et ce en lien avec les enjeux

des grandes transitions sociales, sociétales et éco-
logiques : * Création de la marque et de l'identité visuelle, lan-

deéle pour faciliter I'innovation au sein de I'écosys-
teme de I'ESRI en Normandie. Articulation du P.U.I
Normandie et de ses fondateurs et partenaires au-
tour de 9 actions prioritaires augmentant les inte-
ractions avec les étudiants, personnels et acteurs
des écosystémes d'innovation.

AFTERWORK

CAEN / MoHo

e Labellisation définitive en tant que « PUl », doublé
d'un financement & hauteur de 4 millions part Etat
et 1,6 millions d'euros prévisionnels part Région
Normandie a Horizon 2027. Ces financements

* Innovations en Santé et Bien-Etre (ISBE)
* Innovations et société numérique (ISN)

* Innovations énergétiques et écologiques pour
I'environnement (I3E)

 Innovations sociales, développement, culture et
territoire (ISDCT)

Le P.U.I Normandie est constitué d'une

équipe de 2 personnes sous la responsabilité
d'Olivier KERSALE.

* Olivier KERSALE, coordinateur opérationnel,
assure la coordination opérationnelle du P.U.I, la
tenue des instances (CODIR, COMOP, GT) et ac-
compagne les acteurs dans la mise en ceuvre des
actions en vue d'atteindre les objectifs fixés dans

cement des réseaux sociaux LinkedIn et X et ré-
daction de communiqués de presse.

Création d'un lexique P.U.I Normandie, pour facili-
ter la compréhension des enjeux entre partenaires
aux référentiels différents.

POLE
UNIVERSITAIRE
G (Y ) D’INNOVATION

CONSTITUTION D'UNE EQUIPE DEDIEE EN
FAVEUR DE L'INNOVATION AU SEIN DES
FONDATEURS DU P.U.| NORMANDIE

Recrutement et déploiement de 10 personnels, coor-
dination inclue, permettant les actions suivantes :
e action 1: Gouvernance : le coordinateur et le res-

ponsable qualité,

s'ajoutant aux 2,5 millions obtenus dans le cadre

de la phase piIote.
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ORGANISATION ET INTEGRATION A DES
ACTIONS COLLECTIVES

Soutien aux établissements dans le déplacement,

renforcement de la présence Normande sur :

¢ le congrés Curie, en soutien de la présentation du
P.U.I Normandie par le coordinateur politique Phi-

[ ——

NOUVELLES COLLABORATIONS AVEC LES
ETABLISSEMENTS ET PARTENAIRES

e Organisation d'un séminaire le 27 mars au Havre,
mobilisant 24 professionnels des fondateurs du
P.U.I Normandie,

* Organisation du COMOP (mars et octobre) et d'ac-
tions collaboratives sur I'ensemble du territoire
pour impliquer tous les fondateurs du P.U.I Nor-
mandie,

e Déploiement de 6 Groupes de Travail, (GT) aprés
expérimentation au printemps 2023, proposant la
feuille de route commune a échéance 2027 :

* Gouvernance, pour déployer le P.U.I Normandie,




* Formation, pour former étudiants et personnels
a l'innovation,

* Relations partenariales, pour augmenter le vo-
lume d'activité,

* Transfert, pour assurer la détection et la valori-
sation des travaux de recherche,

* Startups, pour augmenter le nombre d'entre-
prises Deeptech,

* Qutils, pour améliorer l'interfacage recherche/in-
dustrie.

* Ces GT ont permis des premiéres réalisations,
comme la cartographie des acteurs de la valorisa-
tion mobilisés auprés des laboratoires en région,
pour identifier les opportunités et augmenter le
volume de valorisation.

CONSTRUCTION D'UN REFERENTIEL QUALITE
EN FAVEUR DE L'INNOVATION

Déploiement d'un référentiel qualité permettant

le classement et la continuité d'action du P.U.I

Normandie, au service des fondateurs, grace a des

actions ciblées :

e établissement, écriture et partage de procédures
sur un espace de travail collaboratif,

mise en place d'une documentation commune,
avec la création de documents types référencés,
diffusables en interne et adaptés aux besoins des
instances et groupes de travail. Cette documenta-
tion est mise a disposition des fondateurs et par-
tenaires selon leurs besoins,

création d'un lexique du P.U.I Normandie per-
mettant d'harmoniser les échanges et d'adopter
un langage commun entre les fondateurs du P.U.I
Normandie et a destination des acteurs des éco-
systemes d'innovation.

DEPLOIEMENT D'UN INTRANET
COLLABORATIF

La mise en place d'un espace d'un cloud collaboratif

en nous appuyant sur l'interface Nextcloud, a permis :

e de réunir les supports de réunions et l'archivage
des travaux,

e d'assurer les échanges sécurisés d'information
sur les actions réalisées par les fondateurs du
P.U.I Normandie.

Cet espace collaboratif (Action 7) permet également
de travailler en mode participatif avec des membres
des écosystémes d'innovation, en appui des groupes
de travail montés par le P.U.I Normandie. C'est une
premiére zone d'interaction du monde de I'ESR et
des écosystemes d'innovation.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le P.U.I Normandie a pu réaliser ses projets
et actions en collaboration avec les instances
nationales : le MESR pour le déploiement du
P.U.I expérimental, 'ANR et Bpifrance en tant
qu'opérateurs pour la mise en place du P.U.I
Normandie a horizon 2027.Le P.U.I Norman-
die a pu déployer ses premiéres actions grace
aux financements du MESR, de France 2020
et de la Région Normandie. Le P.U.I Norman-
die travaille en étroite collaboration avec
les équipes des DRI/DRV/SPV des établis-
sements membres de Normandie Université
pour le déploiement des 9 actions priorisées.
Le P.U.I Normandie s'appuie également sur les
actions terrains de Pépite Normandie, Nor-
mandie Valorisation et Normandie Incubation,
chevilles ouvriéres du déploiement opération-
nel du P.U.I Normandie en lien avec les établis-
sements fondateurs et partenaires du P.U.I.
Le travail du péle P.U.I Normandie est rendu
possible grace au soutien des coordinateur po-
litiques Annie-Claude GAUMONT (Université
de Caen Normandie) et Philippe PAREIGE
(Université de Rouen Normandie).
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POLE

FORMATION ET

VIE ETUDIANTE
ET CULTURE

L'année 2023 a vu la restructuration, au 1" sep-
tembre, de deux péles de Normandie Université pour
créer un pble unique, celui de la Formation et de la
Vie étudiante et Culture.

L'activité du pbéle Formation, Vie étudiante et Culture
repose essentiellement sur la mise en ceuvre du
Schéma Directeur de la Vie Etudiante (SDVE). Lan-
cé officiellement en septembre 2017, ce document
stratégique définit une politique de site en matiere
de vie étudiante, en accord avec les 35 recomman-
dations du Plan National de Vie Etudiante (PNVE).

Les missions du péle sont de :

e coordonner I'élaboration d'une politique d’amélio-
ration de la vie étudiante et de I'action sociale en
collaboration avec tous les acteurs de la vie étu-
diante et culture en Normandie,

e dynamiser la vie des campus en proposant des ac-
tions a destination des étudiants Normands,

* déployer le SDVE, en assurant le suivi et la mise en
ceuvre par la conférence régionale vie de campus
(comité de suivi).

La thématique formation et innovation pédagogique

a pour objectif de développer les 6 grands axes sui-

vants :

e accompagner les établissements dans le déploie-
ment de projets en lien avec les domaines de la
formation et de I'orientation,

* mener a bien des projets sur les thématiques préa-
lablement citées et lauréats de financements, tels
que des AMI ou anciennement RIN ACTION SUP
Région Normandie,

e participer au suivi de projets déployés par les éta-
blissements et portés par Normandie Université,

e promouvoir la formation et la qualité des campus
de NU, ainsi que I'lnnovation pédagogique,

e proposer et/ou participer aux réponses a appels a
projets,

e appui aux établissements dans la réalisation de
MOOCs et la diffusion de données a des fins péda-
gogiques.

Le pole Formation et Vie étudiante et Culture
est constitué d'une équipe de trois per-
sonnes sous la responsabilité de la vice-pré-
sidente chargée de la Formation, de la Vie
étudiante, et de I'Entrepreneuriat, Anne-So-

phie LEMAIRE, qui a pris ses fonctions le
18 septembre 2023. Jérome JOUIN-GUE-
RARD, élu vice-président étudiant de Nor-
mandie Université depuis octobre 2021,
participe aux actions et projets du padle.

» Kévin LAINE, responsable du pdle vie étudiante
et culture : pilote le déploiement du SDVE, assure
la coordination des projets du pdle et maintient le
lien entre les services vie étudiante des établisse-
ments membres et associés ; représente Norman-
die Université dans les instances liées aux théma-
tiques du SDVE.

e Manon SANSON, assistante du pdle vie étudiante
et culture jusqu'au 31 octobre 2023 : soutient la
coordination du pdle, chargée de I'animation de
I'application « Normandie Université en poche ».

e Hélene DE SCHRYVER, responsable du pdle For-
mation et innovation pédagogique jusqu'au 31
ao(t 2023, ingénieure Formation : chargée de pro-
jets en lien avec les thématiques de la formation,
de l'innovation pédagogique, de l'orientation ou
encore de la réussite étudiante.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

PROCESSUS DE REVISION DU SDVE

Un processus collaboratif de révision du Schéma
Directeur de la Vie Etudiante est en cours. De nom-
breuses réunions ont eu lieu tout au long de I'année
2023 entre les différents acteurs de la vie étudiante
en Normandie, afin de définir la nouvelle politique
du SDVE 2022 - 2027.

NORMANDIE UNIVERSITE EN POCHE, UNE AP-
PLICATION EN CONSTANTE EVOLUTION

Depuis son lancement en novembre 2018, I'appli-
cation « Normandie Université en poche » a bien
évolué. Depuis 2022, la version 4.0 est disponible.
Cette mise a jour propose de nouvelles rubrigues
pour l'utilisateur prenant en compte les besoins et
les demandes des étudiants :

* |'accés a son emploi du temps, webmail et ENT

(Espace Numérique de Travail),

¢ l'acces aux informations de sa bibliotheque favorite,

* |'accés a son Service Commun de Documentation
(SCD),

e |'accés au portail d'offre de formation et de re-
cherche normande,

* des raccourcis vers les plateformes Atouts Nor-
mandie et Izly.

Université

\
Normandie

COLLOQUE JIPN 2023 : JOURNEES
D'INNOVATIONS PEDAGOGIQUES NORMANDES

Depuis huit ans, les JIPN sont organisées par les éta-
blissements d'enseignement supérieur normands,
Normandie Université et la Région Normandie. Cette
année, elles ont eu lieu le jeudi 29 juin & I'INSPE de
I'université de Rouen Normandie. Les thématiques
étaient consacrées aux transformations des envi-
ronnements pédagogiques et aux nouvelles fagons
d'apprendre et de former. Cela, en adéquation avec
les derniéres réformes de I'enseignement supérieur
qui exigent la formation des étudiants aux enjeux de
la transition socio-écologique.

Cet événement, une fois de plus, riche de son suc-
cés, démontre l'intérét des professionnels de I'édu-
cation et de la formation pour les avancées pédago-
giques, mais également la nécessité de se retrouver,
une fois par an en Normandie, pour renforcer les
liens et le réseau.

JURFE T INMOVATIGNS PEDAGOGIGUES HORMANDES

Transition socio-écologique,
transition pédagogique ?

Jeudi 29 juin 2023
Degha17h

Université de Rouen Normandie

Uiwin @= - INSA ®» &

PORTAIL D'OFFRE DE FORMATION ET DE
RECHERCHE

Le portail d'offre de formation et de recherche nor-
mand est un outil accessible depuis I'application
Normandie Université en Poche, le portail Ma ren-
trée virtuelle ou encore son site internet dédié. Il re-
cense actuellement I'offre de formation de certains
établissements membres et associés de Normandie
Université.

Le portail doit permettre a des lycéens, étudiants,
stagiaires, familles, enseignants, institutions ou en-
core a des entreprises d'obtenir des informations et
redirections, via son systéme de recherche et de ré-
férencement.

Une étude est par ailleurs en cours, notamment
avec le soutien de la Région et de I'Agence Régio-
nale de I'Orientation et des Métiers de Normandie,
afin d'établir sur ce portail un recensement de toute
I'offre de formation de 'ESR Normand.

Projet « Ma rentrée virtuelle »

Le projet « Ma rentrée virtuelle » est lauréat d'un
Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) de la MIPNES
(MESRI). Il s'agit d'un portail web et mobile, qui re-
groupe diverses informations sur des thématiques
de formation, de vie de campus, de vie étudiante ou
encore d'aide a l'orientation. Cet outil vise a la fois
des publics universitaires, tels que des étudiants ou
enseignants, mais également des lycéens, leurs fa-
milles ou encore des institutions et enseignants du
secondaire. Piloté par le p6le formation - innovation
pédagogique, ce portail est le fruit d'un travail col-
laboratif a la fois en interne a Normandie Univer-

>




sité grace aux pdles numérique, communication ou
encore vie étudiante, mais également grace a I'im-
plication d'établissements membres de Normandie
Université et de la Région Normandie.

PIA3 Nouveaux Cursus a I'Université - NCU -
« Réussites Plurielles »

L'action « Nouveaux cursus a l'université » a pour
objectif de soutenir les universités, les écoles et les
regroupements d'établissements, qui souhaitent di-
versifier leur offre de formation, afin de répondre
aux enjeux auxqguels est confronté le systéme fran-
cais d'enseignement supérieur. La création de ces
nouveaux cursus a pour objectif d'améliorer la réus-
site en premier cycle par une diversification des for-
mations adaptées a la diversité des publics accueillis.
Cette année 2023 est marquée par I'évaluation a
guatre ans des projets NCU « Nouveaux Cursus a
I'Université » de la vague 2. Le projet « Réussites
Plurielles » a été examiné par un jury international.
Suite & celui-ci, le Comité des Ecosystémes d'Ensei-
gnement, de Recherche et d'innovation, en date du
26 septembre, a émis un avis favorable a la pour-
suite du projet.

TECHNOLOGIES D'AIDE A LA PEDAGOGIE :
WEBTV ET MOOC

Normandie Université assure la coordination de pro-
duction de MOOCs réalisés par les établissements.
Chague année, une convention est en effet signée
entre Normandie Université, les établissements
membres et FUN MOOC, afin de diffuser et valori-
ser le travail réalisé par les égquipes normandes sur
cette plateforme nationale ouverte au grand public.

La WebTV est un second outil utilisé par certains
établissements, afin de diffuser des vidéos et res-

sources pédagogiques a l'attention des apprenants.
Elle est régulierement manipulée par des ensei-
gnants aidés des équipes de services d'appui a la
pédagogie au sein des établissements.

Recherche de cours

@mooc

Accueil Actualités Cours GRADEO Diplémes Etablissements

Vous étesici: Accueil > Cours> MOOC Former et dé les

MOOC Former et développer les
compétences : innovation et pilotage

Réf. 48001

I Durée: 4 semaines (O Effort: 12 heures €% Rythme: ~3 heures/semaine

Devenez un.e expert.e en accompagnement et développement des compétences en entreprise !

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le travail du péle est rendu possible grace
au soutien des établissements de Norman-
die Université et de leurs équipes, mais éga-
lement gréce a celui de financeurs, tels que
I’Agence Nationale de la Recherche, la Région
Normandie et le CROUS Normandie.
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POLE

DEVELOPPEMENT
DURABLE

Le pble Développement Durable de Normandie
Université, créé a I'automne 2019, a fermé en avril
2023. Des péles de Normandie Université ont repris
certaines activités ou projets DD.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

CINE APERO A L'UNIVERSITE LE HAVRE
NORMANDIE

Normandie Université, en partenariat avec I'univer-
sité Le Havre Normandie, a organisé un ciné apéro
« De l'assiette a I'océan », animé par l'association
Blutopia, le 17 janvier 2023.

« De l'assiette a I'océan » raconte I'histoire d'une
aventure en stop sur les routes de France a la ren-
contre de celles et ceux, qui agissent pour une ali-
mentation plus respectueuse de l'océan. Malaury
MORIN et Julien GERBET ont ainsi expliqué aux
66 étudiants présents comment préserver I'océan
a travers notre alimentation, en proposant a la fin
un apéro responsable et un livre de recettes végéta-
riennes élaboré par Blutopia.

RENCONTRES NORMANDES DU VELO

Normandie Université a financé I'organisation des
Rencontres normandes du vélo, événement d'enver-
gure régionale visant la promotion de la pratique du
vélo comme mode de déplacement quotidien, mais
également & vocation touristique. A I'initiative du
Collectif « Vélo Normandie », cet événement a eu
lieu a Rouen les 31 mars et 1" avril 2023 regroupant
26 associations ou collectif, répartis sur les cing
départements normands. Ce collectif vise a coor-
donner I'action des différentes associations locales,
a en faire émerger de nouvelles sur les territoires,
qui en sont dépourvus. Il se veut également l'inter-
locuteur privilégié de la FUB (Fédération francaise

des Usagers de la Bicyclette) et des institutions aux
échelons départemental et régional pour représen-
ter les usagers.

FRESQUE DU CLIMAT

Deux fresques du climat ont pu étre réalisées : a
Caen pour 35 doctorants, a 'ENSA Normandie pour
un groupe de 30 personnes comprenant des éleves,
des enseignants et des personnels. Cela a permis de
sensibiliser toujours plus de personnes aux causes
et conséquences des activités humaines sur le cli-
mat.

NORMANDIE UNIVERSITE, PARTENAIRE DU
FESTIVAL LES ANTHROPOSCENES

Organisé par Le Tangram d'Evreux, le festival Les
AnthropoSceénes s'est tenu du 2 au 10 mai. Le pro-
gramme de cette 2¢ édition, spectacles, confé-
rences, ateliers, rencontres et projections, était dé-
dié au monde qui nous entoure. Ce festival jette un
pont entre art et science, il questionne les relations
gu'entretiennent les humains avec leur écosystéme.

NORMANDIE UNIVERSITE, PARTENAIRE
OFFICIEL DU 12E DEAUVILLE GREEN AWARDS

Le 12€ festival international du film responsable s'est
déroulé les 7 et 8 juin 2023 a Deauville. Depuis plus
de 10 ans, les Deauville Green Awards sélectionnent
et récompensent les meilleurs films, institutionnels
et documentaires portant sur la transition écolo-
gique et sociale. A travers sa compétition interna-
tionale prestigieuse et sa programmation éclairée,
le festival offre de la visibilité aux producteurs, com-
manditaires et talents pour porter haut et fort leur
message de sensibilisation, se rencontrer et s'ins-
pirer. Plus de 500 films en compétition des 4 coins
du monde, 100 films finalistes projetés, 500 festi-
valiers et acteurs clés du secteur, ainsi que 2 jours
de networking et conférences. Les jeunes étant les
moteurs principaux de la transition écologique, ce
partenariat a permis d'offrir a 50 étudiantes et étu-
diants normands des places pour participer au fes-
tival (acces a la centaine de projections en présence
des équipes de réalisation, tables-rondes d'experts,
workshops, fresque du climat, cleanwalk, initiation a
I'apiculture, dégustations d'aliments durables et de
nombreuses projections spéciales en présence de
nombreux YouTubeurs, influenceurs et vidéastes en-
gagés autour de la protection de I'environnement).

12¢
GREEN AWARDS
DEAUVILLE

PROMOUVOIR LA MOBILITE DOUCE

Normandie Université a soutenu financierement un
projet étudiant sur la mobilité douce a l'international
du 1¢" septembre 2022 au 11 juillet 2023. L'objectif
était de promouvoir les déplacements a l'internatio-
nal via les mobilités douces, et de partager les ex-
périences vécues (parcours suivi, état des routes et
des pistes, rencontres, équipements nécessaires...).
Le matériel utilisé dans ce projet (cuissards, vélos,
caméra, sacoche vélo, batterie externe...) a été fa-
briqué ou assemblé en France, afin de limiter leur
impact écologique. Ce matériel est proposé a tout
étudiant normand pour des projets similaires ,afin
de promouvoir la mobilité douce. Les maillots et vé-
los portent le logo de la Région Normandie et celui
de Normandie Université.




PILOTAGE

Le pilotage de Normandie Université est réparti
entre deux péles, le pble Finance et le p6le Res-
sources Humaines.

Il est piloté par Marléne GOMES, Directrice Générale
des Services (DGS) assistée d’Emilie SAVARY, assis-
tante de Direction.

En collaboration étroite avec la DGS, Aziliz DEMARE,
responsable de la Cellule d’Aide au Pllotage et a la
qualité (CAPIqua) assiste et conseille la direction
dans I'élaboration et la mise en ceuvre de la fonction
d’aide au pilotage au niveau de I'établissement.

Cette année fut marquée par I'élection de Ronan
CONGAR, le 27 janvier 2023, a la présidence de Nor-
mandie Université, qui fait suite a une période d'ad-
ministration provisoire ; ainsi que par sa réélection,
le 3 juillet 2023.

L'année ayant également été marquée par les dé-
parts, le 30 septembre 2023, de Marléne GOMES
et, le 15 octobre 2023, d’Emilie SAVARY ; le nou-
veau président a pu compter sur Aziliz DEMARE en
I'absence de DGS et sur Laura MAHIEU en I'absence
d’'assistante de direction.

POLE FINANCE

Le péle finance a pour mission de mettre en ceuvre
la politique budgétaire et financiére définie par
la direction de I'établissement. Il est en charge de
I'élaboration, du suivi de I'exécution et du contréle
budgétaire. Il est chargé de mettre en place des
process visant @ améliorer la fiabilité des données
financiéres. Le p6le finance est chargé de I'exécu-
tion et du suivi des dépenses de [|'établissement
(hors recherche). Il a également pour mission I'ani-
mation et la formation des gestionnaires financiers
de I'établissement. Sous I'égide du Président, Ronan
CONGAR et en collaboration avec I'agent comptable,
le pble finance contribue fortement au pilotage de la
gestion financiére de I'établissement

Le péle finance est constitué d'une équipe

de 3 personnes sous la responsabilité de
Nathalie BUREL.

e Nathalie BUREL, responsable des affaires finan-
ciéres : responsable du pole, assure I'élaboration
et le suivi du budget, pilote les actions a mettre en
ceuvre pour une meilleure gestion financiere.

e Cindy BOUCARD, adjointe a la responsable des
affaires financieres : participe a I'élaboration du
budget, assure le suivi des recettes de I'établis-
sement et la mise en qualité des flux budgétaires.

* Giséle GAUTHIER, gestionnaire financier : assure
le suivi et I'exécution des dépenses de I'établisse-
ment (hors recherche).

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

AMELIORATION CONTINUE DES PROCESS

Le péle finance a pour objectif I'amélioration des
processus relatifs a la gestion financiére de I'éta-
blissement. 2023 a vu la mise en ceuvre de quelgues
actions visant a I'amélioration continue de nos pro-
cess.

Pour I'élaboration budgétaire, le péle finance pro-
pose désormais aux responsables de pdle de rensei-
gner un formulaire leur permettant d'inscrire leur
proposition de budget. Un état récapitulatif du pro-
jet de budget sert alors de support pour engager la
discussion lors du dialogue budgétaire.

Pour le déversement des dépenses de masse sa-
lariale dans SIFAC, le pdle finance a automatisé le
traitement du fichier Excel issu du logiciel de paye.
Un travail conjoint RH / finance a permis de fiabili-
ser le fichier Excel.

Le podle support numérique a également accompa-
gné le pole pour I'amélioration de I'outil GLPI qui
est utilisé pour centraliser les demandes d'achats,
I'ordre de mission, le remboursement de frais, etc...,
ainsi un suivi efficace des demandes a été mis en

place.

Le pole finance a activement participé au groupe de
travail sur le suivi des conventions. En effet, sous
I'impulsion de ce GT, I'établissement s'est doté d'un
nouvel outil ADAJ permettant le recensement et le
suivi des conventions. Il permettra a terme d'avoir
la liste exhaustive des conventions en cours, de
connaitre et de mettre en ceuvre les obligations
contractuelles de ['établissement, de fiabiliser le
circuit des signatures...

CONTROLE INTERNE

Dans le cadre du contrdle interne budgétaire, le pole
finance analyse une fois par mois tous les flux en
cours. Cette analyse, partagée avec les responsables
de poles permet la mise a jour et la fiabilisation des
données financiéres dans le systéme d'information fi-
nancier et comptable.

Le pole finance a profité de I'outil E-sign pour mettre
en place des circuits de signature, afin de s'assurer de
la qualité du signataire en fonction.

La demande d'ordre de mission permanent, désor-
mais dématérialisée se fait via I'application E-sign.
Ainsi, I'établissement a la connaissance et un suivi des
agents en possession d'un OM permanent.

Le pdle finance s'est attaché a la mise a jour de ses
fiches de procédure a destination des gestionnaires.

ANIMATION ET FORMATION DES
GESTIONNAIRES

Le pdle finance a organisé cette année une journée
formation-ateliers a destination des gestionnaires fi-
nanciers. Une dizaine de personne a participé active-
ment aux ateliers organisés sur le reporting, I'utilisa-
tion simplifiée du logiciel SIFAC.

Quatre formations sur le theme des finances (outils et
métier) sont inscrites dans le plan de formation des
personnels. Six personnels se sont inscrits a la forma-
tion intitulé « initiation a la GBCP », qui a été propo-
sée par le pole. Cette formation a permis au personnel
d'acquérir des notions budgétaires et comptables.

Le podle finance a proposé trois GRFI.NU (groupe de
réflexion financiére). Ces réunions permettent notam-
ment d'échanger sur les procédures ayant un impact
budgétaire et comptable (exemple : les déplacements
professionnels, les menues dépenses...). Au plus pres
de l'utilisateur, le pdle cherche ainsi a améliorer les
procédures pour faciliter le travail de chacun.

Pour pallier I'absence de la gestionnaire, le pole fi-
nance a proposé un accompagnement renforcé aupres
des écoles doctorales.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle finance a pu réaliser ses projets et ac-
tions avec le soutien du péle support et assis-
tance numérique, de la cellule d’appui au pilo-

tage et a la qualité. En effet, la mise en ceuvre
des actions visant I'amélioration continue de
nos procédures a nécessité la création de
groupes de travail, de réunions réqguliéres.

TISSE CTIONNE,,
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POLE RESSOURCES
HUMAINES

Le péle ressources humaines méne a bien plusieurs
missions qui sont : le recrutement et les concours, la
gestion administrative du personnel, les instances,
la paie, la formation continue et la GPEEC. L'équipe
suit et accompagne chaque personnel tout au long
de son contrat ou de sa carriére a Normandie Uni-
versité. Afin d'assurer un service et une mission de
qualité, des procédures a destination des agents ou
au sein méme du péle sont écrites ou mises a jour.

Le pole ressources humaines est constitué
d'une équipe de deux personnes.

LGN
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e Mélissa LE DU, responsable de la paie, du recru-
tement, de la GPEECC : assure la gestion adminis-
trative des personnels titulaires et contractuels,
la gestion des concours, la gestion du compte
individuel de retraite, coordonne la paie fonds
propres et Etat, gére et pilote la masse salariale,
rédige, gere et met en ceuvre la politique d'em-
plois/GPEEC, coordonne et répond aux enquétes
ministérielles, le suivi des instances (CSA, FS ...)
et l'action sociale.

e Manon SANSON, chargée des ressources hu-
maines : geére les recrutements, la formation
continue des agents, la campagne des entretiens
professionnels, les allocations de pertes emplois,
les DUE, les demandes de casiers judiciaires, le té-
Iétravail et est en soutien a la gestion administra-
tive. (Arrivée au 01/11/2023)

e Maéwen GUILBERT, assistante ressources hu-
maines. (Départ au 31/08/2023)

* Sonia MAUGER, chargée de missions ressources
humaines. (Départ au 31/08/2023)

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

SITUATION DES EFFECTIFS DU POLE

Sur la période, le p6le a été marqué par un effectif
restreint causé par plusieurs arréts maladie et un
turn-over important. Au dernier trimestre, le péle
a da fonctionner sans Directrice Générale des Ser-
vices. Une nouvelle collaboratrice est arrivée en fin
d'année pour renforcer le pole. Au total, le péle RH a
totalisé 1,65 ETPT sur I'année 2023.

UNE DIMINUTION DES AGENTS EN GESTION A
NORMANDIE UNIVERSITE

Depuis 2022, le Président de la Région Normandie a
décidé de mettre un terme au portage financier des
RIN doctorants. Par conséquent, le p6le RH geére,
depuis, uniguement les RIN 50 % en lien avec les
projets XL-Chem et HAISCoDe, ainsi que les docto-
rants LPR. Toutefois, Normandie Université termine
la gestion des doctorants RIN 2020 et 2021.

En 2023, le p6le a eu en gestion 314 personnels,
soit 239 doctorants et post-doctorants et 76 agents
BIATSS (30 agents sur emplois Etat et 46 agents
sur fonds propres). La masse salariale, votée au bud-
get, était de 12 548 387 €. Normandie Université
est également amenée a rétribuer des vacataires
dans le cadre d'actions de formation (formation

doctorale, Média Normandie) ou dans le cadre d'ex-
pertises (recherche, international). Sur I'année de
référence, le pdle RH a ainsi mis en paiement 3 542
heures de vacations.

CAMPAGNE DES ENTRETIENS PROFESSIONNELS
Au printemps, chaque agent, qui a plus de 6 mois
d'ancienneté dans I'établissement, est recu en en-
tretien individuel par son supérieur hiérarchique.
Cette démarche annuelle est indispensable pour
faire un bilan sur I'année écoulée et projeter conjoin-
tement de nouveaux objectifs. Il permet également
au poOle RH de faire état des besoins en formation
des agents. Une réunion d'information a été animée
par la DGS a destination des N+1.

PLAN DE FORMATION

Le pble RH partage hebdomadairement I'offre de
formations interministérielle de la PFRH (Plate-
forme régionale d'appui interministériel a la gestion
des ressources humaines). De nombreux personnels
s'inscrivent et participent a ces formations de qua-
lité. De maniere générale, I'équipe accompagne et
conseille les agents dans leur choix ou leur besoin
de formation.

ACTION SOCIALE

Les agents ont la possibilité de bénéficier de I'action
sociale des établissements membres de Normandie
Université grace notamment, a la signature d'une
convention. Cette convention partenariale permet
aussi que les agents puissent étre recus en visite
périodique par les médecins de prévention des éta-
blissements. Elle permet également aux agents de
bénéficier d'une aide d'urgence ou de prestations
sociales établissements, aprés dépo6t d'un dossier,
auprés des services d'action sociale des établisse-
ments membres. En 2023, le pdle RH a mis en ceuvre
sa propre action sociale d'initiative universitaire, la
carte CEZAM a pu ainsi étre offerte a I'ensemble des
agents de Normandie Université.

COMITE SOCIAL D'ADMINISTRATION

En 2023, le Comité Social d'Administration a rem-
placé, dés le 18" janvier 2023, le Comité Technique
a l'issue des élections professionnelles de 2022. Le
Comité Social d’Administration de Normandie s'est
tenu pour la premiére fois le 2 mars. Au cours de
cette année, le CSA s'est réuni 7 fois.

HANDICAP
Des aménagements de poste en faveur des person-
nels en situation de handicap ont été consentis en

2023.

VERS UN POLE RH 100 % DEMATERIALISE

En collaboration avec le p6le numérique et CaPi-
Qua, le péle RH continue son engagement dans un
processus de dématérialisation des procédures, qui
se matérialise par la mise en place de diverses dé-
marches initiées en interne. Ces derniéres visent a
identifier les opportunités de dématérialisation dans
des domaines, tels que la gestion des arrivées et des
départs, le suivi des dossiers du personnel, la coor-
dination du recrutement, la gestion des formations,
ainsi que le suivi du télétravail.

Cette transition, vers une approche 100 % dématé-
rialisée, s'avere essentielle pour garantir la précision
et la fiabilité des informations. A ce titre, le péle RH
s'efforce de perfectionner ses pratiques pour renfor-
cer son efficacité opérationnelle.

Fin 2023, le pdle poursuit sa dématérialisation avec
la mise en place de son SIRH Cocktail.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pble ressources humaines travaille en
étroite collaboration avec les établissements
membres sur diverses thématiques, telles que
I'action sociale, la formation. Il entretient de
trés bonnes relations avec les services de mé-
decine de prévention. L'équipe n’'hésite pas a
faire appel a leur service lorsqu’un agent est

en difficulté ou pour développer des actions
transversales.

La prise en charge des doctorants RIN, au sein
de Normandie Université, est assuré gréce a
une collaboration étroite et conjointe avec le
pble recherche et les services ressources hu-
maines des établissements membres.

12 548 387°¢
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POLE

COMMUNICATION

Le pbéle communication gére en interne la commu-
nication institutionnelle et I'organisation des grands
événements de Normandie Université. Il pilote deux
projets de médiation scientifique en partenariat avec
le CNRS Paris-Normandie et Le D6me et coordonne
la présence des établissement membres et associés
au salon régional FENO. L'équipe accompagne et
conseille les p6les de Normandie Université dans la
conception et la réalisation de leurs actions, projets,
relais, supports et campagnes de communication.

Le péle communication a pour mission de mettre en
lumiére les actions et projets portés par Normandie
Université et valoriser I'ESR normand et cela auprés
de tous les publics.

Le pole communication est constitué d'une

équipe de 2 personnes.

° Gwénaélle DELPEUX, responsable communica-
tion, coordonne les actions de communication, or-
ganise et pilote les grands évenements et salons,
diffuse I'information via les différents canaux de
diffusions (site internet, réseaux sociaux, réseau
membres, associés et partenaires), rédige les
textes et accroches de communication et s'occupe
des relations presse.

e Laurence LEMOINE, designer graphique et assis-
tante communication, concoit les identités gra-
phigues, réalise et décline tous les supports et
formats de communication adéquates aux actions
et campagnes de communication, événements et
salons et s'occupe de tout le suivi de fabrication.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

COMMUNIQUER LE GOUT DES SCIENCES AU
PLUS GRAND NOMBRE

Le pole communication pilote deux projets de mé-
diation scientifique destinés au jeune et grand pu-
blic. Au travers de ces projets, les doctorants sont
formés a la médiation scientifique, aux techniques
des réseaux sociaux, a la propriété intellectuelle...

* « Ma thése en 180 secondes », organisé depuis
2014, avec le CNRS Normandie. Ce concours per-
met aux doctorants de présenter leur sujet de re-
cherche en termes simples, a un auditoire profane
et diversifié, en trois minutes chrono. Pour cette
10¢ édition, la finale normande a réuni 130 per-
sonne, le jeudi 23 mars 2023, a I'ISEL Université
Le Havre Normandie.

* « Réflexion.s / Instantanés de recherche » a été
lancé au printemps 2019 et a pris fin, au bout de
5 saisons, a I'été 2023. Imaginé par Normandie
université, Le Dome et le CNRS Normandie, Ré-
flexion.s a ouvert les portes de la recherche au
plus grand nombre en invitant les publics a suivre
le quotidien de jeunes chercheuses et chercheurs,
via Instagram et a les rencontrer a l'occasion
d'évenements de culture scientifique et technique

organisés en Normandie. Les objectifs étaient de
mettre en avant la nouvelle génération de cher-
cheuses et de chercheurs, de donner le goit des
sciences et de la découverte aux plus jeunes,
de valoriser la Normandie... En tout, ce sont 44
jeunes chercheuses et jeunes chercheurs de 32
laboratoires normands et de 21 disciplines diffé-
rentes, qui ont animé le compte Instagram dédié
au projet. lis ont pu, le temps d'une semaine, nous
donner a voir leur recherche, partager leur quoti-
dien au travers de leurs expériences, rencontres
et projets !
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FENO, LEVENEMENT PHARE DU MADE IN
NORMANDIE !

La Région Normandie a créé en 2019 FENO, un
festival qui regroupe toute I'excellence normande
pour aller a la rencontre du grand public et tisser
des liens avec de nouveaux partenaires. Normandie
Université a répondu présent a l'invitation du Pré-
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sident de Région en coordonnant la présence de ses
membres et associés sur un espace de 150 m2 en
octobre 2023.

160 personnes de 19 établissements et/ou projets se
sont relayées sur les trois jours du festival pour par-
ler formation, recherche, innovation, entrepreneu-
riat ou vie étudiante. Un stand vivant comme une
ruche, qui a su captiver un large public et marqué
les esprits.

UNE IDENTITE POUR LE POLE UNIVERSITAIRE
D'INNOVATION NORMAND

Le pole communication a concu le logo et I'identité
du P.U.I Normandie. L'équipe a également élaboré
une campagne de communication qui sera mise en
ceuvre par une agence de communication en 2024.
Pour cela, une consultation a été faite pour mettre
en concurrence des agences.

NORMANDIE

DEUX NOUVEAUX NOMS POUR LA
VALORISATION !

Le pble communication a travaillé en étroite col-
laboration avec I'équipe de Normandie VALO pour
trouver un nom et une identité a un outil et a un
dispositif de valorisation de la recherche, qui ont été
officiellement lancés lors des Rencontres Norman-
die VALO le jeudi 25 mai.
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Normandie VALO Connect - La plateforme de valo-
risation de la recherche

Un outil de mise en réseau de la valorisation de la
recherche et de l'innovation académique normande
avec les acteurs socioéconomiques en intégrant
leurs champs d'intéréts, leurs demandes, besoins et
guestions.

Normandie VALO Inside - La détection au cceur du
labo

Une approche globale de détection d'innovations
mise en ceuvre au cceur méme des laboratoires de
I'enseignement supérieur et de la recherche nor-
mand.

DEUX EVENEMENTS EN GRANDES POMPES !

Cérémonie de remise de diplomes de doctorat
Depuis 2016, le pdle communication organise la céré-
monie de remise normande de dipl6mes, qui honore
I'ensemble de la promotion annuelle des docteurs
normands. Vendredi 31 mars 2023, I'évenement a
réuni 150 docteurs, ainsi qgue 300 membres de leurs
familles. La cérémonie est un moment solennel dans
la vie d'un docteur. Elle vient ponctuer la fin de lon-
gues années d'étude. Elle se veut aussi conviviale
et chaleureuse, car elle est un moment de partage
entre les docteurs et leurs familles.

Les rencontres Normandie VALO

L'équipe communication de Normandie Université a
organisé « Les rencontres Normandie VALO ». Plus
de 100 personnes étaient présentes le jeudi 25 mai
pour rendre tangible I'intangible.

Cet évenement a permis de réunir des porteurs de
projets, des créateurs de startups, I'équipe de Nor-
mandie Valorisation fédérant les équipes des cel-
lules de valorisation des établissements membres
de Normandie Université, les bailleurs de fonds, les
décideurs, le jury du fond de maturation, les investis-
seurs, les partenaires, les organismes de recherche,
les financeurs... Tous ceux qui font que Normandie
Valorisation avance a grands pas, depuis sa création
en 2015 et accroit significativement son impact sur
le territoire.

Ces rencontres seront organisées tous les deux ans.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pbéle communication a pu réaliser ses
projets et actions grdce aux collaborations
avec le CNRS Paris-Normandie, Le Déme, les
membres et associés de Normandie Univer-
sité.
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