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Normandie Université

_ DOSSIER PUI NORMANDIE — VAGUE 2 — POLE UNIVERSITAIRE D’INNOVATION

Le Conseil d'Administration approuve le dép6t du dossier PUI NORMANDIE en vague 2.

Résultats des votes

Nombre de votants : 31 votants

Pour : 26 voix
Abstention : 4 voix

Contre : 1 voix

Adoptée en Conseil d’Administration du 22 mai 2023,

Le Président de Normandie Université,
Ronan CONGAR
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(((C@ FABRIQUE D'INNOVATIONS

OBJECTIF : Sorganiser pour innover plus efficacement et
renforcer son impact

Sensibilisation

« Création de chaines

) Acculturation d’accompagnement de I'innovation Q
)| Prestation  coordonnees et sur- mesure

Collaboration

Mobilité

« Capitalisant sur les dispositifs et actions en place

Transfert

e Sans création de nouvelle structure
Startup




(((@ Planning PUI 2023

) PUI qualifiés o PUI sélectionnés
MESR + Lancement [ — Nofification des Réunion du Avis du comite lransmis au comite exécutif (CPM
I Dépd L > Notification des PUI sélectionnés
Candidats Dépot I ! Auditions : 21 |
ey dossier de | dossiers 22 ot 23 juin 1
candidature i consolidés 1
|
: 1 Conventionnement ANR Versement
Opérateurs y  Versament fonds aux | & Bpifrance sur la base 1er= tranche
I PUI sélectionnés I des propositions de
| 1

validées financement




(((CG RETEX Rassemblements des PUI, Retour GT

Renforcer la coordination
entre fondateurs pour
developper I'impact
social et economique des
travaux de recherche

=» Gouvernance, partage
d’'information, process

opérationnels gestion des
données, evaluation in

itinere (processus, oultils)

Augmenter les « zones
de frictions » avec les
entreprises et le monde
socio economique

= BD, tiers lieux,
plateforme, labcom,
mentors, marketing,
relations entreprises,...

Soutenir le flux de projets
d’innovation issus des
laboratoires et
developper le reflexe de
I'innovation chez tous les
chercheurs

=» Sensibilisation,
Formation/action, détection
et initiatives d'idéation, fiers
lieu, labcom, mentors,
designers, living lab, etc...



(((C@ ENJEU POUR LE DEPOT DU PUI 2023

#Hvuiledans
les
rovages

MONTRER UN COLLECTIF DE L’ESR ;#Démarche
NORMAND.

#innovation
CAPITALISER SUR LE PUI PILOTE.

#Partenaires #Collectif

CONVAINCRE UN NOUVEAU JURY




(((G WARNING deépot dossier => une Demarche
commune

- Une grande quallté des proposltlons et des auditons
- Une prise en compte clalre de cet AAP comme une démarche et non comme un label avec des perspectlves et des étapes, ...

- Des limltes Inhérentes a la premlére étape

Mieux prioriser les actions Mieux expliciter I'agilite Valider I'adéquation des objectifs au
= Plus de detail sur chacune des actions de la gouvernance regards du potentiel de chaque site
/ « workpackage » . .
% Préciser la mise en ceuvre concrate. les # Expliciter Iesfp_rir_wcipaux # Moyenne « contrats 2025 par 1000
acteurs impliqués, en fonction de lexistant processus décisionnels (Y personnels de recherche »: 89.9
. e compris la BFT Lab) » Moyenne « licences 2025 par 1000
# Ne pas hésiter a définir des parcours T .. ]
différents pour des publics et des cibles # Preciser les rattac'hements dgs personnels de recherche »: 6.9
différents, ce qui permet d'illustrer les personnels recrutés (y compris » Moyenne « startups issues 2025 par 1000
besoins de coordination propres a chaque les fonctions support) en personnels de recherche »: 3.0

site cohérence avec la coordination
. entre acteurs
# Ne pas hésiter a présenter les

profils « support », peu évoqués a I'étape

1 et probablement essentiels pour la mise

en ceuvre de certaines actions




Population . _
( (habitants) 28 PUI's candidats
C L
eS I'Institut Polytechnique de Paris

Sorbonne université

2 Uni ité PSL
C O n C U rre n tS lle-de-France 12324261 UnivePsl?;grlilaeris-Saclay

Université Paris Cité
Comue Paris-Est Sup CY Cergy Paris université

Université Clermont Auvergne
Auvergne-Rhone-Alpes 8090442 Université Grenoble Alpes
le site lyonnais

Université de Pau et des pays de ’Adour
Nouvelle-Aquitaine 6039092 Université de La Rochelle
Université de Bordeaux

Université de Montpellier

Occitanie 5985697 Université de Toulouse
Hauts-de-France 5975757 Université de Lille ;
Université de Strasbourg
Grand Est 5522476 Université de Reims Champagne-Ardenne

Université de Lorraine

Sud-Provence-Alpes-Cote Université Céte d’Azur

d’Azur 5088998 Aix-Marseille université
. Nantes université
Pays de la Loire 3837166 Comue Angers-le Mans
Université de Rennes
Bretagne 3371158 Université de Bretagne Occidentale
Centre-Val de Loire 3371158 Université de Tours
Normandie 3305218 Normandie Université

Bourgogne-Franche-Comté 2784858 Université Bourgogne-Franche-Comté




(((C@ Retro-planning dépot 31 mai

10 mai GT
12 mai VO diffusable pour compléments/amendements 15 mai CdM

Présentation philosophie PUI Phase 2
17 mai Retour de la VO + Indicateurs @
22 mai VF diffusable + circuit de signature

go

25 mai : matin VISIO commune

26 mai : retours sur la VF

29 mai : dossier finalise(férie)

30 mai : finalisation des entrées dans plateforme + pré- depot
31 mai : The end



(((CG Contributions & engagement

ILETTRE D'ENGAGEMENT

Un référent identifié par Appel a proposition PUI

fo n dateur po u r CO m m u n i q u er Acronyme du projet :

avec I e CO O rd I n ateu r PU I Identification du Membre Fondateur :

Nom (acronyme + nom complet)

NI : Laurent Protin

Personne habilitée 3 engager I'Etablissement :
Eag

NV: Christine Canet p— o

PEPITE : Pauline Chatel Courriel - Qualité :

URN : Romuald Tat|n Adresse postale :

UCN : Aurélie Ménard
ULHN: Francoise Guyot
I NSA Eugén |e Gou I’IChOn - avoir pris connaissance du dossier complet de candidature tel que déposé sur le site de 'ANR ;
ENSICAEN Delphlne Vacquez - soutenir activement la mise en ceuvre et le développement du PUI;

. . A - m'engager a négocier et signer un accord de consortium (ou équivalent)
E N SAN ' AI Ina Ch ISI lac - m’engager a transmettre au chef de file désigné toutes les informations nécessaires pour assurer la collecte
CN RS : Héléne Leniston des indicateurs de mise en ceuvre, suivi et performance du PUL.
INSERM Transfert : Pascale Augé

Ayant le pouvoir d'engager juridiguement I'établissement ci-dessus, je déclare :

Date : Signature et visa :



(((C@ Comité PUI : Analyse du dossier & audition

@
Christine Cherbut Pierre Denise
Marko Erman Céline Vallot o Franck Jung
B | 20032023 f':‘éw‘?&! anr’ bpifrance @



(((C@ SPECIFICITES SECTORIELLES

Confirmation et renforcement de ces actions

>>>> Innovation en Santé S5 Innovation et société o> Innovation énergétique S Innovations sociales,

et Bien-Etre (ISBE) numérique (ISN) et écologiques pour dévelo.pp-ement, cul
I’environnement (I3E) et territoire (ISDCT)

o0, ¢.e°
@o @0 "9 S




Lisibilité
&
Visibilité

€ ou
?(@ P. U.l ATION

3 BLOCS ACTIONS

Valorisation ( Accroissement
des interaction

ESR/privé

Efficience




(((C@ AAP 2023 : Ce qul est en route

GOUVERNANCE ENACTION
#COLLECTIF:

bz e

* CODIR - B =
e 2 COMOPS -

b detns

® 8 G T ré u n IS Iniqstﬁgésa:Fixﬁe i Uu!ilshus‘rw'aj
iy laitatn - e
e RN 1S
Gouvernance PUI e sy o
CODIR i mirin

Comité de direction M) Restitue /Rend Compte OUTILS
1 réunion/ an ) Conseille ] .
Ajustements #Collectif
_ cos * Mises en concurrence ( portail)
T * Tests (CRM)
« Deéploiement NV Connect
« => actions collectives & prospection




(((@ PILOTE & PUI : Propositions en cours

Propositions

FORMATION VALORISATION

Créer une culture de Accroitre les activités de

l'innovation valorisation sous toutes
ses formes .
Formation
 Massification /animation /
cartographies
intensification Consciidationds | ° Formation des professionnels
business | ace Tateur

ESR/privé Plormandeeptech

Accroissement du Valorlsatlon

Formation du Industrialisation de nombre de startups
{fz,,;:;‘:;qa_—a-_-.;@;g;-;-_@eﬁ;.:ml i laataction _ndusmeneeer o Combler les trous dans la raquette
o . .
Montée en puissance Intensification Pré- Retour prOpOSItlonS
des cellules de maturation / Co- 7 .
valorisation maturation etabllssements

* Priorisation des propositions
complémentaires




(((CG AAP 2023 : arenforcer

Formation

« Accélérer sur la partie Doctorants
 Accélérer sur la massification

Valorisation / Chaines d’innovation

Plus de capacité de prospection ( exogene)

Plus de capacité de scouting ( endogene )

Renforcer les capacités des fondateurs /partenaires
Warning sur la partie startups : Accélération vs Déetection




16

Temps

 Démarrage recent

« Attente des partenaires et disponibilités reduites
« Mois de mai morcelé

 Remise a zero pour le passage en jury

Gain de temps :

« Candidature suite a la phase pilote

« Actions concretes , identifiées et initiées

* Renforcement des action suite aux RETEX des groupes de travalil




[

17

Soutien partenaires du monde
socioeconomique

 Collectivités alacompétence Deveco:
1. Region
2. Communauteés d’agglomeration

« Structures & prescripteurs sur I'innovation
1. Poles de compétitivité & Filieres ( TES, Nextmove, Cosmetic Valley ,
NAE...)

2. Structures du developpement economique : ADN , Accélerateur,

 Entreprises de latech issues ou en partenariat avec etablissements
et issus des PS cibles
1. Numeérique Yousign , arterya, datadunk etc....



{((@ D.U.' :?L“..x;‘;;,

~\ Mercl!
%) o .
‘.N Objectif : 31 mai

Olivier Kersalé
Coordinateur du P.U.l Normandie
MINISTERE « Fabrique D’innovations »

DE LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

ER BELRREGHERGHE Olivier.kersale@normandie-univ.fr

Fgairté

Frasernitd

REGION
NORMANDIE


mailto:Olivier.kersale@normandie-univ.fr

En
MINISTERE

(((G Recommandations MESR ##..

o
Lraiernité

Le MESR Souligne

* la clarté et le co6té opérationnel de la gouvernance mise en place ;
* |'aspect trés concret des actions proposeées.

ecommandations générales du comité de sélection PUI :

tailler la mise en ceuvre concrete de chacune des actions proposees, en fonction de parcours dediés aux
rents types d'acteurs

iser ces actions

er les cibles au regard du potentiel du site et bien justifier ces cibles ;

orter des garanties sur l'agilité de la gouvernance proposee en déclinant des processus de décision et le
s écheéant la simplifier ;

préciser les recrutements envisagés et transmettre les profils et rattachements hiérarchiques et fonctionnels
des personnels qui seront dédiés au PUI.



(((C@Rappel ACCORD CONSORTIUM

1. Rappel

 Engagement des membres

Proposition faite en 2022 .

Retours et modifications effectuées par vos soins
Pas de signature a date

aliser le partenariat

d’actions
i d’'une version maj avec vos modifications

nvoi pour signature électronique.

IACCORD DE CONSORTIUM

anisation d’'un RDV de validation du versionning

ENTRE :

La COMMUMNAUTE UNIVERSITES ET ETABLISSEMENTS NORMANDIE UNIVERSITE,
Etablissement Public national & caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
Dont le sigge social est situé Esplanade de la Paix — CS 14032 — 14032 Caen Cedex 5,
Muméro SIRET : 130 021 330 000 19 - Code APE 85427

Représentée par son Administrateur Provisoire, Monsieur Xavier PANNECOUCKE

Ci-aprés désigné par « Normandie Université »

Agissant fant en son nom gu’au nom et pour le compte de sa composante Normandie
Valorisation, dirigée par Madame Christine CANET.

Ci-aprés désignée par « Normandie Valorisation ».|

ET

L'UNIVERSITE DE CAEN NORMANDIE

Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
Dont le sigge social est situé Esplanade de la Paix, 14000 Caen,
Muméro SIRET : 191 414 085 000 16 - Code APE; 85427

Représentée par son Président, Monsieur Lamri ADOUI,

Ci-aprés désignée « Université de Caen Normandie »

De seconde part,
ET

L_'UNWERSITI’E DE ROUEN NORMANDIE
Etablissement Public a Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel

I l Est-il pg
walorisz
Mormar

l I Pourqui




Année 2021

KPI |Chercheurs Mombre [ETF
recherche]

Prateszeurs ! directeurs de recherche
Maitres de conférences | chargés de recherche
Ingénieurs de recherche

Doctorants

Total
Personnels d innovation Nombre [ETP]
Perzonnels des structures en charge des activités de valarization, de transfert, d'incubation [chargés
d'affaires, ingénieurs brevets, directeurs valorization, business developers, stc.]

Autorisations accordées dans 'année au titre d'un dispositif "Allégre” Nombre [PFP]
Remon tées Participation 2 la création d'entreprizes (L 531-1du C. Pech.]

Participation en qualité d'azsocié ou de dirigeant 3 une entreprize existante (L 531-6 du C. Rech.)
INDICATEURS 2019-2022 Apport d'un concours scientifique 3 une entreprize existante et participation au capital d'une entreprise
existante [L 531-8 du C. Rech.]

Farticipation aus organes de direction d'une société commerciale (L 531-12 du C. Hech.]

Budget recherche Montant (ki)
Total des ressources consacrées 4la R0

Montant signé

Recherch t ial Momb: : 3
echerche partenariale ombre dans Fannée (ki

¥ | Contrats derecherche avec des entreprises signés danz l'année
Contrats de prestations avec des entreprizes signés dans 'lannée
Laboratoires communs avec des entreprises [total en activité]
CIFRE [rotal en cours d'&wdcution)

Investissements en pré—-maturation et maturation Nombre de projets Montant [ki]
Projets de pré-maturation
Frojets de maturation
Proprieté intellectuelle Nombre Montant (ki
X |Mombre de déclarations dinvention enregistrées dans ['année

Demandes de brevets pricritaires (frangais et européens] déposées dansz 'lannée

Logiciels avant fait 'objet d'une demande de protection dans 'année

X | Contrats d'esploitation sur titres de proprigté intellectuslle signés dans l'année

Bewenu total brut percu dans lannée de tous les contrats d'exploitation sur titre de proprigté intellecslle
Création de start—up Nombre Montant [ki]
Mombre de lauréats i-lab dans [année

Mombre de lauréats i-Phd

", Mombre de créations, dans [année, de start-up izsues des tabliszements publics de recherche partenaires

du PLI
Mombre de créations, dans [année, de start-up issues des etablissements publics de recherche du PLI
Efficience Délai (mois) T0 retenu*’?

¥ |Délal moven de négaociation et signature des accords de copropriété
D&lal moven de négociation et de signature des contrats d'exploitation
21 Délal moven de negociation et de signature des contrats de recherche




Groupes de Travalil

—> Collaborer
— Proposer

—> Dispatch partenaires




