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L'année 2022 a été une année charniére puisqu’elle a
marqué la fin d'une période pour la ComUE Normandie
Université avec, tout d'abord, le bilan du contrat de site
2017-2021 qui a permis de dresser le bilan des nom-
breuses réalisations collectives auxquelles Normandie
Université a contribuée depuis 2017 et qui ont trans-
formé en substance le paysage de I'ESR normand, et,
d'autre part, la fin des deux administrations provisoires
qui se sont succédées et qui sont parvenues & surmon-
ter les difficultés institutionnelles rencontrées par Nor-
mandie Université et préparer I'élection d’'un nouveau
président. L'année 2022 ouvrait aussi sur une nouvelle
période avec la labellisation en Péle Universitaire d'In-
novation (PUI) du territoire normand, en phase expéri-
mentale, dont la ComUE a porté pour les établissements
la candidature et au succés de laquelle ont contribué les
résultats complémentaires obtenus par Normandie Incu-
bation, Normandie Valorisation et Pépite Normandie ces
deux derniers étant portés par la ComUE dans le cadre
des compétences qui lui ont été transférées par les éta-
blissements. L'année 2022 est aussi dans le domaine de
vie étudiante une année charniére qui a permis, dans un
premier temps, de dresser un bilan des actions déployées
depuis 2017 dans le cadre d'un ambitieux schéma direc-
teur de la vie étudiante (SDVE), que la ComUE, en lien
avec le CROUS, a coordonné et au déploiement duquel

elle a contribué en menant, avec le soutien de la Région
Normandie, des actions d'envergure régionale (soutien
aux initiatives étudiantes et a la mobilité des étudiants,
déploiement d’une offre culturelle sur I'ensemble du terri-
toire, développement d'outils numériques au service de la
vie étudiante, sensibilisation au développement durable),
et, dans un second temps, de coordonner avec le recto-
rat de région académique, dans le cadre d'une démarche
collaborative associant I'ensemble des acteurs, la révi-
sion de ce schéma pour la période a venir. La révision du
schéma directeur du numérique normand (SDNN), en lien
avec la mise en place d'un second centre de données ré-
gional (CDR2) labellisé et le développement d'une offre de
services mutualisés a la recherche, est un autre chantier
structurant auquel Normandie Université a contribué au
cours de I'année 2022. Dans le cadre du schéma directeur
de la documentation en Normandie (SDDN), dont elle as-
sure aussi la coordination, la ComUE a également contri-
bué au développement de la science ouverte en portant,
en collaboration étroite avec les établissements, un projet
« Atelier de la Donnée en Normandie », en réponse a I'AMI
Atelier de la donnée du MESR, qui vise a proposer, en pre-
nant appui sur l'expertise acquise par Média Normandie,
une offre de formation aux données de la recherche et une
offre de service de proximité a destination des équipes de

recherche. La ComUE pourra prendre appui sur ces initia-
tives pour développer davantage sa politique de science
ouverte. L'année 2022 a été une année riche de projets
et de réalisations et ces quelques actions ne sont que
les exemples les plus marquants des nombreuses actions
communes présentées dans ce rapport d'activité, a la réa-
lisation desquelles Normandie Université et I'ensemble de
ses équipes ont contribué.

RONAN CONGAR

PRESIDENT
DE NORMANDIE UNIVERSITE



POLE

FORMATION

INNOVATION
PEDAGOGIQUE

Le péle formation et innovation pédagogique a pour

objectif de développer les six grands axes suivants :

* Accompagner les établissements dans le déploie-
ment de projets en lien avec les domaines de la
formation et de l'orientation,

* Mener a bien des projets sur les thématiques pré-
alablement citées et lauréats de financements tels
que des AMI ou anciennement RIN ACTION SUP’
Région Normandie,

* Participer au suivi de projets déployés par les éta-
blissements et portés par Normandie Université,

* Promouvoir la formation et la qualité des campus
ainsi que I'lnnovation pédagogique,

* Proposer et/ou participer aux réponses a appels
a projets,

* Appui aux établissements dans la réalisation de
MOOC:s et la diffusion de données a des fins péda-
gogiques.

Le pole formation et innovation pédagogique
est constitué d'une équipe de 1 personne

sous la responsabilité de Célia BERCHI,
vice-présidente en charge de la coordination
de I'offre de formation.

e Hélene DE SCHRYVER, ingénieure pédagogique,
chargée de projets formation/orientation

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

JIPN : UN COLLOQUE DEDIE AUX AVANCEES
PEDAGOGIQUES

Les Journées d'Innovations Pédagogiques Nor-
mandes (JIPN) sont organisées depuis sept années
par les établissements d'enseignement supérieur
normands et la Région Normandie. En 2022, les

JIPN se sont déroulées sous un format inédit, de
deux journées distinctes : vendredi 29 avril et mardi
28 juin.

« Et si lI'on imaginait ensemble [l'apprenant de

demain ? Quels seront ses nouveaux besoins ?

Quelles solutions pourrions-nous inventer pour y ré-

pondre ? » C'est en tout cas le défi fantastique qui

était lancé aux JIPN 2022.

* Vendredi 29 avril s'est tenu un Hackathon en si-
multané sur les sites de Rouen, Caen et Le Havre.
De cette journée productive ont émergés 22 pro-
jets de la part des 186 participants.

e Mardi 28 juin, en conclusion du précédent Hacka-
thon, s'est tenue une journée de restitution qui a
regroupé environ 110 participants au Havre autour
de trois conférences et une table ronde.

Cet événement, une fois de plus riche de son succes,
démontre l'intérét des professionnels de I'éducation
et de la formation pour les avancées pédagogiques
mais également la nécessité de se retrouver, une
fois par an en Normandie, pour renforcer les liens
et le réseau.

UN PORTAIL D'OFFRE DE FORMATION ET DE
RECHERCHE NORMAND

Le portail d'offre de formation et de recherche nor-
mand est un outil accessible depuis l'application
Normandie Université en Poche, le portail Ma ren-
trée virtuelle ou encore son site internet dédié. Il re-
cense actuellement l'offre de formation de certains
établissements membres et associé de Normandie
Université.

Le portail doit permettre a des lycéens, étudiants,
stagiaires, familles, enseignants, institutions ou en-
core a des entreprises d'obtenir des informations et
redirections via son systéme de recherche et de ré-
férencement.

Une étude est par ailleurs en cours, notamment
avec le soutien de la Région et de I'Agence Régio-
nale de I'Orientation et des Métiers de Normandie,
afin d'établir sur ce portail un recensement de toute
I'offre de formation de I'ESR Normand.

Enfin, la nouvelle accréditation de I'offre de forma-
tion devrait présager pour 2023 un lissage ainsi
gu'une réactualisation des données au sein de ce
portail.

PORTAIL « MA RENTREE VIRTUELLE »

« Ma rentrée virtuelle » est lauréat d'un Appel a
Manifestation d'Intérét (AMI) de la MIPNES (MES-
RI). Il s'agit d'un portail web et mobile qui regroupe
diverses informations sur des thématiques de for-
mation, de vie de campus, de vie étudiante ou en-
core d'aide a l'orientation. Cet outil vise a la fois
des publics universitaires tels que des étudiants ou
enseignants mais également des lycéens, leurs fa-
milles ou encore des institutions et enseignants du
secondaire. Piloté par le p6le formation et innova-
tion pédagogique, ce portail est le fruit d'un travail
collaboratif a la fois en interne a Normandie Univer-
sité grace aux pdles numérique, communication ou
encore vie étudiante mais également grace a I'im-
plication d'établissements membres de Normandie
Université et de la Région Normandie.

En 2022, « Ma rentrée virtuelle » s'est vu doté d'une
enveloppe financiére de la Région Normandie qui a
permis d'étoffer davantage ses ressources de vi-
sites virtuelles par la réalisation d'une visite inte-
ractive de I'ENSICAEN.
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PIA3 NOUVEAUX CURSUS A L'UNIVERSITE -
NCU - « REUSSITES PLURIELLES »

L'action « Nouveaux cursus a Il'université » a pour
objectif de soutenir les universités, les écoles et
les regroupements d'établissements qui souhaitent
diversifier leur offre de formation afin de répondre
aux enjeux auxqguels est confronté le systéme fran-
cais d'enseignement supérieur. La création de ces
nouveaux cursus a pour objectif d'améliorer la
réussite en premier cycle par une diversification
des formations adaptée a la diversité des publics
accueillis.

L'année a été marquée par la mise en place de I'offre
de formation 2022-2027 qui intégre une structura-
tion plus flexible et offre davantage de profession-
nalisation aux étudiants. Par ailleurs, la profession-
nalisation des acteurs s'est concrétisée par des
innovations pour la formation des enseignants, des
tuteurs ou encore des personnels administratifs.

A titre d'exemple, pour ce qui concerne la théma-
tique du tutorat, un guide régional et des modules
de formation communs ont été concus et accom-
pagné d'un Open Badge « tuteur ». Le déploiement
de I'approche par compétence porte également ses
fruits et se développe non seulement en Licence
(huit équipes de Licences ont entamé la démarche)
mais bénéficie petit a petit également aux BUTs et
Masters.
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DES TECHNOLOGIES D'AIDE A LA PEDAGOGIE

Normandie Université assure la coordination de pro-
duction de MOOCs réalisés par les établissements.
Chaque année, une convention est signée entre
Normandie Université, les établissements membres
et FUN MOOC afin de diffuser et valoriser le travail
réalisé par les équipes normandes sur cette plate-
forme nationale ouverte au grand public.

La WebTV est utilisé par certains établissements
afin de diffuser des vidéos et ressources pédago-
giques a l'attention des apprenants. Elle est réqu-
lierement manipulée par des enseignants aidés des
équipes de services d'appui a la pédagogie au sein
des établissements.

24

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le travail du péle formation et innovation pé-
dagogique est rendu possible grdce au sou-
tien des établissements de Normandie Uni-

versité et de leurs équipes mais également
grace a celui de financeurs tels que I'’Agence
Nationale de la Recherche ou encore la Ré-
gion Normandie.




POLE

RECHERCHE

Le podle recherche se compose d'une part de:

e Manuella DELEPAULT, coordination du service -
manager projet Carnot 12C - LabEx SynOrg - pilo-
tage des dispositifs Région - référente des poles
CBSB & HCS

e Audrey GOSSELIN, manager de projet EUR XL-
Chem - référente du p6le CTM

e Charlotte LAULIER, gestion administrative et fi-
nanciére

e Claire LEPORTIER, chargée de communication du
projet EUR XL-Chem en contrat d'alternance

e Laura LOCHET, gestionnaire administrative et fi-
nanciére

e Caroline OZOUF, manager projet MINMACS et
THIA HAISCoDe - référente des pdles EP2M & SN

Le périmétre d'action du service est prioritairement

axé sur des missions de coordination :

* Aide au montage et pilotage de projets de re-
cherche d'envergure (EUR, PIA 4, LabEx SynOrg,
Carnot 12C, THIA..),

* Assistance administrative et valorisation des cing
Péles de Formation et de Recherche (CBSB, CTM,
HCS, EP2M, SN) dans leurs missions, notamment
d'animation,

* Coordination et pilotage des campagnes des dis-
positifs financés dans le cadre de I'AMI RIN de la
Région Normandie depuis 2017,

e Services aux Structures Fédératives de Recherche
plurisite,

¢ Communication et valorisation des activités de la
recherche normande,

* Veille et diffusion d'informations/AAP aux pdles
et a la communauté.

D'autre part, les agents a 100 % sur le projet Carnot
I12C sont également rattachés au podle recherche :

» Léa BROCHE, ingénieure support en cosmétique

e Clémence CHATELAIN, responsable management
qualité et chargée des indicateurs ANR

* Romuald HERBINET, ingénieur support et respon-
sable opérationnel en formulation polyméres

e Mathilde LAUZENT, ingénieure support en analyse

e Carine THIOT-SABOT, directrice adjointe et res-
ponsable des partenariats industriels

L'équipe est en forte interaction avec les différents
poles de Normandie Université, en particulier RH,
Finances, Ecoles doctorales, documentation (HAL)
et communication. Le pdle recherche est également
en étroite relation permanente avec les services
recherche des établissements et des grands orga-
nismes, ainsi que le service ESRI de la Région Nor-
mandie.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

CARNOT I12C

Le Carnot 12C - Innovation Chimie Carnot, porté
par Normandie Université, est un acteur privilégié
de la recherche en chimie pour I'innovation des en-
treprises. C'est une équipe de prospection et opé-
rationnelle pour l'identification et la mise en place
de contrat R&D ambitieux entre les équipes de re-
cherche et les industriels. Le pilotage de cette ac-
tivité partenariale est rendu possible par la mise
en place d'un « guichet unique » en lien avec les
tutelles et qui est certifié ISO 9001: 2015 depuis
2019. L'année a été marqué par le renouvellement
de la certification d'I2C, au service de la satisfaction
industrielle.

Malgré un contexte de forte incertitude économique
et des entreprises fragilisées par la crise interna-
tionale, I'activité de recherche partenariale d'l12C
s'est maintenue en 2022 avec plus de 49 nouveaux
contrats signés avec 15 nouveaux partenaires in-
dustriels. La Région Normandie a également renou-
velé son soutien via le financement d'un RIN Label
largement consacré au ressourcement scientifique
du Carnot (postdoctorants, ingénieurs d'études,
équipements de pointe).

D'autres personnels sont également affectés au
Carnot 12C par les établissements : Nicolas COU-
VRAT (RO formulation/polyméres), Géraldine GOU-
HIER (Responsable des partenariats industriels),
Marie HUBERT-ROUX (RO analyse), Vincent LEVA-
CHER (Directeur) ainsi qu'une quinzaine d'ensei-
gnants-chercheurs garants de I'expertise scienti-
fique des différents domaines d'activité d'l2C.

12C en chiffres, c'est 1,650 ME de contrats de re-
cherche bilatérale, 308 publications de rangs A, 7
startups et jeunes entreprises, 491 professionnels
de la recherche, 3 laboratoires communs et 36 bre-
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vets prioritaires détenus en portefeuille. 12C c'est
aussi la participation a 22 salons et évenements :
16 BtoB, 8 de I'écosystéme innovation et 3 institu-
tionnels.

LABEX SYNORG

Les engagements du LabEx SynOrg ont été au cceur

des actions menées tout au cours de I'année :

e Contribuer a créer un centre d'expertise en syn-
these organique reconnu au niveau national et in-
ternational dans le domaine de la chimie pour le
vivant,

e S'intégrer dans des réseaux nationaux, européens
et internationaux et promouvoir un haut niveau de
production scientifique via une synergie entre les
équipes,

* Viser l'excellence de la formation en chimie de
synthése en partenariat avec XL-Chem et 12C,

e Réfléchir sur le transfert des savoirs et proposer
de nouveaux programmes de formation initiale et
continue pour développer I'employabilité des étu-
diants (master et doctorants),

e Développer des partenariats industriels durables
en lien avec le Carnot I2C.

L'année 2022 a été marquée par la venue de deux
professeurs internationaux, les Professeurs Norio
SHIBATA (Nagoya Institute of Technology) et Danie-
le LEONORI (RWTH-Aachem University), accueillis
dans le cadre de Chaires d'excellence financées par
I'ANR et la Région Normandie.

Le séminaire scientifigue SynOrg qui a eu lieu en
octobre a Forges-Les-Eaux a été l'occasion pour
présenter un bilan. Les cohortes doctorants et post-
doctorants 2019 et 2020 ont ensuite exposé leurs
travaux de recherche. Cet évenement a été ponctué
par deux conférences internationales présentées
par les Professeurs Jean-Pierre MAHY (Université
Paris-Saclay) et André CHARRETTE (Université de
Montréal).

|‘)_



Le LabEx aura permis 143 recrutements dont 66
doctorants, 43 postdoctorants et 34 stagiaires.
Cette année, SynOrg a intensifié ses actions de com-
munication, en particulier sur les réseaux sociaux
LinkedIn et Twitter.

PILOTAGE DES DISPOSITIFS REGION

Le service recherche a été fortement mobilisé dans
la coordination des dispositifs régionaux de soutien
a I'ESR normand.
La plateforme de gestion d'appel a projet a été une
nouvelle fois un atout majeur qui permet, dans le
cadre des dispositifs régionaux RIN Doctorants,
Emergents et Plateformes, d'assurer I'ensemble du
process. Dépot des candidatures, mise a disposi-
tion des dossiers aux établissements et a la région
Normandie, évaluation des dossiers par les experts
extérieurs a la Normandie, évaluation des dossiers
par les Pdles de formations et de recherche, éva-
luation des dossiers par écoles doctorales et trans-
missions des évaluations aux candidats, toutes ces
étapes impliquent le pble recherche (engagements
de confidentialité, vacations, rétroplanning, bureau
des Pdles de Formation et de Recherche, bilans et
chiffres clés...).
L'édition 2022 s'est démarqué des années précé-
dentes par deux évolutions majeurs du dispositif a
destination des doctorants :
e La coconstruction d'une clé de répartition des al-
locations doctorales par le P6le de Formation et
de Recherche,

 Ainsi, le pole recherche a accompagné les établis-
sements, les P6les de Formation et de Recherche
et les Ecoles Doctorales dans la définition, la col-
lecte et la compilation de cette derniére,

* Le transfert de la gestion des contrats doctoraux
aux établissements,

° Le pole recherche assure la communication au-
tour du dispositif par e-mailing et/ou via le site
internet de Normandie Université.

RIN LABEL D'EXCELLENCE MINMACS

Le projet RIN Label d'Excellence MINMACS, d'une
durée d'un peu plus de deux ans qui s'est achevé le
30 aolit, a permis de développer de nouvelles activi-
tés de recherche sur des thémes d'interaction entre
les mathématiques et les sciences de I'information.
En particulier, les deux grands sujets « Arithmé-

tigue, codes, cryptologie, sécurité informatique » et
« Modeles et algorithmes d'intelligence artificielle
en radiothérapie adaptative » émargent respective-
ment dans les deux axes qui structurent la Graduate
School MINMACS, a savoir « Informatique mathé-
matique » et « Science des données ». Les résultats
obtenus ont conduit a des présentations orales, pos-
ters et publications dans des revues internationales
a comité de lecture, certaines a venir, tandis que des
perspectives se dessinent. MINMACS aura permis le
recrutement de deux ingénieurs de recherche et de
deux postdoctorants, le financement de missions et
I'achat d'équipement informatique, le tout géré au
sein du péle recherche.

Le bilan final du Projet, réalisé en grande partie par
le pole recherche, a été soumis a la Région Nor-
mandie en octobre et validé par cette derniére au
mois de novembre.

L'ECOLE UNIVERSITAIRE DE RECHERCHE
(EUR) XL-CHEM

L'EUR XL-Chem a vu sa troisiéme promotion de Mas-
ter faire sa rentrée universitaire en 2022 (12 M1 et
15 M2).

L'année a été marquée par le dépot du troisieme
projet RIN Label XL-Chem, permettant le finance-
ment de nouvelles théses toutes avec un partena-
riat international.

La seconde remontée de dépenses aupres de I'ANR
(4,1 ME sur une période de 8 ans) et la premiére re-
montée du RIN Label 2020 ont été réalisées. Il est
a noter que le pdle recherche se charge des com-
mandes, missions, de la mise a jour et de I'évolu-
tion des outils de suivi des dépenses, mais aussi de
la mise en place d'outils pour le suivi des dépenses

mensuelles récurrentes (bourses d'excellence et de
mobilité).

Dans le cadre du projet RIN Label 2022, cing conven-
tions de collaboration de recherche/cotutelle ont
été mises en place avec des partenaires internatio-
naux. Ces conventions permettent aux doctorants
de réaliser leur thése pour moitié en France et pour
moitié a I'international, via le cofinancement du par-
tenaire.

Les comités exécutif et directeur du projet se sont
réunis les 15 et 22 juin 2022. Ces réunions ont porté
sur la formation XL-Chem, mais également sur le dé-
ploiement de la stratégie de communication et sur
I'administration du projet. La troisieme session du
conseil scientifique international s'est tenu en dé-
cembre. Son objectif était de choisir quels projets
seraient soumis dans le quatrieme projet RIN Label,
en se basant sur les résultats des évaluations ex-
ternes réalisées.

Les actions spécifiques a la communication se sont
intensifiées avec I'arrivée d'une chargée de commu-
nication en alternance au 1°" septembre. La straté-
gie de communication peut étre concrétisée, son dé-
ploiement est en cours (réseaux sociaux, portraits,
évenements, communication a l'internationale...).

Les vacations se sont poursuivies tout au long de
I'année, notamment avec la premiéere Autumn School
de septembre, lors de laquelle prés d'une vingtaine
d'intervenants issus du monde entier ont été invi-
tés a donner des cours et conférences aux étudiants
pendant une semaine intensive juste avant la ren-
trée universitaire.
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THIA HAISCODE - HUMANS AND ARTIFICIAL
INTELLIGENCE SHARING CONTROL AND
DECISIONS

Le projet HAISCoDe est lauréat de I'appel « contrats
doctoraux en intelligence artificielle » de I'ANR. Il
permet le financement de dix théses cofinancées a
50 % par I'ANR et 50 % par la Région Normandie,
cofinanceur au titre des labels d'excellence. En tout,
vingt projets ont été soumis pour un démarrage en
2022,

Le début de I'année a été marquée par la signature
de la convention RIN Label 2022 « HAISCoDE 2 »
en février 2022. Celle-ci permet le cofinancement
des cing derniers doctorants accueillis sur le pro-
jet. Il avait en effet été choisi de faire démarrer cing
théses en 2021 (financées par RIN Label 2021) et
cing en 2022.

Le 10 mars, le Comité de sélection du projet HAIS-
CoDe a classé 5 projets sur liste principale : Ademif,
Doogramot, Epdm, Fusadapt et Rocava. Le projet
HAISCoDe a ainsi accueilli ses cing derniers docto-
rants a la rentrée dans les laboratoires GREYC, LI-
TIS et IRSEEM. Lors de leur arrivée, I'ensemble des
doctorants a été équipé du matériel informatique
nécessaire a la bonne réalisation de leurs travaux,
tel que le prévoit le budget du projet, géré par le
pole recherche de Normandie Université.

Certains doctorants HAISCoDE ont participé a
des écoles d'été ou a des conférences comme par
exemple la 16® école d'été de Peyresq (juin - juillet)
ou la Conférence sur I'Intelligence Artificielle a Pa-
ris Sorbonne (26 au 28 octobre). La participation de
doctorants a des écoles d'hiver a l'international est
déja programmeée aura lieu dés janvier 2023.

Une page spécifique présentant le projet a été
créé sur le site internet de Normandie Université.
https://www.normandie-univ.fr/recherche/structu-
ration-de-la-recherche/pole-sn/haiscode/
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) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle recherche a pu réaliser ses projets et

actions avec le soutien de la Région Norman-

die, les partenaires internationaux pour les

cofinancements de thése, I'ANR, les établis-

sements membres, les porteurs des projets conventions
et les services recherche des grands orga-

nismes.
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NORMANDIE

VALORISATION

Normandie Valorisation est un dispositif mutualisé
de Normandie Université dédié au transfert techno-
logique, auquel les membres et associés ont délé-
gué, en 2017, leur compétence propre liée au trans-
fert. En 2019, un accord a été ratifié entre les deux
principaux organismes nationaux cotutelles des
UMR en Normandie et Normandie Valorisation, dans
un contrat cadre pour I'lnserm Transfert (IT) et via le
contrat de site pour le CNRS.

Son périmetre d'intervention est celui des innova-
teurs/inventeurs, aussi longtemps qu'il existe un
lien d'emploi direct entre les inventeurs/innova-
teurs et les établissements rassemblés au sein de
Normandie Université (membres, associés, parte-
naires et/ou les organismes nationaux). Sa mission
consiste a « protéger, développer et valoriser les
actifs immatériels de ces établissements ».

Le pdole Normandie Valorisation est consti-

tué d'une équipe de 11 personnes sous la
responsabilité de Christine CANET

* Emilie BOUDREAUX, responsable juridique.
Emilie intervient sur I'ensemble des probléma-
tiques juridigues de Normandie Valorisation et no-
tamment celles liées a la propriété intellectuelle,
a sa valorisation et aux contrats spécifiques. Elle
participe a I'élaboration de la stratégie PI et ma-
nage le p6le juridique.

e Christine CANET, directrice de Normandie Valo-
risation et spécialiste sénior en loT et mécanique.
Christine exerce la fonction de directrice ce qui
se traduit par : ses activités de manager, sa par-
ticipation a de nombreux appels a candidatures
se traduisant par I'obtention de labellisations na-
tionales et la mise en ceuvre de la stratégie co-
construite avec les établissements. De plus, Chris-
tine identifie les innovations dans les laboratoires

en sciences de I'ingénieur et SHS afin de les trans-
férer vers le monde socio-économique. Pour cela,
elle détecte, analyse la science et les marchés des
projets, coordonne la maturation de ces technolo-
gies pour les transférer sous forme de licence ou
la création de startup.

Frédéric CHOQUET, ingénieur brevets/propriété
intellectuelle. Frédéric a pour missions la gestion
du portefeuille de titres sur le plan technique et
financier ; la mise en place et le suivi technique et
administratif des procédures brevets et marques ;
la rédaction et analyse technique dans les do-
maines de la physique/mécanique (rédaction de
brevets - veille technologique - recherche en bre-
vetabilité/liberté d'exploitation); le conseil juri-
dique sur les aspects de Pl (brevetabilité, rédac-
tion de contrats de transfert de droits, litiges...).

Nicolas DUBOIS, spécialiste sénior en trans-
fert technologique santé. Le métier de Nicolas
consiste a identifier des innovations dans les la-
boratoires en santé afin de les transférer vers le
monde socio-économique Pour cela, il détecte,
analyse la science et les marchés des projets,
coordonne la maturation de ces technologies pour
les transférer sous forme de licence ou la création
de startup.

Fabienne DULIN, analyste d'opportunité mar-
ché (scout). Immergée a 100 % du temps au sein
d'une unité de recherche, l'activité de Fabienne
est concentrée sur la détection proactive d'inno-
vations a fort potentiel de transfert vers le monde
socio-économique. Elle batit des outils spécifiques
et développe une méthodologie novatrice adaptée
a ces fins. Grace a des échanges permanents avec
les chercheurs, tous les projets du laboratoire sont
listés et analysés pour étre par la suite idéalement
orientés vers des dépots de titre de propriété in-
tellectuelle ou de la maturation. De plus, Fabienne
meéne des actions de sensibilisation et d'accultu-
ration des chercheurs au transfert technologique.

* Eline GUILBAUD, contréleuse de gestion budgé-
taire. Eline est en charge de la gestion comptable
de la structure incluant : les opérations de gestion
courante, les suivis budgétaire et comptable, le
reporting mensuel, le bilan pour les financeurs, le
suivi du fonds et du reporting en lien avec le ta-
bleau de bord.

° Romain LEGRAND, chef de projet santé. Romain
travaille en tandem avec Nicolas. Son activité se
concentre principalement sur les études de mar-
ché préalables, I'accompagnement des établisse-
ments dans I'analyse des déclarations d'invention,
conjointement avec I'équipe propriété intellec-
tuelle, le suivi et la coordination des projets de
maturation en santé.

e Kamil LEWITOWICZ, assistant valorisation. Ka-
mil est localisé dans la cellule de valorisation de
I'université de Rouen Normandie. Kamil assiste les
chargés de valorisation dans leurs activités me-
nées sous banniére Normandie Valorisation ; a sa-
voir : celles en lien avec le transfert technologique
(détection, maturation).

e Pierre-Sylvain LUQUET, intégrateur sénior STIC
(TTO.) Pierre-Sylvain en collaboration avec les éta-
blissements évalue les DI et DL dans le domaine
de STIC et les accompagne dans les montages des
dossiers de maturation. A la demande des établis-
sements, il les accompagne également dans la né-
gociation des clauses de Pl pour l'activité contrac-
tuelle relevant de leur périmétre. Il assure le suivi
des projets en cours de maturation, réalise les
études de marché du domaine et assure la pros-
pection commerciale pour transférer les techno-
logies. En bonne intelligence, il construit avec ses
partenaires (start-ups ou sociétés établies dans le
domaine) des « Business Models » gagnant/ga-
gnant et négocie les licences afférentes.

e Othilie MALFILATRE, intégrateur STIC. Othilie
travaille en tandem avec Pierre-Sylvain. Son ac-
tivité se concentre principalement sur les études
de marché préalables, 'accompagnement des éta-
blissements dans la mise en pratique du quide,
I'analyse des déclarations logiciels conjointement
avec I'équipe propriété intellectuelle. De plus, elle
effectue une veille sur la propriété intellectuelle
pour les STICs et plus largement pour les autres
membres de Normandie Valorisation via ['outil
Feedly.

e Axelle SAVARY, assistante valorisation. Axelle est
localisée dans la cellule de valorisation de 'univer-
sité de Caen Normandie. Axelle assiste les char-
gés de valorisation dans leurs activités menées
sous banniére Normandie Valorisation ; a savoir :
celles en lien avec le transfert technologique (dé-
tection, maturation).
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)ACTIONS ET EVENEMENTS ) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

MARQUANTS % ] o ,,
Le péle Normandie Valorisation a pu réaliser
UNE NOUVELLE LABELLISATION ses projets et actions grace a I'’ANR et avec
R le soutien de la Région Normandie, le MESR,
LA LABELLISATION EN POLE UNIVERSITAIRE les établissements et Normandie Universi-
D'INNOVATION (PUI) DU SITE NORMAND té. Le péle Normandie Valorisation travaille
EST CENTRE AUTOUR DE NORMANDIE en étroite collaboration avec les établisse-
VALORISATION, NORMANDIE INCUBATION ET ments, Inserm Transfert et CNRS Innovation.
PEPITE NORMANDIE. En outre le péle Normandie Valorisation bé-
Le P.U.I Normandie est un projet de site fédérant néficie d'une contribution de temps des pro-
I'ensemble des acteurs de I'innovation de la Région fessionnels des cellules de valorisation a son
Normandie (pdles et filieres, investisseurs, indus- fonctionnement en (entre 10 % et 40 %).

triels ou encore les tiers lieux acteurs de l'innova-
tion...) en capacité de faire de I'innovation qui im-
pacte I'économie du territoire aussi bien sur le plan
de I'économie que de I'employabilité des jeunes
chercheurs et entrepreneurs. La Normandie a pour
ambition de structurer et consolider, en complément
de l'offre des grandes universités de recherche, un
modeéle d'organisation opérationnel et réactif, a
méme d'impacter positivement et durablement le
développement économique régional et national par
I'innovation, dans ses domaines d'excellence recon-
nus. A travers cet écosystéme renforcé, le territoire
souhaite conforter son attractivité vis-a-vis de pro-
jets ambitieux et d'assurer le développement et la
compétitivité d'entreprises innovantes, en particu-
lier celles a caractére industriel.
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POLE

FORMATION
DOCTORALE

Placée sous la responsabilité du Collége des Ecoles
Doctorales (CED), la politique de formation docto-
rale implique les établissements fondateurs de la
ComUE Normandie Université (UCN, ULHN, URN,
INSA Rouen Normandie, ENSICAEN, ENSA Norman-
die), ainsi que les établissements associés (CESI, EM
Normandie, ésam, ESADHar, ESIGELEC, UniLaSalle)
et des établissements partenaires (Builders Ecole
d’Ingénieurs, ENVA, GANIL) qui accueillent des doc-
torantes et doctorants. Depuis leur accueil des doc-
torants jusqu’a la délivrance du grade de Docteur, la
politique de formation doctorale bénéficie du soutien
de ces établissements et de la Région Normandie.

La formation doctorale a pour principal objectif
d'accompagner chaque doctorante et doctorant
dans [I'élaboration de son projet professionnel et
de positionner les futurs docteurs dans une situa-
tion favorable pour leur poursuite de carriére, qu'ils
s'orientent vers les employeurs académiques ou non
académiques, et les domaines de la recherche et I'en-
seignement ou hors recherche. Le CED coordonne le
fonctionnement et I'animation des huit Ecoles Doc-
torales (ED) sur le territoire normand.

Le pole formation doctorale est constitué
d'une seule personne sous la responsabilité
du vice-président chargé de la formation

doctorale, Pierrick GANDOLFO (jusqgu'au 31
mars 2022) et Francois DAUPHIN (a partir
du 1¢7 avril 2022).

e Matthieu LEUILLIER, responsable administratif
et aide au pilotage du CED. Les missions qui lui
sont confiées vont de la coordination du CED, la
mise en place et le suivi de formations docto-
rales (thématiques ou transversales), le suivi des
moyens financiers, I'aide au développement de
I'outil de gestion SyGAL jusqu’a la résolution de
problémes (dispositifs, conflits).

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

ATELIER DE PRESENTATION DU DOCTORAT
AUX ETUDIANTES ET ETUDIANTS INSCRITS
DANS LES MASTERS REGIONAUX

Le taux d'inscription en doctorat des étudiantes et
étudiants des établissements universitaires nor-
mands étant inférieur aux moyennes nationales, un
effort collectif a été entrepris pour augmenter le
nombre de doctorantes et doctorants formés au sein
des établissements normands. Dans cet objectif, le
pole formation doctorale de la ComUE Normandie
Université et I'association Normandie Doc' parti-
cipent a des ateliers de sensibilisation et présen-
tation du doctorat en Normandie. Plusieurs ateliers
ont été proposés en mode présentiel et hybride au
bénéfice des étudiantes et étudiants des trois uni-
versités normandes au cours de I'hiver 2021-2022.
Ces ateliers ont été animés autour d'une présenta-
tion du doctorat en Normandie, de témoignages de
doctorantes et doctorants et d'un temps d'échange
important. Ce dispositif de communication a de nou-
veau été programmé pour l'année 2022-2023

ATELIER D'INFORMATION SUR LE DISPOSITIF
DE FINANCEMENT DE DOCTORAT CIFRE

Le dispositif Cifre (Convention Industrielle de For-
mation par la Recherche) subventionne toute entre-
prise de droit francais qui embauche une doctorante
ou un doctorant pour le.la placer au coeur d'une col-
laboration de recherche avec un laboratoire public.
Les travaux doivent préparer a la soutenance d'un
doctorat. Compte tenu de lI'augmentation continue
du nombre de financements Cifre proposés par
I'Agence Nationale de la Recherche et la Technolo-
gie (ANRT), un effort collectif a été entrepris pour
augmenter le nombre de doctorats financés par ce

dispositif sur le territoire normand, ce nombre étant
inférieur aux moyennes nationales. Dans I'objectif
de mieux faire connaitre ce dispositif et son finance-
ment potentiel de doctorantes et doctorants un ate-
lier a été organisé en mode distanciel le 26 janvier
2022 (~ 80 personnes connectées) avec le concours
de I'Université de Rouen Normandie. Cet atelier était
structuré autour d'une présentation du dispositif et
de ses avantages, des témoignages de doctorantes
et doctorants et directions de théses en bénéficiant
et un temps significatif d'échange. Cet atelier est a
nouveau programmeé en janvier 2023.

CAMPAGNE DES CONTRATS DOCTORAUX
HANDICAP 2022

Dans la cadre de sa campagne 2022, le MESR
a ouvert au niveau national une offre de 30
contrats doctoraux pour des candidats titulaires
d'une Reconnaissance de la Qualité de Travailleur
Handicapé (RQTH) et de 180 mois de prolongations
pour les doctorantes et doctorants en cours depuis
2019. Les candidatures ont été collectées par le
CED a I'échelle du territoire de la Normandie et une
aide a la finalisation de ces dossiers a été proposée
aux candidats. Trois candidatures ont été retenues
(toutes pour I'URN) et les candidats ont été
auditionnés par un jury regroupant les personnes en
charge du Handicap et de la DRH de I'établissement
d'inscription (référent Handicap, responsable de
I'espace Handicap, direction-adjointe de la DRH), un
enseignant spécialiste de I'enseignement inclusif et
les directeur et responsable administratif du CED.
Le meilleur des 3 dossiers a été fléché sur le CD
Etablissement URN (fonds propres) réservé au titre
du Handicap. Les autres dossiers ont été classés
en s'appuyant sur différents critéres pertinents. Un
argumentairedétailléaétéjointauxdossierstransmis
au MESR (éléments de contexte, communication,
accompagnement des candidats, procédures de
sélection et de classement des dossiers, tableau
avec classement, dossier retenu par URN sur CD
Etablissement). Le MESRI a informé le CED que cet
argumentaire a été apprécié par la Commission en
charge de I'évaluation des candidatures, méme si
aucun contrat supplémentaire n'a été obtenu cette
année.

En ce qui concerne les prolongations, parmi les 4
doctorantes et doctorants de la promotion 2019
bénéficiaire d'une RQTH, deux demandes (une de 4

> )
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pour Normandie Université et I'autre de 6 mois pour
le MESR) ont été remonté. Au vu de I'argumentaire,
le MESR a accordé la totalité de la demande et
Normandie Université également accordé la totalité
de la demande.

REUNIONS DE RENTREE PAR SITE DES
PRIMO-DOCTORANTS

Programmées en début d'année universitaire sur
chacun des trois sites normands (Caen, Le Havre,
Rouen), ces réunions dédiées a l'accueil des docto-
rantes et doctorants inscrits en 1°'¢ année de docto-
rat ont été consacrées a la présentation

« de l'organisation générale du doctorat en Normandie,

* des campus et de leurs ressources,

 des principaux acteurs impliqués dans I'accompa-
gnement tout au long du parcours de doctorat.

FORMATIONS SPECIFIQUES / THEMATIQUES

En concertation avec leurs doctorantes et docto-
rants, chaque ED propose une offre de formations
spécifiques répondant a leurs attentes en contenu,
en forme (distanciel / présentiel, cas pratiques, ma-
nipulation...) et en durée (modules de 2 a 28h). Pour
I'année universitaire 2021-2022, 37 formations ont
été proposées par 78 enseignants-chercheurs, cher-
cheurs ou personnel BIATSS avec un volume global
de 654 h éq. TD.

FORMATIONS
TRANSVERSALES /PROFESSIONNALISANTES

Regroupées dans un livret fourni chaque année aux
primo-doctorants inscrits au sein d'une des huit ED
normandes, et également accessible sur le site in-
ternet de la ComUE Normandie Université, ces for-
mations sont proposées sous forme de cing modules
d'acquisition de compétences complémentaires au
travail de recherche de doctorat et trois « parcours
professionnels » (recherche et enseignement supé-
rieur, Entreprise et carrieres dans les agences et les
administrations territoriales, nationales et interna-
tionales).

Au total, I'offre de formation doctorale 2021-2022
comportait 74 formations, avec pour une majo-
rité d'entre elles une duplication entre Caen et
Rouen/Le Havre. Leur volume horaire oscillait entre
3 et 36 h, soit un volume global d'environ 909 h. Une
refonte de I'offre de formation a été entamée cou-
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rant 2022 avec pour objectifs une adéquation avec
I'évolution du cadre réglementant le doctorat (Ar-
rété du 26 aolit 2022 modifiant I'arrété du 25 mai
2016), une meilleure lisibilité pour les doctorantes
et doctorants et une pertinence accrue en termes
d'employabilité des docteurs formés en Normandie.
La notion de « parcours professionnels » désormais
associée d'une part a la notion de validation de com-
pétences et d'autre part a celle de suppléments au
diplome de doctorat a rendu nécessaire un travail,
toujours en cours, de redéfinition des formations et
de leur validation.

RECOLTE ET VERIFICATION DES RAPPORTS
D'ACTIVITE ET DE FIN DE CONTRAT DES
DOCTORANTES ET DOCTORANTS

Environ 350 des 1900 doctorantes et doctorants
inscrits dans le cadre de l'accréditation du docto-
rat porté par la ComUE Normandie Université sont
financés par la Région Normandie. Afin de perce-
voir le financement correspondant a la convention
de ces contrats doctoraux, des rapports d'activité
annuels et de fin de contrat sont attendus. Cette
procédure de rapports annuels et de fin de contrats
sont éventuellement demandés par d'autres finan-
ceurs. Plusieurs ED normandes ont également géné-
ralisé cette demande a tous les doctorants. Le Péle
de formation doctorale a assuré la coordination de
la collecte et la vérification de I'ensemble des rap-
ports avec le concours des ED. Pour 2022, sur les
336 rapports d'activité attendus dans le cadre des
financements de la Région Normandie, 334 ont été
collectés. Le pole formation doctorale a participé
activement au développement de I'outil de gestion
SyGAL pour aider a la gestion de cette collecte et de
la validation en aval

TRADUCTION DES DOCUMENTS DEDIES A LA
FORMATION DOCTORALE

Environ 40 % de nos doctorantes et doctorants sont
d'origine étrangére et une partie ne sont pas franco-
phones. Afin de faciliter leur accueil et leur insertion
dans les établissements/unités de recherche/ED,
les documents administratifs liés a la formation
doctorale sont en cours de traduction en anglais. A
ce jour, prés de 80% de ces documents sont dis-
ponibles en version anglaise. Les traductions sont
assurées (et rémunérées en vacations) par une doc-
torante de I'ED nBISE. Des vacations ont été recon-
duites pour I'année universitaire 2022-2023..

AIDES A LA MOBILITE INTERNATIONALE

Afin d'étre plus compétitifs sur le marché de I'em-
ploi, les docteurs doivent souvent faire valoir un
ou plusieurs contrats de recherche a I'étranger. Le
choix du laboratoire d'accueil (ou autre institution)
et la rapidité d'insertion dans ce laboratoire condi-
tionnent fréquemment la réussite et la valorisation
du postdoctorat. Sous I'égide du CED, du programme
ERAMUS + et grace a la contribution de la Région
Normandie dans le cadre du RIN International, des
aides a la mobilité a I'étranger ont été proposées
aux doctorants, pour des séjours de quelques jours
a plusieurs mois. En 2022, ce sont prés de 26 mobi-
lités (9 courtes et 17 longues) représentant environ
69 mois cumulés qui ont pu étre cofinancées.

SYGAL (SYSTEME DE GESTION ET
D'ACCOMPAGNEMENT DOCTORAL)

Développée depuis 2018, I'application SyGAL s'ins-
pire d'applications similaires utilisées en France
(ADUM, Améthys, SIGED) tout en répondant a des
demandes et attentes spécifiques de notre terri-
toire. Regroupant les établissements d'inscription
en Doctorat et le CED, un groupe de travail spéci-
fiqgue se réunit toutes mensuellement. Outre les
échanges avec le groupe eSUP au niveau national
(en lien avec le remplacement du logiciel Apogée
par Pégase), les principales réalisations 2022 sur
SyGAL sont les suivantes : module « dép6t des rap-
ports annuels et de fin de contrat » et le module
« formation doctorale ».

DEMANDES DE CESURE

D'un point de vue réglementaire, la césure corres-
pond a un arrét temporaire d'un ou deux semestres
consécutifs pendant le doctorat permettant aux
doctorants de suivre un projet particulier (forma-
tion, CDD en entreprise...). Le CED a mis en place
une procédure en lien avec les établissements d'ins-
cription en doctorat. Un comité associant les pdles
doctoraux, les directions d'ED concernées et le CED
examine deux fois par an les demandes remontées
par le biais des ED en amont de chaque semestre. En
2022, ce sont 14 demandes de césures qui ont été
examinées dont 10 ont été acceptées.

DOCTORAT PAR VALIDATION DES ACQUIS DE
L'EXPERIENCE (VAE)

A la suite du travail du groupe VAE animé par le CED,
les pdles doctoraux, les Ed et les services de for-

mation continue des établissements d'inscription,
une premiére demande d'inscription en doctorat au
titre de la VAE a été examinée en 2022 pour son
éligibilité administrative. Cette premiére expérience
a suscité de nombreuses gquestions du comité VAE
et a permis de définir de maniéere plus précises les
attendus administratifs des dossiers de demande
d'inscription en doctorat en VAE : deux ans d'expé-
rience cumulée en recherche d'un niveau doctorat
et la validation d'au moins les deux tiers des com-
pétences attendues selon les fiches RNCP du doc-
torat. Le dossier examiné en 2022 a été validé sur
le plan administratif et a poursuivi son parcours de
validation scientifique auprées de I'ED concernée et
de I'établissement d'inscription.

CEREMONIE DE REMISE DES DIPLOMES DE
DOCTORAT (PROMOTION 2021)

La cérémonie 2022 de remise des diplomes de
doctorat a regroupé 155 des 312 docteurs 2021 le
vendredi 3 juin 2022 sur le site du Havre (scéne
nationale Le Volcan). Cette cérémonie a permis a
plus de 600 accompagnants de célébrer la réussite
des docteurs de Normandie Université ayant réalisé
leur theése au sein des établissements normands.

ORGANISATION DE LA REUNION ANNUELLE
DU RESEAU NATIONAL DES COLLEGES
DOCTORAUX (RNCD)

Le CED de Normandie Université est membre du
Réseau National des Colleges Doctoraux (RNCD) qui
est la principale association académique pour les
études doctorales francaises. A travers les écoles
doctorales que ses membres fédérent, le RNCD re-
présente plus de 80% des doctorants inscrits en
doctorat en France. Il a pour objet de promouvoir
les échanges d'idées, d'expériences et de bonnes
pratiques sur les questions relatives au doctorat
dans le cadre de structures de coordination ayant

pour role d'organiser I'action de plusieurs écoles
doctorales au niveau d'un site, et de favoriser la re-
connaissance et la valorisation du doctorat aupreés
de tous les acteurs publics ou privés des secteurs
sociaux-économiques et culturels, aussi bien au
niveau national qu'au niveau international. Ses ac-
tions sont rythmées par des réunions mensuelles
en distanciel, des réunions ponctuelles de différents
groupes de travail et des réunions semestrielles
en présentiel. Le CED de Normandie Université a
organisé et accueilli le RNCD pour ses journées de
printemps 2022 sur le site de I'Université de Rouen
Normandie les 9 et 10 juin 2022 (61 personnes avec
38 en présentiel). Ont notamment été abordés les
points suivants : I'arrété 2022 sur la formation doc-
torale et les amendements proposés par le RNCD,
les contrats doctoraux LPR, les financements doc-
toraux, la formation a I'encadrement doctoral, les
pratiques du CSI, la composition des jurys de sou-
tenance, les suppléments au diplome, le label Eu-
ropéen du doctorat, les co-tutelles, le doctorat eu-
ropéen, les sources de financement, la poursuite de
carriére des docteurs et les opérations de communi-
cation sur le Doctorat.

)PARTENAIRES ETCOLLABORATIONS

Le pble formation doctorale travaille en
étroite collaboration avec les écoles docto-
rales normandes, les maisons du doctorat,
les établissements d'inscription et les péles

de Normandie Université : communication,
numérique, international, entrepreneuriat
étudiant et RH. Il a pu réaliser ses projets et
actions grédce au soutien de la Région Nor-
mandie.

350

sous contrat doctoral
régional
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ENTREPRENEURIAT

ETUDIANT

Créé en 2014 par le Ministére de I'Enseignement
Supérieur, de la Recherche (MESR), le programme
Pépite est le dispositif national de sensibilisation
a l'esprit d'entreprendre et d’accompagnement des
étudiants entrepreneurs. Le Pépite Normandie fait
partie d'un réseau de 33 Pépites et déploie des ac-
tions sur le territoire en lien avec les établissements.
L'équipe est répartie sur les 3 principaux campus
normands : Caen, Le Havre et Rouen.

* Malhory TROUPE, chargée de projets innovants :

développement des partenariats, intrapreneuriat
et accompagnement des projets innovants - dé-
part le 18.04.2022

e Mélanie WOLFELSPERGER, assistante adminis-

trative et financiére : gestion financiére et suivi
des conventions - départ le 30.06.2022

Suite au départ de quatre agents, trois nouveaux

développer son projet entrepreneurial, enregistré
aupreés de France Compétence, Pépite Normandie
a mis en place le processus de certification pour la
premiére fois. Les huit diplomés du D2E ont égale-
ment obtenu leur certificat de compétences.

Emergence est une formation de 16 heures, sur
huit semaines, permettant de structurer son
projet et d'aboutir a un premier prototype. Trois
sessions d'Emergence ont été proposées en vi-
sioconférence pour une trentaine d'étudiants for-
més.

Le PEPITE Show est le moment pour les étudiants
entrepreneurs de valoriser leur projet auprés du
grand public. Pour sa deuxiéme édition, 16 d'entre
eux ont « pitché » face a la caméra, I'événement
ayant été retransmis en live depuis le Café des
images a Hérouville-Saint-Clair.

Désireux de maintenir le lien avec ses anciens
étudiants entrepreneurs, Pépite Normandie a or-
ganisé sa premiere Soirée des Alumni en février
2022. Ce fut un moment convivial et inspirant

Le pole Pépite est constitué d'une équipe de 8

personnes sous la responsabilité de Mathieu
LUET.

e Mathieu LUET, vice-président entrepreneuriat et
directeur Pépite : pilotage stratégique, politique
et budgétaire

Pauline CHATEL, coordinatrice: pilotage opé-
rationnel des projets et qualité, encadrement de
I'équipe

Océane ROUSSET, chargée d'événementiel et
communication : développement de la stratégie
de communication et gestion évenementielle et
réseaux sociaux

Hadrien MARIE, chargé d'accompagnement
Rouen : sensibilisation, accompagnement et for-
mation des étudiants entrepreneurs sur le ter-
ritoire de Rouen et des sites distants - départ le
31.07.2022

Mélanie MARIN, chargée d'accompagnement
Caen: sensibilisation, accompagnement et for-
mation des étudiants entrepreneurs sur le ter-
ritoire de Caen et des sites distants - départ le
31.08.2022

Amel HAOUARI, chargée d'accompagnement Le
Havre : sensibilisation, accompagnement et for-
mation des étudiants entrepreneurs sur le terri-
toire du Havre

collaborateurs sont arrivés au 16" septembre :

e Océane BARBIER, chargée d'accompagnement :
accompagnement des étudiants entrepreneurs,
gestion administrative des cohortes et suivi des
indicateurs

* Maxime TOURE, chargé de formation : conception
et animation des sessions collectives de formation
des étudiants entrepreneurs, coordination du D2E
et accompagnement des inscrits

e Zeined SAADANI, volontaire en service civique en
soutien sur la promotion de I'entrepreneuriat étu-
diant et aux actions de sensibilisation

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

FORMATION DES ETUDIANTS
ENTREPRENEURS

Pépite Normandie réadapte chaque année son offre
de formations afin qu'elle soit plus compléte et da-
vantage en cohérence avec les besoins et attentes
des étudiants entrepreneurs. Quatre actions no-
tables ont ainsi été déployées:

e D2E régional & Certification des compétences en-
trepreneuriales : apreés plusieurs mois de concer-
tation avec les établissements partenaires, Pépite
Normandie a lancé en septembre 2021 son Di-
pléme D'Etudiant Entrepreneur régionalisé. Ados-
sé au référentiel de compétences « Concevoir et

* E-learning : aprés l'ouverture de son premier
module digital de formation a I'entrepreneuriat
« Alors, tu te lances ? » en septembre 2021, Pé-
pite Normandie a déployé son programme émer-
gence en total e-learning. Fort de six chapitres, le
programme est accessible en ligne a tous les étu-

diants entrepreneurs depuis I'été 2022.

DES EVENEMENTS POUR FEDERER
LA COMMUNAUTE

Toute I'année Pépite Normandie organise des éve-

nements pour fédérer la communauté d'Etudiants

Entrepreneurs. Quatre évenements phares ont été

organisés :

 Comme chaque année, Pépite Normandie a orga-
nisé la 8¢ édition du Prix PEPITE , concours na-
tional en région. Lors de la cérémonie de remise
des Prix, les 4 lauréats se sont vus remettre une
récompense d'un montant de 2000 € chacun, fi-
nancée par Bpifrance.

* Les Journées PEPITE sont des moments convi-
viaux, a finalité pédagogique, réservées aux étu-
diants entrepreneurs. Tisser du lien et travailler
sur son projet sont les maitres-mots de ces jour-
nées. Les journées d'intégration et Performance
ont été une réussite selon la cinquantaine d'étu-
diants présents.

)

pour la quinzaine d'anciens présents.

UNE MOBILISATION EN FAVEUR DE
LA SENSIBILISATION

L'éguipe du Pépite Normandie se mobilise en faveur
de la sensibilisation des étudiants a I'esprit d'entre-
prendre. Prés de 1400 étudiants ont été sensibilisés
et 1600 étudiants informés. Voici quelques actions
phares :

* Lasoirée de I'entrepreneuriat étudiant s'est tenue
en simultanée sur les 3 campus normands et dans
le cadre de la semaine nationale de I'esprit d'en-
treprendre. Cette soirée fut un véritable temps
fort inspirant pour les 150 étudiants participants.
Au programme : témoignages d'entrepreneurs et
échanges avec les partenaires de I'écosystéme.

* La 4¢ édition du séminaire Créer et Innover, ré-
servé aux doctorants a accueilli 12 participants. lls
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avaient comme challenge de concevoir une solu-
tion innovante, viable et répondant a un besoin en
lien avec le theme « Culture et société ».

e Tout au long de I'année, Pépite est sollicité par les
établissements pour animer des modules de cours
(ou séances) sur I'entrepreneuriat dans certaines
filieres.

Une démarche d'amélioration continue en place

Soumis a un référentiel qualité national du label

Pépite, le pole entrepreneuriat a instauré une dé-

marche d'amélioration continue de ses actions afin

de proposer une offre de services toujours plus qua-
litative et pertinente aux étudiants.

Pépite Normandie s'est porté volontaire pour se

soumettre a un audit blanc en octobre 2021, préa-

lable a I'audit réel de labellisation. Les évaluateurs
ont souligné la qualité et la rigueur de la démarche
engagée.

Prévu en janvier 2023, l'audit de labellisation a

fait I'objet d'un travail préparatoire consciencieux

tout au long de I'année 2022. La référente qualité
de I'équipe a également participé a toutes les ins-
tances préliminaires nationales.

Mis en place en juin 2021, le comité de perfectionne-

ment réunissant des représentants des parties pre-

nantes du dispositif (étudiants, alumni, partenaires,
référents) se réunit réqgulierement Il a pour objec-
tif de faire un bilan des actions phares de I'année,
en s'appuyant sur les retours des invités et les en-
guétes de satisfaction envoyées aprés chaque éve-
nement. Ce comité a permis de dégager des axes
d'amélioration des services et actions menés par

Pépite Normandie.

Pépite organise deux fois par an une commission

entrepreneuriat réunissant tous les référents entre-

preneuriat et responsables pédagogiques des éta-
blissements pour échanger sur I'offre de services
apportée aux étudiants et les programmes pédago-
giques qui en découlent. Par ailleurs, le comité de

pilotage annuel avec les tutelles s'est déroulé le 25

juin 2022 pour valider le financement des actions

passées et a venir.

UNE COMMUNICATION ADAPTEE

Aprés avoir réalisé une refonte totale de sa straté-
gie et outils de communication début 2021, Pépite
Normandie s'applique a fédérer la communauté de
ses étudiants entrepreneurs, mais aussi de ses par-

tenaires. Actifs sur quatre réseaux, les abonnés aux
pages du Pépite Normandie ont augmenté de prés
de 35 % en moyenne sur I'année.

L'équipe s'adapte également aux nouveaux usages
de des étudiants en ayant recours a de nouveaux
modes de communication directe (WhatsApp, Dis-
cord, visioconférence).

UN ACTEUR IMPLIQUE AU NATIONAL

Pépite Normandie est trés impliqué dans le réseau
national regroupant les 33 Pépite et les instances
nationales (Ministére et Pépite France). Le directeur
du Pépite, également vice-président entrepreneu-
riat de Normandie Université, est élu au bureau du
réseau national des vice-présidents entrepreneuriat
de France Universités. Accompagné par la coordi-
natrice, il participe également aux comités de pilo-
tage nationaux. L'équipe a de plus participé a neuf
groupes de travail nationaux ainsi gu'au séminaire
national du réseau qui a eu lieu a Tours en mai 2022.

)PARTENAIRES ETCOLLABORATIONS

Le pble Pépite a pu réaliser ses projets et
actions grdce au soutien des établisse-
ments d’enseignement supérieur normands

et a l'implication des partenaires terri-
toriaux de [I'écosysteme entrepreneurial.

Il travaille en étroite collaboration avec les
autres péles de Normandie Université, no-
tamment les péles communication, vie étu-
diante, international, écoles doctorales, inno-
vation pédagogique, Normandie valorisation,
développement durable, et numérique.

Le travail du péle Pépite est rendu possible
grace au soutien du Ministére de I'Enseigne-
ment Supérieur et de la Recherche, de la Ré-

gion Normandie, de Bpifrance et de la Vallée
de la Seine et dispose d'un budget annuel de
400 KE.
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DOCUMENTATION,

EDITIONET
SCIENCE OUVERTE

Le péle documentation, édition et science ouverte
comprend deux services : Média Normandie et le
service de la documentation et de la science ouverte
(DESO).

Média Normandie est I'un des douze Centres de For-

mation aux Carriéres des Bibliotheques (CFCB). Le

service a pour missions :

 d'assurer des actions de formation continue a des-
tination des personnels des bibliotheques,

* de proposer des préparations aux examens pro-
fessionnels et concours de recrutement des bi-
bliothéques de la fonction publique d'Etat et de la
fonction publique territoriale,

* d'accompagner les projets documentaires de Nor-
mandie Université,

* de former les doctorants et enseignants-cher-
cheurs de Normandie a l'information scientifique
et technique et aux nouvelles compétences infor-
mationnelles, dans le cadre d'un partenariat avec
I'Urfist de Paris.

Média Normandie dispose par ailleurs d'un centre de
documentation sur les métiers du livre et des biblio-
théques qui fait partie des bibliotheéques associées
au SCD de l'université de Caen Normandie.

Le service accompagne ses publics selon des moda-
lités variées : actions de formation continue, visites
d'établissement, accompagnement des carriéres,
appui dans les démarches professionnelles et acces
a de la documentation professionnelle. Ces actions,
définies en lien avec la DRAC Normandie et le MESR,
sont élaborées grace aux collaborations avec les bi-
bliotheques de la région normande.

Média Normandie est composé de 5 personnes :
° Romain FERET, directeur de Média Normandie.
Il prend notamment en charge la programmation

des actions de formation continue sur les services
d'appui a la recherche, la formation de formateurs
et le patrimoine écrit.

e Julie LALLEMAND, responsable de la préparation
aux concours et aux examens professionnels des
bibliotheques en lien avec le réseau national des
CFCB. Elle est chargée de la communication du
centre et s'occupe de la programmation des ac-
tions de formation continue sur le développement
durable.

e Bibi-Adidja ABDILLAHI porte la programmation
des actions de formation continue sur I'éducation
aux médias et a I'information et les publics empé-
chés et/ou éloignés. Elle assure aussi la mise en
ceuvre des actions a destination des bibliothéques
territoriales.

* Yoann MERCIER, responsable administratif et fi-
nancier du centre. Il participe a I'organisation des
actions de formation continue.

e Christophe BOUDRY anime des formations a I'in-
formation scientifique et technique pour les pro-
fessionnels des bibliothéques et pour les docto-
rants, dans le cadre du programme du Collége des
écoles doctorales normandes.

Le service documentation et science ouverte pro-
meut la diffusion et I'accessibilité de la recherche et
coordonne les projets documentaires communs aux
membres de Normandie Université. Ses interlocu-
teurs principaux sont les services des bibliothéques,
de la recherche et de I'édition des universités et
écoles normandes.

Ses objectifs sont le développement d'actions de

coopération en matiere de :

* mise en place de services et outils numériques
mutualisés,

* services aux usagers (UBIB, Plans Bibliothéques
Ouvertes +, enquétes de satisfaction, accessibilité
des collections),

e formation (HAL, données de la recherche, pédago-
gie documentaire),

e science ouverte (portail HAL, données, identi-
fiants recherche, édition),

e référencement, signalement, archivage et diffu-
sion des théses de doctorat normandes.

Ces éléments sont traduits dans le Schéma Direc-

teur de la Documentation en Normandie (SDDN) qui

présente les grands axes de développement et fixe

les actions a mettre en place sur la période 2022-

2026.

Le service documentation et science ouverte est

composé de deux personnes :

e Nicolas BOILEAU, responsable du portail HAL
normand et coordinateur théses. Il assure égale-
ment la coordination d'actions communes en Nor-
mandie sur le périmeétre de la Science ouverte et
des théses de doctorat.

e Gaélle THOMASSET, responsable de la mise en
ceuvre du Schéma Directeur de la Documentation
en Normandie. Elle assure la coordination des pro-
jets documentaires collectifs : qualité d'accueil,
pédagogie documentaire, numérique, métiers et
compétences des personnels de la documentation.

Les 7 membres du pdle documentation, édi-
tion et science ouverte sont sous la res-

ponsabilité du vice-président chargé de la
documentation, de I'édition et de la science
ouverte.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

© MEDIA NORMANDIE

ACCOMPAGNER VERS L'EMPLOI

Média Normandie a une mission de conseil et d'ac-
compagnement a l'insertion professionnelle. En dé-
cembre 2022, une liste de diffusion a été mise en
place pour relayer les offres de stage et d'emploi
des bibliothéques normandes. Cette liste est ou-
verte librement et compte déja plus d'une soixan-
taine d'abonnés. N'ayant pas d'équivalent, elle a vo-
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cation a devenir un des canaux privilégiés sur cette
thématique en Normandie ce qui permet de confor-
ter l'identification de Média Normandie.

Le service a aussi renforcé son accompagnement
des candidats de la préparation aux concours dans
leur insertion professionnelle en promouvant les
stages conventionnés en bibliothéque proposés au
cours de leur année de préparation. Les préparation-
naires des promotions 2021/2022 et 2022/2023
ont ainsi réalisé 7 stages d'observation via ce dispo-
sitif au cours de I'année 2022.

DEVELOPPER L'ACCOMPAGNEMENT A LA
GESTION DES DONNEES ET DES LOGICIELS

Dans le cadre de I'accompagnement des équipes
d'appui a la science ouverte, Média Normandie a or-
ganisé au printemps 2022 un cycle sur I'accompa-
gnement a la gestion des données et les logiciels.
Une collaboration avec Médiad'Oc a permis la décli-
naison de ce cycle en région Occitanie.

Six visioconférences ont été organisées au cours
de ce cycle et couvraient des thématiques variées :
I'autoformation sur les données de recherche, I'uti-
lisation de la plateforme DMP OPIDoR, l'ingénierie
pédagogique pour former les chercheurs et docto-
rants a la gestion des données, la communication
sur I'offre de services proposés, lI'accompagnement
a la gestion des logiciels et enfin une visioconfé-
rence sur la structuration d'un service d'appui a la
gestion des données. Les formateurs étaient tous
des experts issus d'établissements francais particu-
lierement novateurs sur ces sujets (CNRS, Univer-
sité de Loraine, Université Paris Cité, Université de
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Lille, etc.). Une dizaine de personnels normands ont
été formées a I'occasion de ces visioconférences.

CONTRIBUER A LA MISE EN CEUVRE DE
L'ATELIER DE LA DONNEE EN NORMANDIE

Le 27 septembre 2022, Elise LEHOUX de I'Universi-
té Paris Cité a animé une formation pour 10 forma-
teurs impligués dans I'Atelier de la donnée en Nor-
mandie qui est en voie de labellisation. Coconstruite
avec le responsable de I'Atelier de la donnée en
Normandie et le service documentation et science
ouverte, cette formation sur mesure a permis aux
agents de finaliser le dispositif de formation concu
pour former les chercheurs des différents établisse-
ments normands.

Au printemps 2022, ces personnels ont aussi béné-
ficié de temps d'échange en anglais sur les services
aux chercheurs afin de se familiariser avec le voca-
bulaire de la science ouverte et des données de re-
cherche, en vue d'accompagner des chercheurs non
francophones.

FORMER LES BIBLIOTHECAIRES NORMANDS
A LEDUCATION AUX MEDIAS ET A
L'INFORMATION

Média Normandie propose depuis 2020 des forma-
tions sur la thématique de I'éducation aux médias et
a l'information avec le soutien de la DRAC Norman-
die. A ce titre, Média Normandie a proposé en 2022
deux stages visant a former les bibliothécaires sur
ce sujet. Le premier stage était consacré a I'organi-
sation et I'animation d'ateliers sur le traitement de
I'information. Le second stage était axé sur l'utilisa-
tion de Wikipédia, plus spécifiguement sur la décou-
verte des regles de fonctionnement et la création
de pages de contenus dans Wikipédia dans le cadre
d'ateliers proposés en bibliotheque. Ces deux for-
mations ont rassemblé 14 professionnels des biblio-

théques universitaires et territoriales et ont permis
de diffuser différents outils et ressources d'aide a la
mise en place d'actions EMI.

ACCROITRE LA VISIBILITE REGIONALE DE
MEDIA NORMANDIE

Dans le cadre de son projet de service 2019-2023,
Média Normandie a renforcé sa communication
avec la rédaction d'un plan de communication in-
cluant une nouvelle maquette pour le programme
semestriel des formations continues. Il est tiré a
750 exemplaires, dont 450 sont envoyés aux bi-
bliotheques territoriales par l'intermédiaire des
bibliotheques départementales normandes. Média
Normandie communique aussi grace a une liste de
diffusion a I'intention des bibliotheques territoriales
gui comprend plus de 200 abonnés. Une autre liste
permet d'échanger avec les correspondants forma-
tion des services documentaires des établissements
de Normandie Université qui sont des relais effi-
caces aupres des bibliothéques universitaires.

En paralléle, une systématisation de la communica-
tion de Média Normandie sur Twitter a été opérée
avec la mise en place d'un planning de publication,
ce qui a permis de diffuser 105 tweets en 2022. Mé-
dia Normandie a aussi poursuivi sa stratégie d'es-
saimage en organisant 13 visioconférences et 10 for-
mations en dehors de ses locaux.

§°RMATIO W © <

\g
&
W
)

200

acquisitions

89

actions

(oRMATIO¢

9

lieux de formation

561

personnes formées

74

intervenants

Y

NO‘;‘

QORMATIOQ

© SERVICE DOCUMENTATION ET
SCIENCE OUVERTE

LANCEMENT DU SITE WEB POUR LA SCIENCE
OUVERTE EN NORMANDIE

Ce nouveau site a pour ambition d'étre le point
d'entrée unique vers les informations et services
relatifs a la science ouverte auprés de la commu-
nauté scientifique normande. Le public cible est
la communauté « recherche » (chercheurs, ensei-
gnants-chercheurs, doctorants, personnels d'appui).
Ce public peut consulter les actualités, événements
dont les campagnes de formations (HAL et Données
de la recherche) et accéder aux différents services
proposer en Normandie pour les accompagner dans
la mise en ceuvre d'une démarche science ouverte
pour leurs productions scientifiques (dép6t dans
HAL, choix d'une revue ouverte, plan de gestion de
données, etc.).

Acceés : https://science-ouverte.normandie-univ.fr/

LANCEMENT D'EZ-BU

EZ-BU est une extension développée par les poles du
numérigue et DESO de Normandie Université en col-
laboration étroite avec les SCD des établissements
membres de Normandie Université. Elle permet de
se connecter facilement aux ressources documen-
taires de son établissement, mais aussi d'interroger
la disponibilité des références dans les catalogues
des bibliothéques universitaires.

Le projet étant open source, le code source peut
aussi étre utilisé par n'importe quel établissement
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
souhaitant développer sa propre version de l'outil.
A ce jour, plusieurs établissements ont fait une de-
mande prototype auprés de Normandie Université.

EE

ACCEDEZ EN 1 CLIC
AUX RESSOURCES ELECTRONIQUES
DE VOS BIBLIOTHEQUES!

EXTENSION DISPONIBLE SUR LES WEBSTORES
POUR MOZILLA ET CHROME

OUVERTE A LENSEMBLE
E LA COMMUNAUTE
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ACCOMPAGNEMENT AUX DONNEES DE LA
RECHERCHE

Dans le cadre de la gouvernance de la science ou-
verte en Normandie, un groupe de travail sur l'ac-
compagnement et I'ouverture des données de la re-
cherche a été mis en place. Ce groupe, coordonnée
par un personnel de l'université de Caen Normandie,
a rédigé une réponse, signée par Normandie Uni-
versité et ses établissements membres, a I'appel a
projet « Atelier de la donnée » lancé par le MESR.
La candidature a été retenue sur la voie de la la-
bellisation. Une premiéere action a été lancée a l'au-
tomne 2022, un premier module de formation Sen-
sibilisation aux données de la recherche - gestion et
bonnes pratiques a été ouvert a I'échelle normande.
Un groupe d'animateurs a été formé spécifiquement
et un support de formation commun a été établi. La
campagne se poursuit jusqu'a la fin du printemps
2023 et compte déja plus de 50 inscrits.

OPEN ACCESS WEEK 2022

La cellule d'appui HAL Normandie Université a or-
ganisé une nouvelle édition de I'open access. Cette
année, deux événements ont été planifiés, les cafés
IdHAL et la journée des référents HAL.

Les Café IdHAL sont des stands itinérants présents
sur les trois principaux sites normands: Caen, Le
Havre et Rouen. L'objectif est d'aller au plus prés des
chercheurs de normands et d'échanger avec eux de
facon informelle sur le libre acces et les fonctionna-
lités de HAL. Les membres de la cellule ont répondu
aux questions des chercheurs et les ont sensibili-
sées a la science ouverte. Plus d'une cinquantaine
de personnes sont venus échanger sur les 9 haltes
des stands.

La cinquiéme journée des référents HAL normands
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s'est tenue a I'lSEL de I'université Le Havre Norman-
die et a rassemblé une trentaine de participants. La
matinée a été dédiée a des présentations (bilan HAL
2021, projets, droits au dép6t, circuit des theses) et
I'aprés-midi des ateliers ont été proposés sur les li-
cences Creative commons.

|‘)m


https://science-ouverte.normandie-univ.fr/
https://www.normandie-univ.fr/documentation-edition-science-ouverte/plugin-ez-bu/
https://science-ouverte.normandie-univ.fr/blog/latelier-de-la-donnee-en-normandie-sur-la-trajectoire-de-labellisation/
https://science-ouverte.normandie-univ.fr/blog/latelier-de-la-donnee-en-normandie-sur-la-trajectoire-de-labellisation/
https://www.normandie-univ.fr/blog/event/sensibilisation-aux-donnees-de-la-recherche-gestion-et-bonnes-pratiques/
https://science-ouverte.normandie-univ.fr/blog/retour-sur-la-5e-journee-des-referents-hal-normands/

ENQUETE SUR LES REVUES SCIENTIFIQUES
EN NORMANDIE

Dans le cadre du groupe de travail Soutien a I'édi-
tion ouverte, une enquéte a été mise au point et dif-
fusée au sein des unités de recherche normandes.
L'objectif principal de cette enquéte est d'évaluer
les besoins des unités en matiére de soutien édi-
torial aux revues scientifiques. Elle permettra éga-
lement de dresser un panorama des revues scien-
tifigues locales, d'identifier les moyens humains,
techniques et financiers consacrés a l'activité édi-
toriale et de mesurer les besoins nécessaires au
développement de cette activité scientifique. Un
rapport est en cours de rédaction et sera présenté
début 2023.

EZ-By
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) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Média Normandie bénéficie du soutien fi-
nancier du MESR pour la mise en ceuvre de
la préparation aux concours et examens pro-
fessionnels et pour l'organisation de stages
sur des thématiques prioritaires - appui a la
recherche, handicap - et de la DRAC Norman-
die pour l'organisation de stages a destina-
tion des agents des collectivités territoriales.
Le partenariat avec I'Urfist de Paris se pour-
suit et permet la mise a disposition de Média
Normandie d'un enseignant-chercheur pour
la moitié de sa charge d’enseignement, dans
le cadre du péle régional normand de I'Ur-
fist de Paris. Celui-ci assure des formations
aux agents des bibliotheques pour Média
Normandie et auprés des doctorants dans le
cadre du programme du Collége des Ecoles
Doctorales. Une collaboration avec le Mas-
ter Métiers du Livre et de I'Edition permet
des participations croisées a des formations
entre les éléves du Master les inscrits a la pré-
paration aux concours de Média Normandie.
Le programme de formation continue est co-
construit avec les services documentaires
des établissements membres et associés
de Normandie Université, ainsi qu'avec Nor-
mandie Livre et Lecture et les bibliothéques
territoriales de la région. En particulier, une
formation sur Il'action culturelle en réseau
a été coorganisée avec la bibliothéque dé-
partementale de la Manche. Média Norman-
die contribue et profite des travaux menés
conjointement au sein de ['association re-
groupant les 12 centres de formation aux
carriéres des bibliothéques (ADCRFCB). En
2022, un partenariat spécifique a aussi été
mis en ceuvre avec le MESR dans le cadre du-
quel Média Normandie a porté avec le service
documentation et science ouverte le projet
d'archivage des productions du Comité pour
la science ouverte. Ce projet a été mené a
bien au ler semestre notamment grice a la
venue en stage de Maélys Liseron, éléve de
Master 2 de I'université de Lyon 1.
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Les partenaires privilégiés du service docu-
mentation et science ouverte sont le MESR,
la Région Normandie ainsi que les membres
et associés de Normandie Université (SCD,
bibliothéques, directions de Ila recherche,

Presses universitaires, unités et fédérations
de recherche, écoles doctorales). Les autres
collaborateurs du service sont le consortium
Couperin, l'université d’Aix-Marseille et les
nombreux éditeurs privés de ressources nu-
mériques, le CCSD, CasuHAL et I'ABES.

Pour mettre en ceuvre ses actions, le ser-
vice s'appuie étroitement sur d'autres péles

de Normandie Université: numérique, re-
cherche, formation doctorale, international,
financier et communication.




POLE

NUMERIQUE

Le p6le numérique assure le pilotage des projets nu-
mériques mutualisés ainsi que I'exploitation et I'ac-
compagnement des services mis a la disposition de
la communauté. Par ailleurs, il suit et accompagne
les initiatives numériques des collectivités sur le ter-
ritoire (Région Normandie, Etat, Union européenne).
Enfin, le pble apporte son soutien aux autres péles
de Normandie Université et répond aux besoins nu-
mériques grandissants aussi bien sur les différents
projets qu'en matiére de support informatique.

Le pb6le numérique est constitué d'une
équipe de 7 personnes sous la responsa-

bilité de Yann MATHET, vice-président en
charge du numérique.

e Jean-Baptiste PERDRIEL, responsable des sys-
temes d'information: responsable de [I'équipe
d'exploitation du p6le numérique, chef de projets
numérique

e Aziliz DEMARE, chargée d'aide au pilotage : parti-
cipe a la coordination et au pilotage du pdle, gére
le budget et assiste le VP sur la stratégie numé-
rigue

e Arnaud HOUDELETTE, administrateur systémes
et réseaux et RSSI (3 80 %) : en charge de l'in-
frastructure systéme et des réseaux

* Francis DE FOUCHIER, ingénieur en ingénierie lo-
gicielle : développeurs de solutions, chef de projet
technique Normandie Université En Poche.

e Adrien TANNER, , gestionnaire de parc et assis-
tance aux utilisateurs internes a Normandie Uni-
versité : en charge de I'assistance aux utilisateurs
et du parc Informatique

* Francois LEGAY, responsable Léocarte (mis a
disposition par l'université de Caen Normandie a
20 %) : responsable du projet Léocarte et de son
évolution au sein des établissements

* Emilie LE CORRE, ingénieur en ingénierie logi-
cielle : chef de projet EDSSI2

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

UNE V2 POUR LE SCHEMA DIRECTEUR DU
NUMERIQUE NORMAND

Normandie Université a entrepris en collaboration

avec les établissements I'élaboration de la version 2

du Schéma Directeur du Numérique Normand, qui

vise a fournir des axes communs a I'ensemble de

I'ESR normand concernant les enjeux du numérique.

Ce travail de longue haleine s'est intensifié en 2022

et s'est notamment appuyé sur deux instances de la

ComUE (comité de liaison, commission numérique)

et des ateliers spécifiques qui se poursuivent ac-

tuellement. Il a permis d'aboutir au choix de 4 axes

fondamentaux :

* La mutualisation de services au niveau de I'ESR
Normand (notamment via le CDR2)

e Un numérique plus respectueux de I'environne-
ment

* La résilience numérique (anticiper et répondre
aux événements fortuits tels que vol, cyberat-
taque, pandémie, etc.)

e La formation des usagers du numérique, commu-
nication sur les bonnes pratiques

La finalisation de ce SDNN permettra aussi de pro-

poser un cadre a I'élaboration du nouveau contrat

de site en ce qui concerne ses aspects numériques.

»
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CREATION D'UN NOUVEAU DATACENTRE
REGIONAL LABELLISE

Le projet de création d'un nouveau datacentre ré-
gional labellisé (CDR2) a destination de I'ESR, de
la Santé et des collectivités a I'horizon 2025 avec
I'aide de la Région Normandie est I'un des travaux
fondamentaux de Normandie Université. Il est no-
tamment le vecteur de la mutualisation actuelle
(projet « cloud souverain » faisant office de brigue
de base) et future des services numérigues entre
établissements.

Ce projet est complexe car il nécessite d'une part
qgue les différents établissements s'accordent sur
des services communs (malgré des Sl spécifiques)
et, d'autre part, de prévoir le juste dimensionnement
nécessaire a I'ESR en termes matériels, d'énergie et
en ressources humaines.

L'année 2022 a notamment permis, grace aux deux
instances dédiées « comité stratégique » (aspects
politiqgues) et « comité technique » (composé des
DSI des établissements), de définir un catalogue de
services a destination de la recherche, et un besoin
a terme de 37 baies et de 4 ETP.

UNE LICENCE ZOOM COMMUNE

Un projet de souscription groupée au service de vi-
sioconférence Zoom au niveau de Normandie Uni-
versité a pu aboutir fin 2022. Il permet aux établis-
sements souscripteurs de réaliser une économie
substantielle avec 3 années d'abonnement pour le
prix de 2. Elle prévoit la disposition d'une licence
pour tous les personnels et étudiants des établis-
sements souscripteurs. La souscription est centrali-
sée par le CRIANN qui refacture aux établissements
concernés (Université de Caen Normandie, Univer-
sité Le Havre Normandie, INSA Rouen Norman-
die, ENSA Normandie, Normandie Université, et le
CRIANN) selon une clé de répartition permettant de
ne pas acculer les petits établissements. Cette né-
gociation groupée a aussi permis de rationaliser les
abonnements multiples qui avaient souvent cours
dans les établissements.

UNE PARTICIPATION ACTIVE AUX PROJETS
EUROPEENS

Le projet européen European Digital Student Service
Infrastructure 2 (EDSSI2) s'inscrit dans le prolonge-
ment de EDSSI et vise a fournir une infrastructure
permettant de rendre les cartes étudiantes euro-
péennes (e-card) interopérables. Emilie LECORRE
a été recrutée au sein du péle numérigue pour que

Normandie Université y apporte ses contributions

en collaboration avec les partenaires (déplacement

a Budapest, rencontres a Rouen et Caen), notam-

ment, sur la période juin a décembre 2022 :

* une étude technigue des solutions ESUP-SGC et
Campuscard Berlin,

* |'amélioration d'une application Android émulant
une e-card,

* le test de la solution compléte avec encodage
d'une carte test et utilisation de I'e-card comme
émulation avec la méme clé Desfire de Test,

e la production de spécifications.

Ce travail va se poursuivre jusgu'en ao(it 2023, avec

notamment :

e des rencontres avec les écoles ENSICAEN et INSA
Rouen Normandie,

* la « customization » de I'application Android, ainsi
que sa sécurisation (étude de faisabilité),

e et la participation aux événements majeurs du
projet.

NORMANDIE UNIVERSITE EN POCHE, UNE
RENTREE MARQUEE PAR UNE NOUVELLE
VERSION

Pour la rentrée 2022, I'application mobile Norman-
die Université En Poche s'est vue dotée d'une nou-
velle version avec optimisation des connexions aux
services étudiants et d'utilisation des services ainsi
gue d'un nouveau service d'acces aux cours en ligne.
Linfrastructure de services a été entierement re-
nouvelée, avec deux serveurs en équilibrage de
charge, pour répondre au nombre d'utilisateurs
grandissant de cette application. De nouvelles sta-
tistiques d'utilisation des services en ligne et de
consultation des alertes informatives envoyées aux
utilisateurs ont été mises a disposition.




UN ACCOMPAGEMENT POUR LE POLE RH

Dans le cadre de I'accompagnement aux péles de
Normandie Université, il a été décidé de remplacer le
Systéme d'Information Ressources Humaines (SIRH)
en fin de vie, obsoléte, et pour lequel il n'existe plus
de maintenance et de mise a jour Iégale. Le choix a
été fait de basculer sur les outils Agrhum, Mangue et
Hamac de la suite Cocktail.

Le projet est piloté par le péle numérique et suivi
fonctionnellement par le p6le ressources humaines.
Une infrastructure de service dédiée doit étre mise
en place et nécessite plusieurs adaptation du Sys-
téme d'Information global actuel, I'objectif commun
pour les différents péles étant d'arriver a une flexi-
bilité et une adaptabilité dans la saisie et le retour
de l'information dans le suivi des personnels et la
gestion de leur temps. Ce projet nécessite plusieurs
jours de formation pour plusieurs agents et devrait
étre réalisé avant I'été 2023.

UNE IMPLICATION DANS LE POLE
UNIVERSITAIRE D'INNOVATION NORMAND

Dans le cadre du Poéle universitaire d'innnovation
Normand (PUI) le pdle numérique travaille sur la
consolidation et le développement d'un portail
numérique harmonisé a destination de la commu-
nauté. Ce portail regroupera trois outils numériques
spécifiques et agrégera des outils existants, tel que
le portail d'offre de formation et de recherche. Il
s'agira donc d'un référentiel unique de la recherche
a I'échelle du territoire, dont la mise en place sera
complexe en raison du nombre d'acteurs impliqués
et de I'hétérogénéité des Sl concernés. Le pole pré-
voit de mobiliser 2 ETP a cette fin, et a initié au der-
nier trimestre la rédaction des fiches de poste cor-
respondantes, pour travailler respectivement sur le
front-end et le back-end.

EXPLOITATION DES SERVICES NUMERIQUES

Cette année, I'exploitation des services numériques,
en plus du maintien en condition opérationnelle, a
vu s'opérer un renforcement de la sécurité des sys-
témes en général. Ainsi 3 serveurs (firewall), en fin
de vie, ont été remplacés.

Par ailleurs, le service support aux agents de Nor-
mandie Université voit son nombre d'interventions
se maintenir. Et, en étroite collaboration avec le pdle
financier et grace au soutien de la direction, le re-

|))
m || H

nouvellement du parc informatique a pu étre lancé.
Ainsi, sur la fin 2022, 22 ordinateurs ont pu étre
remplacés.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle numérique travaille en étroite col-
laboration avec les DSI des établissements
membres et associés, le CRIANN, ainsi qu'avec
la Région Normandie.

vidéos hébergées

alarentrée 2022
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DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

Le p6le Développement international a pour mission
de promouvoir les formations et la recherche nor-
mande a l'internationale.

Ce pole est composé de 2 personnes sous
la responsabilité de la direction générale

de services et du vice-président dévelop-
pement international qui a quitté ses fonc-
tions fin aolt 2022.

e Aurore PATEY, ingénieur projets européens en
charge de l'internationalisation des formations

* Weronika URBANSKA, ingénieur projets euro-
péens en charge de l'internationalisation de la re-
cherche

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

DES DOCTORANTS EN MOBILITE

Grace a l'obtention de la subvention Erasmus+ en
2021, 22 doctorants ont pu bénéficier de la bourse
Erasmus et réaliser leur mobilité en Europe et hors
Europe.

UNE CARTE EUROPEENNE POUR NOS
ETUDIANTS

Le pdle développement international a poursuivi la
mise en ceuvre de la carte européenne étudiante en
collaboration avec le p6le numérique et un groupe
de travail composé de collaborateurs des établisse-
ments membres.

Au travers de ce projet, Normandie Université s'en-
gage dans I'European Digital Student Service In-

frastructure 2 (EDSSI2) qui coordonne de nombreux
projets européens pour I'amélioration et I'homogé-
néisation de l'infrastructure de services en ligne
de I'étudiant européen en mobilité dans I'enseigne-
ment supérieur.




POLE

VIE ETUDIANTE

ET CULTURE

L'activité du péle vie étudiante et culture repose es-
sentiellement sur la mise en ceuvre du Schéma Di-
recteur de la Vie Etudiante (SDVE). Lancé officielle-
ment en septembre 2017, ce document stratégique
définit une politique de site en matiere de vie étu-
diante, en accord avec les 35 recommandations du
Plan National de Vie Etudiante (PNVE).

Le pole vie étudiante et culture est consti-
tué d'une équipe de 2 personnes sous la res-
ponsabilité de la vice-présidente chargée de
la vie étudiante, culture et communication,
Gabriella TROTTA-BRAMBILLA qui a quitté

ses fonctions en septembre 2022. Jérome
JOUIN-GUERARD, élu vice-président étu-
diant du conseil académique depuis octobre
2021 participe aux actions et projets du
pole.

* Kévin LAINE, responsable du péle, pilote le dé-
ploiement du SDVE, assure la coordination des
projets du p6le et maintient le lien entre les ser-
vices vie étudiante des établissements membres
et associés; représente Normandie Université
dans les instances liées aux thématiques du SDVE,

e Josepha THOBIE, assistante, soutient la coordina-
tion du péle (organisation des commissions APIE
et des tournées culturelles, animation des réseaux
sociaux et animation de I'application « Normandie
Université en poche »).

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

TOURNEES CULTURELLES
Depuis 2016-2017, Normandie Université pilote deux

opérations culturelles d'envergure, la Tournée Phé-
nix Normandie (tournée musiques actuelles) ainsi
gue la tournée des Fous de la Rampe (tournée théa-
trale).

Ces deux événements ont pour objectif de promou-
voir les pratiques artistiques étudiantes et de pro-
poser une offre culturelle a un public cible (bac-3 et
bac +3) composé de lycéens et d'étudiants, dans une
dynamique régionale et en accord avec les critéres
artistiques exigibles par les structures culturelles et
les professionnels référents sur le territoire.

2 représentations théatrales ont eu lieu a Rouen et
Le Havre ainsi que 5 concerts a Alencon, Caen, Vire
Rouen et Le Havre. Plus de 1000 spectateurs ont pu
assister a ces différents événements.

TROISIEMES ASSISES DE LA VIE ETUDIANTE
EN NORMANDIE

Journée riche en échanges et réflexions, les As-
sises ont, depuis la premiére édition en 2016, pour
objectif de réunir les différents acteurs de la vie
étudiante. Cette année, I'accent a été mis sur la
thématique Vivre sur les campus. Ce fut l'objet de
la table ronde le matin ou un panel de cing étu-
diants a pu évoquer leur parcours étudiant. Cette

thématique fut approfondie I'aprés-midi dans le
cadre d'ateliers (alimentation, tutorat, engage-
ment étudiant et I'entrepreneuriat). Composés
d'élus des directions, des personnels des services
et étudiants investis sur ces sujets, des pistes de
réflexion sont ressortis des échanges et auront vo-
cation a nourrir le prochain Schéma Directeur de la
Vie Etudiante en 2023. Une centaine de participants
étaient présents le matin tandis que plus de 70
personnes se sont mobilisées au sein des ateliers.

PROCESSUS DE REVISION DU SDVE

Un processus collaboratif de révision du Schéma Di-
recteur de la Vie Etudiante est en cours. Plusieurs
groupes de travail thématiques (Mobilités, S'épa-
nouir, Santé et prévention, Vie quotidienne accés
aux droits, Préparer son avenir, Parcours atypiques,
Développement durable et responsabilités socié-
tales) se sont réunis avant I'été et ont permis aux
acteurs de la vie étudiante normande de se rassem-
bler pour convenir d'une méthodologie commune
de travail afin d'établir un bilan des actions portées
entre 2017 et 2021 et de définir la nouvelle politique
du SDVE 2022 - 2027.

NORMANDIE UNIVERSITE EN POCHE

Depuis son lancement en novembre 2018 lors des
3®S Rencontres Universitaires Numériques Nor-
mandes, l'application « Normandie Université en
poche » a bien évolué. En 2022, plus de 27000
étudiants la nouvelle version 4.0. Cette mise a jour
propose de nouvelles rubriques pour l'utilisateur
prenant en compte les besoins et les demandes des
étudiants :

* L'accés a son emploi du temps, Webmail et ENT

(Espace Numérique de Travail),
e L'accés aux informations de sa bibliothéque favorite,

e L'accés a son service commun de documentation
(SCD),

e L'accés au portail d'offre de formation et de re-
cherche normande,

* Des raccourcis vers les plateformes Atouts Nor-
mandie et Izly.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le péle Vie étudiante et culture a pu réaliser
ses projets et actions avec le soutien de la Ré-
gion Normandie et du CROUS Normandie.

g
1000

spectateurs




POLE

DEVELOPPEMENT
DURABLE

T

Créé a I'automne 2019, les objectifs et cibles du pble

développement durable sont de :

e Soutenir les projets développement durable des
établissements normands et des partenaires nor-
mands (partenariat/portage /coorganisation),

* Participer aux projets normands (Région, ANBDD,
CRESS, ENCATE...) en lien avec le développement
durable, la transition écologique et I'éducation au
développement durable,

e Soutien a I'éducation sur cette thématique (mise a
disposition de ressources, de jeux sérieux) et gui-
dage sur les actions pouvant étre déployées sur les
campus (rubrique dédiée sur le site de Normandie
Université),

e Organisation d'ateliers et de formation a I'inten-
tion des étudiants normands,

* Relayer les actions normandes.

Le pole développement durable est consti-
tué d'une personne sous la responsabilité de

Carine CLEREN vice-présidente déléquée en
charge du développement durable : Mélina
CARREL, chargée de mission.

Le pdle a créé et enseigne une UE DDRS « Docto-
rants responsables » dans le cadre de la formation
doctorale normande. Celle-ci présente aux docto-
rants normands les enjeux liés au déreglement cli-
matique. Elle leur permet de se situer, de réfléchir et
les invitent a adopter des gestes écoresponsables.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

ASSISES ETUDIANTES NORMANDE DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

Normandie Université et I'université Le Havre Nor-
mandie en partenariat avec la MGEN, ont proposé
les Assises Etudiantes Normandes de la Transition
Ecologique qui se sont déroulées sur le campus les
27 et 28 avril. Ancrées dans les problématiques et
enjeux du territoire normand, ces Assises, desti-
nées aux étudiants et lycéens, ont permis aux ac-
teurs normands du monde académique, scientifique,
culturel et associatif de mettre en avant des actions
et solutions concrétes en matiére de développe-
ment durable, permettant a chacun d'adopter facile-
ment des comportements écoresponsables.

Ces Assises s'inscrivent dans une volonté commune
de sensibiliser et d'informer sur les enjeux liés au
réchauffement climatique, afin de susciter une prise
de conscience collective et de faciliter I'appropria-
tion des 17 objectifs de développement durable
(ODD). Il s'agit d'une démarche d'engagement dans
la transition écologique pour repenser les modes de
vie, de consommation, de production, et plus large-
ment, pour prendre conscience des conséquences
des activités humaines individuelles et collectives
sur I'environnement.

L'événement a permis d'échanger avec de nombreux
acteurs normands déja engagés dans la transition
écologique, et porteurs de solutions individuelles et
collectives autour de 10 grandes thématiques :

* La biodiversité et le climat ;

* L'alimentation durable ;

e Le numérigue responsable ;

e Laréduction des déchets et I'économie circulaire ;
e Le réemploi et I'écoconception ;

* La mobilité et le développement des énergies re-
nouvelables.

Les 25 associations, dont des associations étu-
diantes, ont pu proposer aux étudiants et lycéens des
stands dynamiques, trés interactifs, pour apprendre
de facon ludique, échanger, manipuler, créer. Ainsi,
ils ont pu golter une alimentation durable, créer
des smoothies a la force de leurs jambes, obtenir
un diagnostic de I'état de leur vélo, comprendre les
causes et conséquences du déréglement climatique,
apprendre a bien trier leurs déchets, l'intérét éco-
nomique et éthigue du numérique responsable et
de I'Upcycling de vétement, fabriquer des objets en
palette...

Ces assises étaient associées au Festival Les An-
thropoScénes, porté par le Tangram, Scéne Natio-
nale Evreux-Louviers, ce qui a permis de proposer
une riche programmation culturelle (lecture théa-
tralisée « Le sale discours », immersions en forét,
ciné-débat du film « Fréres des arbres »). Pour étof-
fer cette derniere, Normandie Université a proposé
trois ateliers : une fresque du climat, une fresque
du numérique, un atelier « Agir pour des campus
durables » ainsi qu'une conférence du Dr Grégory
Pinon : « Nucléaire vs. Eolien offshore ? Chassons
les idées regues ! ». De plus, une exposition « Des-
sine-moi I'écologie » a été présenté pendant deux
semaines a la maison de I'étudiant.

FESTIVAL DES DEAUVILLE GREEN AWARDS

Normandie Université était partenaire académique
officiel du 11e Deauville Green Awards, le festival in-
ternational du film responsable qui s'est déroulé les
15 et 16 juin a Deauville.

Depuis plus de 10 ans, les Deauville Green Awards
sélectionnent et récompensent les meilleurs films,
institutionnels et documentaires portant sur la
transition écologique et sociale. A travers sa com-
pétition internationale prestigieuse et sa program-
mation éclairée, le festival offre de la visibilité aux
producteurs, commanditaires et talents pour porter
haut et fort leur message de sensibilisation, se ren-
contrer et s'inspirer. Plus de 500 films en compéti-
tion des quatre coins du monde, 100 films finalistes
projetés, 400 festivaliers et acteurs clés du secteur

ainsi que deux jours de networking et conférences.

Pour cette 11®¢ édition, Carine CLEREN et Méli-
na CARREL ont fait partie du jury et ont remis un
prix spécial « Partenaires » au documentaire « Le
Golt de la Terre » (Lien du documentaire “le gout
de la terre”: https://www.deauvillegreenawar-
ds.com/fr/competition/laureats-2022?view=ar-
ticle&id=3807:le-gout-de-la-terre&catid=147),
produit par Stéphanie LEBRUN et réalisé par Jean-
Etienne FRERE et Fabrice CAER dans la compéti-
tion « DOCU » et la catégorie « Agriculture et res-
sources durables : terres, mers, foréts ». Ce dernier
met en lumiére la ferme biologique intensive du
Bec Hellouin, en Normandie, qui pratique la permé-
aculture et propose des formations de renommée
internationale. En travaillant avec des organismes
de recherche, ce laboratoire a ciel ouvert réconcilie
agriculture et écosystémes.

Ce partenariat a permis d'offrir a 50 étudiantes et
étudiants des places pour participer au festival (ac-
cés a la centaine de projections en présence des
équipes présence des équipes de réalisation, tables-
rondes d'experts, workshops, fresque du climat,
cleanwalk, initiation a [I'apiculture, dégustations
d'aliments durables et de nombreuses projections
spéciales en présence de nombreux youtubeurs, in-
fluenceurs et vidéastes engagés autour de la pro-
tection de I'environnement). Le concours : « Film ton
assiette » fut proposé aux étudiants qui devaient fil-
mer leur vision de l'alimentation et de l'agriculture
de demain. lls ont pu aussi étre membres du jury
du concours «Fiction pour Demain» et découvrir les
coulisses d'un événement en tant que bénévoles,
stagiaires ou bien service civique pendant plusieurs
mois autour du festival.

Le Green Talk de Carine CLEREN: “Etudiant et
Ecologie” et la remise du prix spécial Normandie
Université : https://webtv.normandie-univ.fr/chan-
nels/#festival-deauville-green-awards

+ 700

personnes sensibilsées
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FETE DE LA SCIENCE - ORGANISATION
DE DEUX VILLAGES DES TRANSITIONS
ECOLOGIQUES

Ces Villages, dans la continuité des Assises Etu-
diantes, se sont déroulés dans le cadre de la Féte de
la Science au D6me a Caen le 7 octobre et a I'Atrium
a Rouen le 17 octobre.

La féte de la Science est organisée chaque année
par le ministére de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche. Pendant une dizaine de jours, fa-
milles, scolaires, étudiants, amateurs ou passion-
nés de sciences échangent a I'occasion de milliers
d'évenements gratuits organisés partout en France.

Le fait que Normandie Université se rattache a
cette féte a permis de toucher plus de personnes
non sensibilisées a la transition écologique. Des ci-
toyens, étudiants, collégiens, lycéens et personnes
en situation de handicap ont pu échanger avec de
nombreux acteurs normands du monde scientifique,
culturel et associatif, partager des solutions écores-
ponsables a adopter facilement au quotidien et par-
ticiper a des animations dynamiques, interactives et
ludiques.

Par le biais de jeux pédagogiques, les visiteurs ont
pu apprendre a trouver des solutions alternatives
pour limiter leur production de déchets, se ques-
tionner sur l'origine et le devenir des plastiques en
mer. lIs ont pu monter sur un vélo pour produire un
smoothie ou pour faire la course avec une autre per-
sonne, essayer un simulateur d'écoconduite, étre
sensibilisés aux régles de sécurités a vélo, réaliser
des expériences scientifiques, étre sensibilisés a
I'alimentation durable.

Pour rythmer ces journées, a été proposé a Caen
une conférence de Grégory Pinon « Nucléaires vs.
Eolien offshore ? Chassons les idées recues » et un
spectacle immersif et rocambolesque de L'Odyssée
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des Lueu'R qui s'attaque au probléme des déchets.
A Rouen, trois conférences ont cloturé la journée :
sur la pollution de I'air par Christelle MONTEIL, Pro-
fesseur en Toxicologie de I'Environnement ; sur les
gaz a effet de serre par Maxime DEBRET, Maitre de
conférences a I'UFR de Sciences et Techniques de
Rouen, spécialiste de la variabilité climatique ; sur
les changements climatiques en Normandie par Be-
noit LAIGNEL, Professeur au Département de Géos-
ciences et Environnement a l'université de Rouen
Normandie et coprésident du GIEC normand.

FESTIVAL LES CHEMINS DE TRAVERS

Le pOle développement durable a réalisé un par-
tenariat avec les Vagabonds de I'Energie pour leur
festival Les Chemins de Travers qui s'est déroulé a
Rouen les 8 et 9 octobre. Prés de 3 400 personnes
ont été embarquées dans un voyage au centre de
I'écologie, des voyages engagés, du bricolage, et des
Low Tech* avec des actions concrétes, des choses a
apprendre, a vivre, a faire de ses mains et un appel a
passer un moment convivial tous ensemble.

Les sept ateliers proposés ont eu un grand succes
aupres du public. Cing voyageurs engagés ont été
invités pour raconter leur voyage, huit concerts ont
eu lieu en soirée ainsi qu'un fil rouge de théatre en
guatre actes durant le week-end et un bal de cloture
le dimanche soir.

Ce festival était pour Normandie Université un
moyen de mettre a I'honneur des écoévénements
de grande ampleur respectant des principes éco-
logiques forts. Tous les artistes qui ont exalté les
corps et les esprits lors des concerts sont issus
de la scéne régionale. La majorité des partenaires,
prestataires, associations et structures invitées
sont également de Normandie.

Un bilan carbone du festival a été réalisé par un bé-
névole de I'association spécialisé dans les diagnos-
tics énergétiques. Avec un peu plus de 5 tonnes
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d'équivalent CO2 émises, le festival émet autant
gu'un francais pendant 1 an. Cela équivaut a environ
1,5 kg eqCO2/festivalier.

* Les Low Tech, ou «basses technologies» s'ins-
crivent dans un mouvement qui prone un mode de
vie plus sobre et des technologies dites utiles, ac-
cessibles et durables.

FINANCEMENT D'UNE FLOTTE DE VELO A
L'UNIVERSITE LE HAVRE NORMANDIE

L'université Le Havre Normandie, en partenariat
avec Normandie Université et la Région Normandie,
a mis a disposition des agents de l'université des vé-
los classiques et électriques pour les déplacements
professionnels ! Ces vélos sont dédiés aux trajets
entre les différents sites universitaires et/ou les dif-
férents lieux de rendez-vous, qu'ils soient en ville
basse ou en ville haute.

Les objectifs de cette action sont multiples : dimi-
nution de l'impact environnemental des mobilités,
amélioration de la santé des travailleurs, gain de
temps.

BORNES DE RECYCLAGE DE MASQUES

Dans le cadre de I'opération «récupération de
masques » menée a l'université du Havre Norman-
die, Normandie Université a financé des bornes de
recyclage de masques chirurgicaux (Covid 19). Ces
derniers, une fois collectés sont transformés par
I'entreprise francaise Plaxtil en cendriers de poche,
en régles, équerres et autres objets, qui seront par
la suite distribués gratuitement aux étudiants et
personnels de I'établissement.

S'il est un précieux allié dans la politique de pré-
vention du risque sanitaire, le masque chirurgical
jetable a un impact environnemental significatif que
ce soit en termes de consommation de matiére pre-
miere ou en termes de pollution une fois jeté. Pour
faire face a cette situation, quinze bornes d'apport
volontaire sont réparties sur I'ensemble des trois
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campus havrais ; favorisant ainsi la collecte puis le
recyclage de ces masques. En plus de son caractere
environnemental, cette action comporte un carac-
tére social. En effet, Plaxtil travaille en partenariat
avec une association pour I'emploi des personnes en
situation de handicap (ANRH) pour le tri et le délis-
sage des masques.

En tout, ce sont plus de 15000 masques qui ont pu
étre collectés et valorisés.

SALON NORMANDURABLE

Le pble Développement Durable a organisé et finan-
cé un stand du RESES (Réseau National Etudiant
pour une Société Ecologique et Solidaire) et un
stand Permajuice (sensibilisation alimentation du-
rable, semences et compost) lors du salon Norman-
durable a I'université de Caen Normandie qui s'est
tenu les 3 et 4 mars.

Le Normandurable est un événement accélérateur
de la transition écologique en Normandie permet-
tant aux étudiants de se consolider un réseau de
professionnel sur cette thématique, de partager des
expériences et des solutions. D'accéder a des op-
portunités d'emplois et de stages pour les jeunes di-
plomés et les talents de demain afin qu'ils puissent
travailler en accord avec leurs convictions. Il permet
de mettre en avant des formations et des métiers de
demain, toujours en lien avec une transition écolo-
gique et sociétale.

FINANCEMENT DE LA FRESQUE DU CLIMAT A
L'ENSICAEN

Normandie Université a organisé et financé un ate-
lier « Fresque du climat » aupres de 180 étudiante
et étudiants a I'ENSICAEN. L'objectif était de sen-
sibiliser la jeune génération et les ingénieurs de de-
main aux causes et conséquences du déreglement
climatique tout en proposant a la fin des solutions
et des écogestes collectifs ou individuels afin qu'ils
integrent ce changement de comportement dans
leur quotidien et dans leur futur milieu profession-
nel.
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SENSIBILISATION AUX MOBILITES DOUCES A
L'INTERNATIONAL

Le pole développement durable a soutenu financie-
rement un projet sur la mobilité douce a l'interna-
tional au travers du Réseau Agir Ensemble Caennais
dont il est membre.

Le 19 juin, deux étudiants caennais se sont élancés
dans une aventure sportive et écologique de 750 km.
L'objectif était de relier Caen a Amsterdam en vélo
afin de promouvoir les déplacements a I'internatio-
nal via les mobilités douces, et de partager les ex-
périences vécues (parcours suivi, état des routes et
des pistes, rencontres, équipements nécessaires...).
Le matériel utilisé dans ce projet (cuissards, vélos,
caméra, sacoche vélo, batterie externe...) a été fa-
brigué ou assemblé en France afin de limiter leur
impact écologique.

Ce matériel est proposé a tout étudiant normand
pour des projets similaires afin de promouvoir la
mobilité douce. Les maillots et vélos portent le logo
de la Région Normandie et celui de Normandie Uni-
versité.

ESPACE NORMAND DE COOPERATION POUR
ACCOMPAGNER LA TRANSITION ECOLOGIQUE
(ENCATE)

En avril et novembre, Normandie Université a par-
ticipé au comité technique « Construction de la
stratégie Régionale de la Biodiversité et lien avec la
Stratégie Normande d’Accompagnement a la Tran-
sition Ecologique (SNATE) ». Il était coanimé par la
Région Normandie et le GRAINE Normandie dans le
cadre de L'ENCATE qui est un espace informel de
concertation a I'échelle de la Normandie en faveur
de l'accompagnement a la transition écologique,
défini par ses membres comme un enjeu de société
partagé basé sur des actions d'éducation, de sensi-
bilisation, d'information, de formation, de participa-
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tion collective, abordant les themes de I'environne-
ment et du développement durable dont la visée est
I'adoption de comportements écoresponsables par
les citoyens. Dédié aux acteurs qui accompagnent
la transition écologique de la Normandie (collecti-
vités, services de I'Etat, associations, entreprises,
etc.), 'ENCATE permet I'échange, le partage, la cir-
culation d'informations et la concertation entre les
acteurs agissant dans ce domaine, dans I'objectif
d'élaborer et de suivre une stratégie partagée d'ac-
compagnement a la transition écologique.

Normandie Université a également participé a un
groupe de travail de I'axe 5 de la SNATE (Stratégie
Normande d’Accompagnement & la Transition Eco-
logique) : « Elaboration d'un fonds commun pour
financer les petits projets d'accompagnement a la
transition écologique en Normandie ». La SNATE
s'articule autour de 8 axes et de 2 thématiques
prioritaires : le changement climatique et la biodi-
versité. Ces axes ont ensuite été déclinés en actions
concrétes et opérationnelles dont la mise en ceuvre
a débuté en 2021. Toutes les infos sur ses axes a ce
lien : https://graine-normandie.net/projet/encate/

Le péle développement durable a pu réaliser
ses projets et actions grice aux soutiens fi-
nanciers de la Région Normandie, de la MAIF
et de la MGEN, et avec la participation de 44
structures partenaires.

3400

personnes
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PILOTAGE

Le pilotage de Normandie Université est réparti en
deux péles, le pble ressources humaines et le péle
finance. Il est piloté par Marléne GOMES, direc-
trice générale des services (DGS) assistée d’Emilie
SAVARY, assistante de direction. En collaboration
étroite avec la DGS, Aziliz DEMARE, responsable de
la cellule d’aide au pilotage et a la qualité (CAPIQua),
assiste et conseille la direction dans I'élaboration et
la mise en oeuvre de la fonction d'aide au pilotage au
niveau de I'établissement.

Cette année fut marquée par le départ en mai Lau-
rence TROTIN, DGS et finaoQt d'Innocent MUTABAZI,
administrateur provisoire. Emilie SAVARY a accom-
pagné leurs remplacants, Marléne GOMES, DGS, ar-
rivée fin ao(t et Xavier PANNECOUCKE, administra-
teur provisoire, arrivé début septembre.

L'année fut également marquée par l'avis favorable
rendu le 11 octobre par le Conseil national de I'en-
seignement supérieur et de la recherche (CNESER)
concernant le projet de décret révisant les statuts
de Normandie Université et la parution du décret
portant modification des statuts le ler décembre.

POLE FINANCE

Le péle finance a pour mission de mettre en ceuvre
la politique budgétaire et financiére définie par
la direction de I'établissement. Il est en charge de
I'élaboration, du suivi de I'exécution et du contréle
budgétaire. Il est chargé de mettre en place des
process visant & améliorer la fiabilité des données
financiéres. Le p6le finance est chargé de I'exécu-
tion et du suivi des dépenses de [|'établissement
(hors recherche et écoles doctorales). Il a également
pour mission I'animation et la formation des gestion-
naires financiers de I'établissement. Sous I'égide du
vice-président en charge des moyens financiers et
des ressources humaines, Ronan CONGAR et en col-
laboration avec I'agent comptable le péle finance
contribue fortement au pilotage de la gestion finan-

ciére de I'établissement

Le péle finance est constitué d'une équipe

de 3 personnes :

¢ Nathalie BUREL, responsable des affaires finan-
ciéeres : responsable du pdle, assure I'élaboration
et le suivi du budget, pilote les actions a mettre en
ceuvre pour une meilleure gestion financiére.

e Cindy BOUCARD, adjointe a la responsable des
affaires financiéres : participe a I'élaboration du
budget, assure le suivi des recettes de I'établis-
sement et la mise en qualité des flux budgétaires.

* Romain SAGOT, gestionnaire financier : assure le
suivi et I'exécution des dépenses de I'établisse-
ment (hors recherche et écoles doctorales).

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

UNE NOUVELLE EQUIPE

L'année 2022 ft marquée par le départ en janvier
de la responsable des affaires financiéres Sabrina
FRAUDIN et l'arrivée en avril de sa remplacante
mais aussi par la création d'un poste de gestionnaire
financier en charge de l'exécution des dépenses
pour un certain nombre de pdles. L'absence de RAF
pendant 4 mois a fortement impacté le travail de
I'adjointe qui a dQ assurer seule un certain nombre
d'opérations. Elle a assuré l'intérim dans l'attente
d'un nouveau recrutement sans que la gestion fi-
nanciére de I'établissement n'en soit impactée

CENTRALISATION DE LEXECUTION DES
DEPENSES

Avec l'arrivée d'un gestionnaire financier en sep-
tembre, le pdle finance a souhaité centraliser I'exécu-
tion budgétaire dans I'outil SIFAC. Cette centralisation
a permis la mise en place d'une procédure de demande
d'achat via I'outil GLPI et un meilleur suivi des dé-

13080180€

penses et ainsi fiabiliser les données financiéres sai-
sies dans l'outil de gestion. Les responsables de pdle
peuvent ainsi se décharger de I'aspect technique des
opérations financiéres, ils se consacrent maintenant
uniquement au suivi de leur budget.

ANIMATION ET
GESTIONNAIRES

Le pole finance a organisé une formation d'une jour-
née a destination des gestionnaires financiers des
écoles doctorales. Quatre formations sur le théme des
finances (outils et métier) sont inscrites dans le plan
de formation des personnels. Le pdle finance a pro-
posé quatre GRFI.NU (groupe de réflexion financiere).
Ces réunions trimestrielles permettent notamment
d'échanger sur les procédures ayant un impact bud-
gétaire et comptable (exemple : les déplacements pro-
fessionnels, les menues dépenses...). Au plus prés de
I'utilisateur, le pole cherche ainsi a améliorer les pro-
cédures pour faciliter le travail de chacun.

FORMATION DES
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POLE RESSOURCES
HUMAINES

Le péle ressources humaines (RH) méne le recru-
tement et les concours, la gestion administrative
du personnel, les instances, la paie, la formation
continue et la gestion prévisionnelle des effectifs,
des emplois et des compétences (GPEEC). Il suit et
accompagne chaque personnel tout au long de son
contrat ou de sa carriére @ Normandie Université.
Afin d'assurer un service et une mission de qualité,
des procédures sont écrites ou mises a jour a desti-
nation des agents ou au sein méme du péle.

Le pole RH est constitué d'une équipe de

trois personnes sous la responsabilité de la
directrice générale des services :

e Maéwen GUILBERT, assistante ressources hu-
maines : gére la saisie de paie sur fonds propres,
assure la gestion administrative des personnels
contractuels, les allocations de pertes emplois,
les déclarations unique d'embauche (DUE), les
demandes de casiers judiciaires, gere intégrale-
ment les vacations (édition des contrats, saisie de
la paie, suivi avec les gestionnaires des poles) et
saisit les données de paie pour le suivi de la masse
salariale.

e Mélissa LE DU, chargée de la gestion des res-
sources humaines : gére les recrutements et les
concours, la rédaction et les renouvellements des
contrats de travail, assure la gestion administra-
tive des personnels contractuels, saisie la paie
Etat et coordonne la paie fonds propres et Etat,
gére et pilote la masse salariale, gére et met en
ceuvre la politique d'emplois / GPEEC, cogére la
formation continue des agents, coordonne et ré-
ponds aux enquétes ministérielles et assure la
gestion et le suivi du budget RH.

e Sonia MAUGER, chargée de missions ressources
humaines : assure la gestion administrative des
titulaires, assure la veille reglementaire, gére la
mise en ceuvre des lignes directrices de gestion
LDG, la campagne des entretiens professionnels,
du télétravail et celle des comptes épargne-temps,
I'action sociale et la médecine de prévention, le
compte individuel de retraite, le suivi des instances
(CT, CCPANT), les élections professionnelles, I'en-
semble du processus lié a I'édition des contrats
doctoraux (RIN 50 % dans le cadre des projets
XL-Chem, HAISCoDE, des LPR, NCU et ceux avec
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I'ENSA Normandie), la rédaction du bilan social et
la mise en ceuvre de protocoles sanitaires.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

UNE NOUVELLE PERIODE DE TRANSITION

Sur la période, le pble a été marqué par I'absence de
directrice générale des services pendant 3,5 mois,
I'arrivée d'une nouvelle DGS, responsable du péle
RH, a compter du 22 ao(t et la nomination d'un nou-
vel administrateur provisoire au 1¢" septembre.

UNE GESTION DES PERSONNELS
GRANDISSANTE

En 2022, le pdle a eu en gestion 464 personnels
soit 384 doctorants et postdoctorants et 80 agents
BIATSS (41 agents sur emplois Etat et 39 agents sur
fonds propres, dont 3 apprentis). La masse salariale
de Normandie Université en 2022 était de 12 340
775 €. Normandie Université est également amenée
arétribuer des vacataires dans le cadre d'actions de
formation (formation doctorale, Média Normandie)
ou dans le cadre d'expertises (recherche, internatio-
nal). Sur I'année de référence, le p6le RH a ainsi mis
en paiement 3 609 heures de vacations correspon-
dant a une masse salariale d'environ 150 647 €. 16
de fiches de poste au recrutement ont été publiées.

Depuis la nouvelle directive de la Région Normandie,
Normandie Université ne recrute plus de doctorants
dans le cadre du financement RIN Région. La Co-
mUE continue toutefois a gérer les recrutement RIN
50 % pour I'EUR XL-Chem el le projet HAISCoDE. Le
p6le RH accompagne les doctorants RIN 2019, 2020
et 2021 jusqu'a la fin de leur contrat.

ORGANISATION ET SUIVI DU TELETRAVAIL

Avec la mise en place du versement de I'indemnité
télétravail le pdéle RH, en collaboration avec le pdle
numérique, a mis a disposition des personnels sur
e-sign le relevé télétravail, permettant un circuit de
validation rapide. Lors de cette campagne télétra-
vail, c'est I'ensemble de la procédure de demande
qui a été dématérialisée renforcant I'engagement
du pdle RH dans sa démarche de dématérialisation
des procédures.

Au printemps 2022, les personnels et leurs N+1 ont
été sollicités pour répondre a une enquéte sur le
dispositif de télétravail. Au préalable, les question-
naires ont été discutés avec les membres du comité

technique (CT). Les retours ont permis d'alimenter
la note sur le télétravail de droit commun validée
en CT. La publication du retour de I'enquéte prévue
en 2023.

CAMPAGNE DES ENTRETIENS
PROFESSIONNELS

Comme chaque année au printemps, les agents qui
ont plus de six mois d'ancienneté dans I'établisse-
ment sont recus en entretien individuel avec leur
supérieur hiérarchique. Cette démarche est indis-
pensable pour faire un bilan sur I'année écoulée et
projeter conjointement de nouveaux objectifs. Cela
permet au pole RH de faire état des besoins en for-
mation des agents.

PLAN DE FORMATION

Normandie Université a développé son propre plan
de formation continue a destination de ses person-
nels. Sa construction s'est appuyée sur les échanges
entre les poles et la CAPIQUA au cours desquels les
personnels ont démontré une expertise sur des do-
maines dédiés. Le plan de formation continue a été
présenté et validé en CT pour une mise en ceuvre
dés septembre 2022 et ce jusqu'en juillet 2023. Le
plan de formation continue est géré intégralement
par 'assistante de direction.

En parallele, les agents continuent de bénéficier des
formations des établissements membres grace a
une convention et de I'offre de formations intermi-
nistérielle de la PFRH (Plateforme régionale d'ap-
pui interministériel a la gestion des Ressources
Humaines). De maniére générale, le p6le RH accom-
pagne et conseille les agents dans leur choix ou leur

besoin de formation.

ACTION SOCIALE

Les agents ont la possibilité de bénéficier de I'action
sociale des établissements membres de Normandie
Université grace a une convention partenariale.
Celle-ci permet également aux agents d'étre recus
en visite périodique par les médecins de prévention
et de bénéficier d'une aide d'urgence ou de presta-
tions sociales. En 2022, le pole RH a travaillé sur la
mise en ceuvre d'une action sociale d'initiative uni-
versitaire propre a Normandie Université. Contact
a été pris avec l'association CEZAM. Le dispositif a
été validé lors du dernier Comité Technique de I'an-
née et présenté lors de la réunion des personnels du
9 décembre. La mise en ceuvre interviendra en 2023
des la validation par le conseil d'administration.

COMITE TECHNIQUE

En 2022, Normandie Université a tenu six comités
technique. La derniére séance du 2 décembre a mis
un terme a cette instance qui fut remplacée par le
comité social d'administration (CSA) dés le 18" janvier
2023.

ELECTIONS PROFESSIONNELLES ET CREATION
D'UNE NOUVELLE INSTANCE

Normandie Université a organisé les élections pro-
fessionnelles qui se sont déroulées par vote élec-
tronique du 1er au 8 décembre. Les scrutins concer-
naient les instances nationales et d'établissement.
Le travail s'est échelonné tout au long de l'année
avec des remontées de données auprés du MESR, la
validation de la création du CSA de Normandie Uni-
versité par le CT et le CA, diverses communications
auprés des personnels et des organisations syndi-
cales et la participation aux réunions d'information
animées par le MESR. En conséquence, les person-
nels ont eu a élire les membres du CSA d'établisse-
ment, a renouveler les membres de la CPE commune
avec l'université de Caen Normandie et a renouveler
les sieéges attribués aux organisations syndicales de
la CCP ANT catéqgories A et B.

PLAN EGALITE HOMMES / FEMMES

Depuis 2021, Normandie Université s'est engagé
pleinement dans les démarches d'égalité entre les
femmes et les hommes. Les quatre sous-groupes de
travail composés de volontaires parmi les agents de
I'établissement afin d'envisager des actions a mettre
en ceuvre se sont réunis autour de 4 axes:

* Axe 1 Evaluation, prévention et traitement des

écarts de rémunération,

e Axe 2 Garantie de I'égal accés des femmes et des
hommes aux corps, grades et emplois,

e Axe 3 Articulation entre vie personnelle et vie pro-
fessionnelle,

e Axe 4 Lutte contre les violences sexuelles et
sexistes, les harcélements et les discriminations.

Les idées discutées lors de ces séances ont permis
de mettre en place le plan égalité homme / femme
de Normandie Université validé en CT avant la fer-
meture estivale.

HANDICAP

Des aménagements de poste en faveur des
personnels en situation de handicap ont été consen-

tis en 2022.

BILAN SOCIAL

Durant I'année 2022, le p6le RH a rédigé le bilan so-
cial 2019 et 2020. Les éléments ont été présentés et
validés en CT et en CA. La publication a été faite sur
le site Internet de Normandie Université.

) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pble RH travaille en étroite collaboration
avec les établissements membres sur diverses
thématiques telles que I'actions sociale ou la
formation. La prise en charge des doctorants
RIN, au sein de Normandie Université, est
assurée grice a une collaboration étroite et
conjointe avec le péle recherche, le vice-pré-
sident chargé de la formation doctorale, les
maisons du doctorat et les services ressources
humaines des établissements membres.

Le pble RH entretient de trés bonnes relations
avec les services de médecine de prévention.
Il n'hésite pas a faire appel a leur service lors-
qgu’'un agent est en difficulté ou pour dévelop-
per des actions transversales.
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POLE

COMMUNICATION

Le pbéle communication gére en interne la commu-
nication institutionnelle et I'organisation des grands
événements de Normandie Université. Il pilote deux
projets de médiation scientifigue en partenariat
avec le CNRS Paris-Normandie et Le Déme et coor-
donne la revue de I'ESRI normand ainsi que la pré-
sence des établissement membres et associés a un
salon régional. Le péle communication accompagne
et conseille les pbéles de Normandie Université dans
la conception et réalisation de leurs actions, projets,
relais, supports et campagnes de communication.
Le p6le communication a pour mission de mettre en
lumiére les actions et projets portés par Normandie
Université et valoriser I'ESRI normand et cela au-
prés de tous les publics.

Le pole communication est constitué d'une
équipe de 2 personnes sous la responsa-
bilité de Gabriella TROTTA-BRAMBILLA,

vice-présidente chargée de la vie étudiante,
culture et communication qui a quitté ses
fonctions au 1" septembre.

e Gwénaélle DELPEUX, responsable communica-
tion, coordonne les actions de communication, or-
ganise et pilote les grands évenements et salons,
diffuse I'information via les différents canaux de
diffusions (site internet, réseaux sociaux, réseau
membres, associés et partenaires), rédige les
textes et accroches de communication et s'occupe
des relations presse.

e Laurence LEMOINE, designer graphique et assis-
tante communication, concoit les identités gra-
phiques, réalise et décline tous les supports et
formats de communication adéquates aux actions
et campagnes de communication, évéenements et
salons et s'occupe de tout le suivi de fabrication.

) ACTIONS ET EVENEMENTS
MARQUANTS

NORMANDIE SUP' UN NUMERO 2 METTANT EN
AVANT LA REUSSITE ETUDIANTE

Le p6le communication coordonne Normandie Sup’,
larevue de I'enseignement supérieur, de larecherche
et de l'innovation en Normandie qui rassemble les
acteurs du territoire, et anime le comité de rédac-
tion qui se réunit une fois par mois. Normandie SUP’
a pour vocation de promouvoir I'ESRI normand au
régional, au national et a l'international.

Le numéro 2, paru en avril 2022 a mis a I'hon-
neur la réussite étudiante par le biais de portraits
d'étudiants en cours d'étude ou diplomés. Le but
est de raconter de belles histoires pour présenter
les établissements et donner I'envie d'étudier en
Normandie.

Ce numéro 2 a rencontré un vif intérét de la part du
public du FENO, toujours en attente d'informations
sur nos établissements normands.

COMMUNIQUER LE GOUT DES SCIENCES AU
PLUS GRAND NOMBRE

Le p6le communication pilote deux projets de mé-
diation scientifique destinés au jeune et grand pu-

blic. Au travers de ces projets, les doctorants sont
formés a la médiation scientifique, aux techniques
des réseaux sociaux, a la propriété intellectuelle...

* « Ma thése en 180 secondes », organisé depuis
2014, avec le CNRS Paris-Normandie. Ce concours
permet aux doctorants de présenter leur sujet de
recherche en termes simples, a un auditoire pro-
fane et diversifié, en trois minutes chrono. L'édi-
tion 2021 a été suivie par 300 lycéens et 250
grand public en direct sur la WebTV.

* « Réflexion.s/Instantanés de recherche », ima-
giné avec Le Dome et le CNRS Paris Normandie
en 2019, ouvre les portes de la recherche au plus
grand nombre en invitant les publics a suivre le
guotidien de jeunes chercheurs via Instagram.
Ses objectifs sont de mettre en avant la nouvelle
génération de chercheurs, de donner le godt des
sciences et de la découverte aux plus jeunes et de
valoriser la Normandie. La SAISON 04 a recu un
vif succés. La SAISON 05 est en cours. Le compte
Instagram est déja suivi par par prés de 1000
abonnés.

TPN, UNE CREA RENOUVELEE TOUS LES ANS

Depuis la création de la Tournée Phénix Normandie
en 2017, une identité visuelle a été mise en place,
et chaque année une nouvelle création en est dé-
clinée. Celle-ci, congue d'abord pour I'appel a candi-
dature au sein des trois universités normandes, se
décline et évolue pour chaque étape : le Tremplin
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Phénix Normandie et la Tournée normande. L'iden-
tité visuelle se joue de multiples couleurs fraiches
et gaies, et de formes géométriques s'emboitant et
explosant au fur et a mesure de I'évolution de I'évé-
nement. Le tout faisant toujours référence a I'uni-
vers musical.

— LE TREMPLIN ETUDIANT
DE MUSIQUES ACTUELLES —

APPEL A CANDIDATURE

0
= Vous AUSSI,
3 VIVEZ

L’EXPERIENCE

TPN!

0
-0
0

www.normandie-univ.fr/TPN FB>TPN.backstage
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FENO, LEVENEMENT DU MADE IN NORMANDIE !

La Région Normandie a créé en 2019 FENO, un
festival qui regroupe toute I'excellence normande
pour aller a la rencontre du grand public et tisser
des liens avec de nouveaux partenaires. Normandie
Université a répondu présent a l'invitation du Pré-
sident de Région en coordonnant la présence de ses
membres et associés sur un espace de 300 m?2 en
octobre 2022.

Sur le stand de Normandie Université, les étudiantes
et étudiants entrepreneurs du Pépite Normandie
est les jeunes chercheuses et chercheurs des labo-
ratoires d'excellence en chimie ont été mis a I'hon-
neur. Une occasion idéale pour eux d'éprouver leur
projet innovant ou de partager leur passion pour la
recherche en chimie.
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DES SITES INTERNET POUR LA COMMUNAUTE

Le p6le communication accompagne la communau-
té de I'ESR normand pour la création de sites inter-
net a partir de leur outil WordPress. Une formation
a l'outil est dispensée et accompagnement est mis
en place jusqu'a I'autonomie des équipes. En 2022,
4 sites ont vu le jour:

e Science ouverte en Normandie. Ce site a pour am-
bition d'étre le point d'entrée unique vers les in-
formations et services relatifs a la science ouverte
aupreés de la communauté scientifique normande.
science-ouverte.normandie-univ.fr

e Dynamicure. Du fait de son expertise et de ses
recherches sur les pathogénes et les mala-
dies infectieuses, le Groupe de Recherche sur
I'’Adaptation Microbienne (GRAM 2.0) a obtenu
la labellisation Inserm avec création de I'Uni-
té Mixte de Recherche UMR 1311 DYNAMICURE
pour « Dynamique Microbienne associée aux In-
fections Urinaires et Respiratoires ». Cette re-
connaissance est le fruit du regroupement de
chercheurs hospitalo-universitaires des CHU de
Rouen et de Caen et d'enseignants-chercheurs
des universités de Caen et Rouen Normandie, et
d'un recentrage sur ces deux thématiques, qui
représentent un enjeu majeur de santé publique.
dynamicure.normandie-univ.fr

e MINMACS. La Graduate School MINMACS pro-
pose une formation d'excellence en mathé-
matiques et informatique pour les étudiants
en master et en doctorat. Ces parcours per-
mettent une formation de haut niveau pour
des applications dans les domaines de la san-
té, des mobilités et des énergies renouvelables.
www.minmacs.fr

e NCU Réussites Plurielles. Sélectionné par le

Ministéere de I'Enseignement supérieur, de la Re-
cherche et de I'Innovation et le Secrétariat gé-
néral pour l'investissement a l'issue du second
appel a projets « Nouveaux cursus a l'universi-
té » du PIA3, le projet « Réussites plurielles » a
I'initiative des trois universités normandes dé-
posé par Normandie Université a été lancé, en
juin 2019. Réussir ses études et réussir son in-
sertion professionnelle, obtenir son diplome, vali-
der une ou plusieurs compétences aujourd'hui ou
demain, choisir son parcours et ses modalités de
formation, se voir reconnaitre ses engagements
formels et non-formels, les valoriser, trouver en
I'université un terrain de professionnalisation,
autant d'engagements que le projet REUSSITES
porte avec originalité et détermination.
www.reussites-plurielles.fr

Le pbéle communication a pu réaliser ses
projets et actions grace aux collaborations
avec le CNRS Paris-Normandie, Le Déme, les
membres et associés de Normandie Universi-
té ainsi que le soutien de la Région Norman-

abonnés

500

lycéens
connectés



https://science-ouverte.normandie-univ.fr/
https://dynamicure.normandie-univ.fr/
https://www.minmacs.fr/
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