Pour une ComUE Normandie Université Renouvelée
au Service d’'une Ambition Commune

Créée en 2015, la Communauté d'Universités et Etablissements (ComUE) Normandie Université regrou&
aujourd’hui autour des Universités de Caen Normandie, Le Havre Normandie et Rouen Normandie, des deux écoles
d’'ingénieurs publiques ENSICAEN et INSA Rouen Normandie et de I'école nationale d’architecture ENSA
Normandie, treize établissements associés dans une réelle dynamique territoriale.
Forte d'une communauté de plus de 70 000 étudiants, dont 1 900 doctorants, 3 000 enseignants, chercheurs et
enseignants-chercheurs et 3 000 personnels BIATSS, rassemblés autour de 750 formations, 100 structures de
recherche et 8 Ecoles Doctorales, Normandie Université organise la coordination territoriale des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche. C’est sur la base d’un projet partagé que les établissements de la ComUE
Normandie Université coordonnent leur stratégie en matiere d’offre de formation, de recherche et de transfert des
késultats de la recherche et, plus largement, d’innovation. /

ﬁpuis 2015, Normandie Université a permis de réaliser des actions collectives et concrétGA
I’échelle du territoire transformant en profondeur le paysage de ’ESR normand :
e Une structuration exemplaire a I'échelle du territoire ¢ Le portage de Normandie Valorisation dispositif

de la recherche et des formations adossées a la mutualisé de transfert, reconnu depuis 2016 comme
recherche en cing Podles de Formation et de expérimentation nationale qui mutualise I'ensemble
Recherche (PFR) thématiques, prenant en compte des activités de valorisation économique et de
les fédérations de recherche, cette structuration transfert des résultats de la recherche publique sur le
ayant permis des succés d’envergure incontestables. territoire normand.

e Une stratégie commune permettant de doter le © Le portage de Peépite Normandie, I'un des plus
territoire de plateaux techniques de haut niveau en anciens poles d’étudiants entrepreneurs de France,
priorisant et rationalisant les demandes dont les missions sont, d’'une part, de e sensibiliser et
d’équipements remarquables. d’acculturer les étudiants a I'esprit d’entreprendre et,

e La construction d’une identitt commune favorisant d'autre part, d’'accompagner les étudiants porteurs de
une plus grande attractivité nationale et internationale projets entrepreneuriaux.
par I'adoption d’une politique de signature commune ~ ® La labellisation Pdle Universitaire d'Innovation pilote,
de la production scientifique et la coordination des retenu pour la phase d'expérimentation, du projet
réponses a des appels & projets structurants. « PUI Normandie ».

e Une dynamique territoriale forte et attractive pour de ¢ L@ coordination dans le cadre du Schéma Direc,teur
nombreux établissements désormais associés. de la Documentation en Normandie (SDNN) d’'une

A ] . politique documentaire au service de la formation et
e La délivrance d’un doctorat commun et une politique

. oo de la recherche et la mise en ceuvre d’actions
doctorale commune prenant appui sur les huit Ecoles . . , .

. . mutualisées en matiere abonnements, d’archives
Doctorales normandes regroupées au sein du

Collége des Ecoles Doctorales ouvertes (plateforme mutualisée HAL), de services et

o , . 3 . d’outils dans les bibliothéques.
e | a coordination d’'un ambitieux Schéma Directeur de

: . . X Une politique commune de formation aux carriéres
la Vie Etudiante (SDVE) élaboré avec le CROUS et * potitid . .
. ) : des bibliothéques mise en ceuvre par le centre de
associant 'ensemble des partenaires.

. o ) o régional de formations aux carrieres des

el Le deploiement diactions dienvergure regionale au bibliothéques (CRFCB) « Média Normandie ».
.se.r.vwl;e de ,Ia V',e etdu bleinietre etl_JI_d',am (so,utle.n aux o pes projets numériques structurants pour le territoire
|n!t|at|_ves etud,lantes et a la mobilité qes étudiants, dans le cadre du Schéma Directeur du Numérique
déploiement d’une offre culturelle sur 'ensemble du Normand (SDNN) et une offre de services mutualisés
BEGIlD, COVEIERREETS WElils MUmiies &y pour la communauté (carte multiservices Léocarte,

Kservice de la vie étudiante). application mobile « NU en Poche », ENT, WebTy

L’arrivée d’'une nouvelle présidence, apres trois ans d’administrations provisoires qui ont fait suite a une crise
institutionnelle, a permis de restaurer le dialogue et la confiance au sein de la ComUE et avec ses personnels, autour
de la préparation du contrat de site 2022-2027, de I'accord de partenariat stratégique avec la Région Normandie
dans le cadre du SRESRI 2022-2028 ainsi que de la mise en place de nouveaux projets qui fédérent et mobilisent
fortement les équipes de la ComUE.




/ Des ambitions \ / Des engagements \

En tant qu’espace de coopération au sein du service Une dynamique nouvelle est engagée qui doit étre
public de 'ESR, la ComUE devra permettre de : poursuivie pour conforter et amplifier les actions
communes au sein de la ComUE, avec des modes
d’organisation et de fonctionnement renouvelés en
adéquation avec son rdle de coordination. Des
espaces nouveaux de dialogue et de concertation
seront mis en place favorisant la co-construction et la
mise en ceuvre conjointe afin de rendre I'élaboration
et la mise en ceuvre collectives de ces actions plus
efficaces. Cette coordination renouvelée permettra
aussi une meilleure appropriation de la ComUE par

K formation. / uensemble des établissements. /

Des axes stratégiques pour accrofitre la visibilité et I'attractivité de ’TESR normand

e Fédérer la communauté ESR pour relever
collectivement des défis de grande envergure ;

e Accroitre la visibilité et I'attractivité académique de
la Normandie aux niveaux national et
international ;

e Répondre aux grands enjeux sociétaux et
territoriaux, nécessairement pluridisciplinaires, en
s’appuyant sur la qualité de la recherche et de la

Liés par une ambition commune d’accroitre I'excellence de la recherche et des formations et de promouvoir
linnovation sous toutes ses formes, au service de la société et du territoire, les établissements de la ComUE
Normandie Université ont la volonté et I'envie de d’approfondir la structuration du paysage de 'ESR normand dans
le cadre d’'une ComUE coordinatrice dont les axes stratégiques peuvent étre illustrés par quelques exemples :

Renforcer les poles de recherche et de formation a la recherche (PRF)
Consolider la formation doctorale et promouvoir le doctorat
Développer la formation par la recherche. Travailler sur I'articulation master-doctorat

Larecherche,
le doctorat, le

lien avec la " .
formation Renforcer la politique de science ouverte
Promouvoir I'attractivité de la recherche normande aux niveaux national et international
Favoriser 'acces a I'enseignement supérieur et la réussite étudiante
Accompagner les moments de transition et soutenir les parcours de formation
L’offre de Innover dans la pédagogie et former aux métiers de demain
formation Promouvoir une offre de formation de qualité, riche, diversifiée et attractive
Poursuivre I'ouverture internationale des formations et soutenir la mobilité étudiante
Promouvoir I'attractivité de I'offre de formation aux niveaux national et international
Améliorer la vie de campus par des actions coordonnées dans le cadre du SDVE
L’attractivité Déployer des actions d’envergure régionale (sportives, culturelles, associatives, de
des campus et sensibilisation au développement durable...)
lavie Poursuivre le développement des services numériques a I'étudiant
etudiante Mieux identifier et documenter afin de les améliorer les conditions de vie des étudiants normands

(santé, alimentation, logement, transport...) avec le CROUS et les collectivités territoriales

Définir une stratégie numérique commune dans le cadre de la révision du Schéma Directeur du
Numérique Normand (SDNN) et en coordonner les actions.

Poursuivre le développement de services numériques mutualisés a la communauté en lien avec
le centre de données régional (CDR2) pour répondre aux défis numériques de demain.

Le numérique

LES 1ler et 2 JUIN, VOTEZ, dans les différents colléges,
POUR LES LISTES DE RASSEMBLEMENT QUI PORTERONT CE PROJET COLLECTIF

CONSEIL D'ADMINISTRATION CONSEIL D'ADMINISTRATION CONSEIL D'ADMINISTRATION
COLLEGE A COLLEGE B COLLEGE BIATSS
Anne-Lise WORMS (Lettres, Sciences Ronan CONGAR (Droit, Economie, Gestion, Aziliz DEMARE-BUSQUET (ComUE
Humaines et Sociales, Univ. Rouen) Univ. Rouen) Normandie Univ.)
Frangois DAUPHIN (Santé, Univ. Caen) Muriel DE VRIESE (Droit, Economie, Gestion, Francois LEGAY (Univ. Caen)
Morgane CHEVE (Droit, Economie, Gestion, Univ. Le Havre) Christelle QUILLET (Univ. Rouen)
Univ. Le Havre) Alain LEDOUX (Sciences et Technologies, Romain FERET (ComUE Normandie Univ.)
Jean-Michel RUEFF (Sciences et INSA Rouen) Claire GRANDGUILLOT (Univ. Le Havre)
Technologies, ENSICAEN) Héléne FERRER-VALOGNES (Droit, Ludovic GALAS (Univ. Rouen)
Cécilia ZANNI-MERK (Sciences et Economie, Gestion, Univ. Caen) Maryléne DUBOIS (ENSA Normandie)
Technologies, INSA Rouen) Benjamin BERTON (Sciences et Technologies,
Alban GAUTIER (Lettres, Sciences Humaines Univ. Rouen)
et Sociales, Univ. Caen) Estelle CHERRIER-PAWLOWSKI (Sciences et
Carine ALI (Santé, Univ. Caen) Technologies, ENSICAEN)
Franck LE DERF (Sciences et Technologies, Philippe KARAMIAN (Sciences et
Univ. Rouen) Technologies, Univ. Caen)

Gabriella TROTTA-BRAMBILLA (Lettres,
Sciences Humaines et Sociales, ENSA
Normandie)




