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 COMPTE FINANCIER 2021 

 

Vu les articles 202 et 210 à 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 
budgétaire et comptable publique,  
 

Article 1 :  

Le conseil d’administration arrête les éléments d’exécution budgétaire suivants :  
 

 40 ETPT emplois sous plafond Etat et 327 ETPT emplois financés hors SCSP  

 15 577 635.74 € d’autorisations d’engagement  

 14 655 538.93 € de crédits de paiement  

 16 314 292.19 € de recettes encaissées  

 1 658 753.26 € de solde budgétaire positif  
 

 

Article 2 :  

Le conseil d’administration arrête les éléments d’exécution comptable suivants :  
 

 + 1 746 947,69 € de variation de trésorerie  

 + 10 281,07 € de résultat patrimonial :  

o Dont budget principal 4 090,74  

o Dont SACD Normandie Valorisation : 6 190,33  

 68 702,35€ d’insuffisance d’autofinancement   

 - 16 421,76 € de variation de fonds de roulement.  

 

Article 3 :  

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat en report à nouveau COMPTE 119  

 Dont budget principal : 4090,74 € 

 Dont SACD Normandie Valorisation : 6190,33 € 



                                                                                                                             
 
 

 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Séance du lundi 14 mars 2022 

Délibération CA n° 202203-02 

 

 
ESPLANADE DE LA PAIX / CS 14032 / 14032 CAEN CEDEX 5 

tél. +33 (0)2 31 56 69 57  fax +33 (0)2 31 56 69 51 

communication@normandie-univ.fr    www.normandie-univ.fr 

 
Le conseil d’administration est informé du transfert du solde du compte 110 au compte 119 du budget 
principal pour 45 689,78 € pour NU et pour 1603,00 €pour NV conformément aux prescriptions de 
l’instruction comptable commune ; il s’agit d’opérations relatives à des rattrapages de neutralisation de 
subvention suite à l’émission des titres dans des exercices postérieurs à l’acquisition des immobilisations. 
 
Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier, le compte de résultat, le 
bilan et l’annexe sont joints à la présente délibération.  

 

 

 

 

 

 

Adoptée en Conseil d’Administration du 14 mars 2022, 
 

L’Administrateur provisoire de Normandie Université, 

 

 

 

 

 

Résultats des votes 

 

Nombre de votants : 35 

Pour : 33 voix 

Abstention : 1 voix 

Ne se prononce pas : 1 voix 

Le Conseil d’Administration approuve le compte financier 2021, tel que proposé ci-dessus 
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Diffusion 
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COMPTE RENDU DE REUNION COMMISSION DES FINANCES 

 

 

Lieu Date et heure Durée 

Visioconférence  22/02/2022 – 15H00 55 min 

Participants 

BERCHE Pierre-Emmanuel  Représentant Collège B Présent 

BOUCARD Cindy 
Responsable adjointe des 

Affaires Financières 
Présente 

CAZIER Thibault  Représentant des étudiants Absent 

CONGAR Ronan 
Vice-Président en charge des 

Moyens 
Présent 

DELAUNE Bertrand Agent Comptable Présent 

GADOUM Virginie Représentante Collège BIATSS Absente 

LEDOUX Alain  Représentant Collège B Présent 

ROMANSKI Zolira Représentante Collège BIATSS Absente 

TROTIN Laurence Directrice Générale des Services Présente 

 

 

 

 

Présentation du compte financier 2021 

 

Début de la séance : 15h09. 
 
Ronan CONGAR remercie les membres de la commission pour leur présence.  
 
Le rapporteur désigné par la Commission des Finances est M. Pierre-Emmanuel BERCHE. 

 

I. Présentation du rapport de gestion de l’ordonnateur 2021. 

 
Ronan CONGAR commence par présenter le rapport de gestion de l’ordonnateur sur l’exercice 2021. Le rapport a 
été préalablement communiqué en version provisoire aux membres de la Commission. 
 



 
 
 
 

 

 

2 

 

Après avoir rappelé les éléments clés du budget initial 2021 adopté le 30/11/2020, M. CONGAR rend compte des 
éléments suivants : plafond d’emplois (Tableau 1 GBCP), autorisations budgétaires (Tableau 2 GBCP), situation 
patrimoniale (Tableau 6 GBCP), opérations pluriannuelles (Tableau 9 GBCP). En conclusion, des voies 
d’amélioration sont envisagées.  
 
M. BERCHE souhaiterait disposer d’un rappel des taux d’encaissement des recettes des années antérieures. M. 
CONGAR indique qu’il était de mémoire de 125% en 2020, notamment du fait d’une recette de l’ANR prévue au 
budget 2021 mais encaissée par Normandie Valorisation fin 2020 ; l’encaissement des recettes reste très dépendant 
des financeurs. L’information demandée sera ajoutée d’ici la présentation en Conseil d’administration. 
 
M. LEDOUX souhaiterait avoir des explications quant aux différences par rapport aux chiffres qu’il a en mémoire et 
qui avaient été présentés il y a quelques mois lors de l’adoption du budget 2022. M. CONGAR explique que le budget 
2022 avait été construit sur des prévisions du point d’atterrissage au 31/12/2021. Ceux présentés ce jour concernent 
les comptes clôturés au 31/12/2021. Même si les prévisions retenues se veulent les plus réalistes possibles il y a 
toujours un décalage entre le prévisionnel et le réalisé. En l’espèce, le décalage s’explique essentiellement par 
l’encaissement de recettes en fin d’exercice qui n’avaient pas été prévues lors de la construction du budget. 
 
M. LEDOUX souhaiterait savoir si le dispositif de prolongation des contrats doctoraux impactés par la crise sanitaire 
est amené à être reconduit. M. CONGAR indique qu’à sa connaissance le dispositif ne concernait que les contrats 
doctoraux qui avaient été impactés par les confinements de 2020. 
. 
M. BERCHE souhaiterait avoir des précisions concernant la certification des comptes qui figure parmi les voies 
d’améliorations envisagées pour pouvoir apprécier sa pertinence au regard de son coût pour Normandie Université. 
M. CONGAR propose de reporter la question à l’issue de la présentation de M. DELAUNE, Agent comptable, qui 
pourra apporter les précisions souhaitées. 
 
II. Présentation du compte financier 2021 par l’agent comptable. 

 
M. Bertrand DELAUNE, Agent comptable, présente ensuite le compte financier 2021. Les paramètres clés du compte 
financier 2021 ayant été donnés lors de la présentation du rapport de gestion de l’ordonnateur, sa présentation sera 
synthétique. 
 
En premier lieu M. DELAUNE indique que certes le taux d’exécution de la dépense est relativement faible mais que 
si l’on conçoit qu’il soit un indicateur de bon usage des deniers publics pour un établissement classique dont le 
budget est constitué à 90% par la subvention pour charge de service public (SCSP) que lui verse l’État, il ne l’est 
pas en soi pour un établissement comme Normandie Université dont le budget est constitué pour l’essentiel de 
ressources sur projets pluriannuels. 
 
En second lieu, il relève deux points de vigilance sur le plan patrimonial : 
 

- Un résultat patrimonial certes excédentaire mais qui reste très faible (+10 281,07€) et qui de surcroît 
s’explique par des opérations de reprises de provisions en recettes. Le fond de roulement enregistre à la 
suite d’investissements une légère diminution (-16 421,76€) et passe légèrement dessous du seuil des 30 
jours. La trésorerie est bonne. 

- Les restes à payer représentent un volume important (~2,2 millions €), ce qui signifie que Normandie 
Université a engagé en fin d’exercice un volume important de dépenses qui restent non soldées ; si ces 
dépenses sont imputées sur conventions pluriannuelles cela n’est pas un souci mais s’il s’agit de dépenses 
engagées sur des recettes annuelles, il faut être vigilant. 

 
En réponse à la question de M. BERCHE précision est apportée par M. DELAUNE que la certification des comptes 
serait obligatoire si Normandie Université était un établissement au régime de responsabilités et compétences 
élargies (RCE). En outre, pour les sociétés relevant du Code du commerce, la certification des comptes annuels par 
un commissaire aux comptes est obligatoire à partir de seuils de recette, de total de bilan et d’effectif que Normandie 
Université dépasse. En ce sens la question de l’opportunité de la certification des comptes annuels par un 
commissaire aux compte est pertinente. Concernant son coût, il est de l’ordre de 15 000 € annuels. La question 
mérite donc d’être discutée. 
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Pas d’autres questions. 

 
 

Avis de la Commission des Finances 

 

Un avis favorable est émis à l’unanimité sur la présentation du rapport de gestion de l’ordonnateur et du rapport sur le 

compte financier.  

 
 

Clôture de la Séance  

 

Fin de la séance : 15h04. 
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I. Préambule  

 

La mise en œuvre du décret GBCP rend obligatoire la présentation d’un rapport de gestion de 

l’ordonnateur en complément de la présentation du compte financier par l’agent comptable. 

Le rapport de gestion de l’ordonnateur rend compte de l’exécution budgétaire de l’année écoulée et 

éventuellement modifiée. Ce rapport permet un premier niveau d’analyse budgétaire de l’année 

précédente notamment les différences entre les prévisions budgétaires et leur exécution, par service, 

par domaine et/ou activité. Il permet ainsi de proposer des pistes d’améliorations et de potentielles 

corrections pour le budget en cours.  

La présentation du compte financier par l’agent comptable informe le Conseil d’administration de l’état 

financier arrêté au 31 décembre. 

Pour rappel, le budget initial avait été voté le 30 novembre 2020 pour un montant en dépenses de 

19 029 268€ en autorisations d’engagement (AE), 19 029 268€ en crédits de paiement (CP) et 21 597 

132€ en recettes. Le suivi d’exécution mensuel démontrait l’absence de nécessité d’un budget 

rectificatif.  

 

 
 

Pour mémoire, le budget Normandie Université se présente : 

 sous la forme d’un budget principal, pour toutes ses activités hors Normandie Valorisation, 

  d’un budget du SACD Normandie Valorisation, expérimentation nationale, 

  et du budget agrégé de Normandie Université. Il est principalement composé de projets 

pluriannuels (recherche, valorisation et transfert, formation doctorale, entrepreneuriat étudiant, 

numérique). 

N’étant pas soumis aux dispositions des Responsabilités et compétences élargies (RCE), la masse 

salariale sur budget Etat n’apparait pas dans le budget de l’établissement (plafond de masse salariale 

délégué par l’Etat en 2021 – année pleine : 1 462 170 €). 
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II. Plafonds d’emplois (tableau 1 GBCP) 

 

 

 

 

Normandie Université emploie des post-doctorants recrutés dans le cadre des projets de recherche et 

des doctorants notamment ceux financés par la Région Normandie. Normandie Université ne compte 

aucun enseignant-chercheur, enseignant ou chercheur.  

En 2021, la ligne réalisée des 296 ETPT enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs, n’atteint 

pas les 330 ETPT prévus au budget initial car tout d’abord, au moment de la construction du budget 

initial nous ne pouvions connaître le nombre de doctorants 2018 qui seraient prolongés dans le cadre 

du COVID. De plus, nous comptabilisons les doctorants entrants (vague de 2021) dès le mois 

d'octobre, or dans les faits, les doctorants arrivent au fil de l'eau d'octobre à décembre, ce qui varie 

conséquemment le nombre d'ETPT. Ensuite, comme chaque année, nous comptabilisons quelques 

démissions au sein des doctorants et post-doctorants. Enfin, tous les recrutements des doctorants et 

post-doctorants n'ont pas été pourvus. 
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III. Autorisations budgétaires (tableau 2 GBCP) 

a. Recettes 

 
Taux d’exécution encaissement 2021 : 75,51% 
 

 
Le taux d’encaissement des recettes reste très dépendant des financeurs. En 2021 il est de 75,51% 

des recettes inscrites au budget (en 2020, il était de 125%, en 2019 de 79 % et en 2018 de 82%). Un 

taux d’encaissement des recettes inscrites au budget de 75,5% en 2021 s’explique par les éléments 

suivants. D’une part, des recettes prévues au budget n’ont pas été encaissées sur l’année 2021 car 

encaissées fin 2020. En effet, un encaissement de 3 000 000€ de l’ANR pour Normandie Valorisation 

était prévu en 2021 mais a été encaissé en toute fin 2020, ce qui a un impact sur les recettes 

encaissées 2021 (cet encaissement en 2020 de recettes non inscrites au budget 2020 explique le taux 

d’encaissement de 125% sur l’exercice 2020). En tenant compte de cet élément le taux d’encaissement 

des recettes encaissables sur l’exercice 2021 est en réalité supérieur de 12,2 points, soit 87,7%, par 

rapport au taux d’encaissement des recettes de 75,5% que laisse apparaître l’exécution du budget 

initial 2021. D’autre part, les bilans des conventions avec l’ANR pour le Labex SYNORG (628 836€) 

ainsi qu’avec l’ADEME (79 960€) ayant été établies début 2022, les recettes afférentes à ces 

conventions inscrites au budget initial n’ont pas été encaissées en 2021. 

 

Périodicité encaissement 2021  
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Comme on peut le voir ci-dessus, de nombreuses recettes ont été encaissées en novembre 

(5 293 917,23€). Le budget étant principalement basé sur des ressources sur projets, il est difficile de 

prévoir les périodicités d’encaissement des recettes qui dépendent des financeurs. Ainsi, par exemple, 

le 1er versement (avance) peut parfois intervenir de nombreuses semaines voire des mois après 

l’obtention du financement d’un projet, puis la signature de la convention. De plus, les recettes de 

cofinancement sont habituellement recouvrées et encaissées sur le dernier trimestre de l’année. 

 

b. Dépenses 

- Taux d’exécution  

 

Par rapport à 2020, les dépenses en AE sont passées en 2021 de 14 796 657€ à 15 577 636€ soit 

une croissance de 5,28% (pour rappel la croissance de 2019 à 2020 était de 8,86%).  

Dépenses en AE : 82%   Dépenses en CP : 77% 
(en 2019 : 78% - en 2020 : 94%)    (en 2019 : 75% - en 2020 : 93%) 
  

 

Le taux d’exécution de l’exercice 2021 est de 82% en AE. On notera qu’il se situe dans la moyenne 

des taux d’exécution des deux exercices précédents (78% en 2019 et 94% en 2020). 
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Ce taux d’exécution est le résultat :  

- d’outils mis en place afin de maitriser le suivi d’exécution des dépenses :  

o programmation trimestrielle par activité de l’utilisation des crédits,  

o suivi mensuel des crédits présenté auprès de l’ensemble des gestionnaires lors 

d’une réunion mensuelle : la GRFINU, 

- de la capacité de la structure à réaffecter les crédits non consommés pour qu’ils soient 

utilisés par une activité qui en a besoin comme nous en donne la possibilité la méthode 

GBCP. 

- Détail des dépenses par activités 
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Un tableau de présentation du budget est présenté pour information aux administrateurs lors de 

l’adoption du budget, Il indique à la fois les prévisions d’exécution et le réalisé de l’exercice précédent.  

Le changement majeur de la GBCP est que le conseil d’administration vote des crédits par enveloppe 

et non des crédits par activité ce qui a pour intérêt d’être plus agile quant à la consommation. Nous 

voyons sur le tableau « détail des dépenses par activités », le delta entre ce qui a été prévu au Budget 

Initial 2021 et ce qui a été réalisé.  

Les deltas s’expliquent principalement par des faits d’ordre conjoncturel : la crise sanitaire a soit 

engendré un ralentissement de certaines activités notamment lors du premier confinement avec la 

fermeture de certains laboratoires ou bien les activités liées à l’évènementiel ; soit a permis le 

développement d’autres activités comme la documentation, l’innovation pédagogique. 

 

- Evolutions 2021-2020 par activités 
 

 
 

Normandie Université poursuit son évolution : + 5,28% de croissance. 
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Quelques explications détaillées par pôle d’activité :  

 

Pôle communication  
 

Le budget initial du pôle communication était de 83 610€ dont 8 892 € ont été basculés au 
pôle vie étudiante et culture, soit en réalité un budget de 74 718 €. Le pôle communication a 
dépensé, 68 046 € dont 7 000 euros de financement RIN21 ; ce qui porte en réalité l’exécution 
de son budget 2021 à 91 % au lieu des 81 % affichés. 
 

Pôle Formations doctorales 
 

o La cérémonie de remise des diplômes 2021 ayant eu lieu dans les locaux de Caen, les coûts 
ont été drastiquement diminué. Les mesures sanitaires sur place n'ont pas permis de mettre en 
place certaines prestations prévues ce qui implique une taux d’exécution de 74% sur cette ligne 
budgétaire. 

o Cette année, la Normandie n'a pas eu de candidat à envoyer à la finale nationale de l’édition 
« Ma thèse en 180 secondes. De ce fait, la partie du budget prévue à cet effet n'a pas pu être 
consommée (taux exécution : 64%). 

o La non utilisation des 8 000€ pour payer une partie des vacations de l'année 2021 a fortement 
impacté le taux d'exécution de cet ligne budgétaire (méconnaissance de la date limite du 15 
novembre) : 70% de taux d’exécution. 

o Le passage de la mise en paiement du fonctionnement au format « vacations » a beaucoup 
impacté l'utilisation de cette ligne budgétaire (ouverte qu'en fonctionnement) : 53% de taux 
d’exécution. 

o Pour les 8 ED normandes (DN, EGN, HSRT, HMPL, NC, nBISE, PSIME et MIIS), l'ouverture 
tardive des lignes concernées dans l’outil de gestion SiFAC due à des retards dans 
conventionnement avec certains établissements a fortement impacté leur fonctionnement cette 
année et, par conséquence, le taux d'exécution. 

 

Service Documentation et Science ouverte 2021 
 

o Le service de la Documentation et Science ouverte du pôle Documentation, Edition et Science 

Ouverte montre un taux d’exécution de 145 % pour l’année 2021. Il s’agit d’un taux d’exécution 

en forte hausse par rapport à l’année 2020 principalement en raison du développement des 

abonnements à des ressources numériques. En effet, à la demande des établissements, 

Normandie Université a accepté de porter deux nouvelles ressources numériques (Clinical Key 

Student et Clinical Key Nursing) qui n’étaient pas prévues au budget initial 2021. Ceci explique 

pourquoi le service affiche un taux d’exécution de 145 %. A noter que cette augmentation 

budgétaire a été intégralement financée par des reversements des établissements. 
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Pôle numérique 
 

o Le budget initial du pôle numérique pour l’exercice 2021 était de 253 400€ ainsi répartis : 

o 35 000€ de masse salariale ; 

o 182 900€ de fonctionnement ; 

o 35 500€ d’investissement. 

 

o Sur la base de ces chiffres, le taux d’exécution du pôle apparaît comme étant de 64 %, avec 

une consommation de crédits atteignant 162 269€. 

 

o Néanmoins, il est à rappeler que le pôle numérique à troqué une partie de ses crédits au 

bénéfice d’autres pôles au cours de l’exercice. En l’occurrence, 82 464€ ont été reversés et/ou 

centralisés pendant l’année : 

o 16 600€ de fonctionnement 

o 30 864€ d’investissement 

o 35 000€ de masse salariale 

 

o Ces écarts s’expliquent :  par le départ d’un personnel (impact sur la masse salariale), l’arbitrage 

en cours d’année de la direction sur des crédits d’investissement prioritaires à flécher sur 

d’autres dépenses et une participation du pôle numérique aux dépenses liées à l’application 

mobile « Normandie Université en poche ». 

 

o Ainsi, si l’on se réfère au montant des crédits ouverts dans l’outil de gestion SiFAC, le pôle 

numérique disposait de 170 936€ de crédits ouverts et a consommé 162 269€, soit une 

exécution de 94,9 %. 

 

Pôle Développement Durable  
 

o Le pôle Développement Durable a dépensé l'intégralité de son budget 2021. 

 

Pôle International 
 

o En 2021, le pôle international a géré deux sources de financement pour le développement de 

ses activités : un financement régional RIN action Sup’International 2020 d’un montant de 735 

480 euros et un financement sur ressources propres d’un montant de 5000 euros. 

 

1. RIN Action Sup’International 2020 

a. Action 1 Direction de Normandie International 

La mise en route formelle de la nouvelle structure « Normandie International » a été reportée 

régulièrement en attendant l’accord définitif du conseil des membres de NU avec une 

définition précise des missions de cette structure. Par conséquent, le recrutement sur le 

poste de direction n’a pas pu être réalisé. 
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b. Action 2 Cellule projets européens 

Une collègue, Ingénieure projets européens, a mis fin à son contrat, et malgré une 

procédure de recrutement lancée rapidement, elle n’a pas pu être remplacée pour une 

période courte de 4 mois. 

c. Action 3 Mise en route des centres Euraxess 

 

d. Action 4 et 5 mobilités des chercheurs et des doctorants 

La crise sanitaire a fortement impacté l’activité du pôle international. En effet, les 

déplacements à l’étranger ont été remplacés par des participations à distance. L’ensemble 

des salons habituellement organisés en présentiel à l’étranger l’ont été en virtuel : MIT, 

NAFSA, EAIE. Seul le stand était payant mais il n’y avait pas de frais de mission. 

Il en est de même pour les réunions nationales (Bordeaux, Paris principalement) dont les 

réunions ont toutes été organisées en virtuel et gratuites depuis la survenue de la crise. 

e. Action 6 Internationalisation de l’offre de formation au niveau des masters 

Seules 3 demi-journées de sensibilisation à l’interculturalité ont été organisées en virtuel. 

Initialement, les journées devaient se tenir en présentiel. A distance, le prix était moindre 

(pas de frais de restauration ni de transport). 

f. Action 7 accroître le rayonnement de Normandie Université à l’international 

Tous les salons normalement organisés en présentiel à l’étranger ont été organisés en 

virtuel. Cela a fortement réduit les dépenses que ce soit en termes de missions qu’en 

termes de communication puisque nous n’avions pas de plaquettes à imprimer ou d’objets 

promotionnels à acheter par exemple. 

g. Action 8 Outils stratégiques de référencement international  

 

Pôle support Administration 
 

o Le budget de l'administration « engagé » a été consommé à hauteur de 114 %, cette 
surconsommation est due à des choix qui ont été pris par la direction, lors de l’élaboration du 
Budget Initial, concernant la somme à allouer à ce pôle et ce malgré les projets qui devaient 
avoir lieu en 2021 et qui avaient été évoqués par la gestionnaire du budget en dialogue de 
gestion à l'automne 2020. Lors de l'élaboration du budget 2021, l'Administrateur Provisoire de 
la ComUE n’était pas familier des dépenses devant être payées en central. Cela a eu pour 
conséquence un sous-dimensionnement du budget de fonctionnement de la présidence.  

 
En effet, le budget engagé et prévisionnel de l'administration était en 2019 de 69 000€, de 
63 000 € en 2020 et est passé à 35 000 € en 2021 soit une baisse de 44,5 %. Ce budget n'a 
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pas permis de couvrir l'intégralité des dépenses de fonctionnement de la direction et de 
certaines dépenses courantes de fonctionnement de la ComUE. Qui plus est, ce budget a été 
grandement utilisé pour une dépense d'organisation des élections en ligne pour le 
renouvellement des sièges étudiants dans les conseils centraux de la ComUE via un prestataire. 
Cette dépense a laissé dès juin 2021 à l’administration 31,4 % de son budget pour fonctionner 
jusqu’à la fin de l’exercice, ce qui a nécessité de mobiliser les ressources d'autres pôles afin de 
payer dépenses inéluctables liées au fonctionnement de la ComUE (comme les factures 
TOTAL).   

 

Pôle Vie des Campus 
 

o Service action culturelle, Région Normandie : 8 000 € ont été consommés en intégralité. 
o CVEC - Crous Normandie : C’est la première fois, en 2021, que Normandie Université a 

effectué une demande auprès du CROUS pour les tournées culturelles. Sur les 5 000 €, 
1 220,60 € ont été dépensés en 2021. La convention étant pluriannuelle, en accord avec le 
CROUS la somme restante a été reportée pour être utilisée avant la fin de la convention en 
novembre 2022.  

o Fond propres N.U - fonctionnement : 25 000 € inscrit au budget initial pour une dépense 

réalisée de 20 499 €. 208 étudiants devaient bénéficier d’un remboursement de leurs 

déplacements en 2021.  

o La responsable du pôle avait demandé sur le budget 2021 de la masse salariale pour faire la 
promotion de l’application NU en poche par des étudiants. Cette masse salariale a été utilisée 
pour le poste d’assistante qui aurait dû être prise sur le RIN20. Le pôle finance a donc ouvert 
des fonds complémentaires sur le SDVE en masse salariale pour faire le recrutement des 
étudiants tardivement par rapport au début de contrat. Un étudiant a été recruté pour Caen 
mais la responsable du pôle n’a pas jugé pertinent de continuer le processus au vu de la 
situation tardive.   

o 33 000 € de fonctionnement pour APIE : 13 000 € ont été ouverts. Ils correspondent à la 
somme des subventions accordées aux associations étudiantes lors de la commission 17 
(octobre 2021).  Cependant la commission APIE 17 est suspendue afin de trouver une 
solution de versement avec la Région. Nous sommes donc en attendue d’une décision pour 
une dérogation afin de verser leur dus aux associations.  

o 9400 € d’investissement pour l’application NU en poche : en 2021 une partie de l’évolution de 
l’application a été prise en charge par le pôle numérique et la seconde partie par le pôle VEC, 
à hauteur de 8 280 €. Il reste donc 1 120 € à dépenser avant le 31 août 2022. 

 

Normandie Valorisation 
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o Le fonds dit « d’investissement » est constitué de deux enveloppes : celle désignée par 

l’appellation « fonds de maturation » alimentée par la Région, les établissements et la CoMUE 

sert exclusivement à financer des frais de propriété intellectuelle (brevet) et des projets de 

maturation ; et celle désignée par l’appellation « CGI » alimentée par les fonds du CGI qui sert 

exclusivement à financer des frais de propriété intellectuelle (brevet), des projets de 

maturation et des entrées au capital des startups issues de NV. 

o Hormis l’activité d’entrée au capital qui ne peut se faire que sur la poche CGI, les deux 

enveloppes ont la même finalité et fonctionnent donc sur les actions communes sur le principe 

de vase communiquant pour les mois de novembre et décembre 2021. 130 921€ ont été 

transférés de la poche « CGI » vers la poche « fonds de maturation » pour engager les 

dépenses votées au comité PI. 

o ROI est un centre financier créé en 2021. Il est strictement destiné aux retours sur exploitation 

commerciale provenant des activités de transfert technologique (licences, cessions…) qui 

auparavant figuraient dans le centre financier intitulé « Normandie Valorisation ». Cette initiative 

s’explique par la nécessité de satisfaire les contraintes de reporting auxquelles sont assujettis 

ces retours, et ce, conformément au Code de Propriété intellectuelle et à la Convention de 

fléchage. Du fait de la crise sanitaire, les encaissements ont pris du retard.  Rectifié sur 2022. 

o Le centre financier « Normandie Valorisation » est dédié au fonctionnement du pôle. Quoique 

le niveau d’activité ait été très élevé, et ce, malgré la crise sanitaire, certains postes de dépense 

(tels que les déplacements, participations à des salons…) n’ont pas été consommés et donc le 

pôle a moins consommé. 

 

 

c. Solde Budgétaire 
 

 
 

L’exercice 2021 aboutit à un solde budgétaire excédentaire de 1 658 753 €. Le solde budgétaire est 

tributaire de plusieurs facteurs : le recouvrement de l’ensemble des recettes liées aux signatures de 

conventions, le versement d’avances et le versement des soldes des subventions.  

L’atterrissage budgétaire 2021 envisagé lors de la construction du budget 2022 a été sous-estimé par 

rapport à la réalité de l’exécuté. Les différents pôles se sont fortement mobilisés pour fournir les bilans 

et pièces justificatives aux différents financeurs, notamment par rapport à la Région, et ceux-ci ont 

versé rapidement les sommes correspondantes.  
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IV. Situation Patrimoniale (tableau 6 GBCP) 
 

Comme indiqué lors de la présentation du compte financier par l’Agent Comptable, l’abondement 
de la trésorerie concerne quasi exclusivement des préfinancements de projets pluriannuels pour 
lesquels la dépense est certaine dans l’avenir. Le point de vigilance qui doit guider l’action de 
chaque pôle dans le domaine financier est de réaliser les bilans et appels de fonds en respectant 
le cadre et calendrier de chaque convention.  

  

 

V. Tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9 GBCP) 

 
 

  
 

 

Sur un budget exécuté en CP de 14 655 538,93€ de dépenses, 12 097 076€ sont sur des opérations 

pluriannuelles, soit 82% du budget de Normandie Université (81% en 2019 – 82% en 2020). On peut 

constater que la part et le poids des projets pluriannuels reste stable.  

 
Au 31 décembre 2021, 53 800 598€ de recettes ont été encaissées et 45 422 509€ de dépenses 

décaissées depuis le début des conventions qui étaient encore en cours en 2021.  
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VI. Conclusions – axes d’amélioration  

 

Le conseil d’administration arrête les éléments d’exécution budgétaire suivants :  

-  327 ETPT sur fonds propres (Pour information 367 ETPT au total : fonds propres et 

Emplois Etat). 

- 15 577 635,74€ d’autorisations d’engagement 

- 14 655 538,93€ de crédits de paiement 

- 16 314 292,19€ de recettes 

- 1 658 753,26€ de solde budgétaire positif. 

Le conseil d’administration arrête les tableaux en annexe des plafonds d’emplois, des autorisations 

budgétaires, de l’équilibre financier, de la situation patrimoniale, des opérations pluriannuelles.  

 

Le service financier va rencontrer un nouveau changement majeur dans son organisation en 2022 

suite au remplacement du Responsable Administratif et Financier. L’objectif de cette année 2022 est 

également de spécialiser et recentrer la fonction financière pour l’heure répartie dans chaque pôle pour 

accroître son efficacité et sa sécurisation en termes réglementaires.  

Il faut rappeler qu’une nouvelle équipe (responsable des affaires financières, vice-président en charges 

des moyens financiers et de ressources humaines, directrice générale des services) arrivée en mars 

2021 a été chargée de l’exécution d’un budget qu’elle n’avait pas construit et dont elle a découvert au 

cours de son exécution ses spécificités et toute sa complexité. Le dispositif de contrôle interne 

budgétaire et comptable sera déployé dès le premier semestre 2022 avec l’élaboration d’une 

cartographie des risques afférents à la poursuite des objectifs de qualité des comptabilités budgétaires 

et comptables en vue d’améliorer leur maîtrise.  

 

Normandie Université doit consolider les démarches et les procédures mises en place pour accroître 

sa rigueur budgétaire afin de soutenir la poursuite des projets et le développement de nouveaux 

projets, pour conforter et mobiliser l’ensemble de son personnel et renforcer la confiance de ses 

partenaires. 

 

De fait, afin de poursuivre l’amélioration continue : 

- deux outils mis en place l’an dernier doivent être poursuivis et renforcés :  

o La GRFINU s’est avérée un très bon outil de transmission d’informations, de formation 

et d’échange. Elles sont programmées mensuellement sur 2022 et permettront de 
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répondre aux problématiques rencontrées par les pôles et d’échanger sur des 

thématiques précises en cohérence avec le calendrier budgétaire. 

o Le suivi du taux d’exécution trimestriel doit être poursuivi.  

o Par ailleurs, une démarche de formation renforcée (GBCP / SIFAC, contrats, TVA, 

Propriété intellectuelle, …) est mise en place. 

 

 

 

- les outils de pilotage « exécution dépenses par activité » mis en place en 2018 et 

« encaissement des recettes budgétaires » mis en place en 2019 sont à poursuivre : 

 

o L’outil de pilotage « exécution dépenses par activité » a donné entière satisfaction cette 

année puisque le taux d’exécution est à 82%.  

 

o L’outil de pilotage « encaissement des recettes budgétaires » permet de contrôler que 

des recettes sont bien encaissées. Cet outil plus récent n’est actuellement pas diffusé 

car géré en central mais pourrait dorénavant l’être auprès des gestionnaires.  

 

o Un travail est mené conjointement par la cellule d’aide au pilotage et le pôle finance pour 

mettre en place des outils de reporting, facilement appréhendables. 

 

 

- Mise en place d’un outil de pilotage et d’une évolution pour 2022 : 

 

o La fiche de dépenses de projet dématérialisée :  elle permet de suivre l’imputation, la 

ventilation, la soutenabilité et la trésorerie. Elle permettra d’avoir une meilleure maitrise par 

les gestionnaires de leurs conventions. 
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VII. ANNEXES 

 

I/ Plafonds d’emplois (tableau 1 GBCP) 
II/ Autorisations budgétaires (tableau 2 GBCP) 
III/ Situation patrimoniale (tableau 6 GBCP) 
IV/ Tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9 GBCP) 
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I/ Plafonds d’emplois (tableau 1 GBCP) 
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II/ Autorisations budgétaires (tableau 2 GBCP) 
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III/ Situation patrimoniale (tableau 6 GBCP) 
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IV/ Tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9 GBCP) 
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@@A]ARDÊM_ET̀JWaM_EbEcJdMWÈKW_EcMW_KLLMYNOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOONPf�
@@A]AgDEhiJLTM_E_IWE_IjiMLHGKL_NOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOONPf�
@@A]AkDElWKXIGH_ETKL_HJHm_EXZJiJLTMNOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOONPn�

���+$�������"���'�����4� ������#����� ���#������"���()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))(op6(

���+,� ��#�����----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------��7�

���+2������"���+�"�4�#������������+�$#��������---------------------------------------------------------------------------------------------------------��q�

�'����������$��������$�())))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))(((rsrs(

�'�,��t'�$���$��� �������������"���"������---------------------------------------------------------------------------------------------------------------��=�

�'�/���� ������$'���$$���$���4�------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------��=�=�

�'2���$1�1���$��%����!�"�$�--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------��=�=�

�'�:��%�$��������#������������������4���� ����-----------------------------------------------------------------------------------------------------��=�

�'�<������������--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------����
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



������������

�

	
���������������������������������������������������������������������� �����

�!�"��������
#

	�$%
���������������������
#&'#()*+,'#-+./.0+'(#1'#2/#34,56#'78#0'29+#1:9.#)8/;2+77','.8#<9;2+0#=#0/(/08>('#?0+'.8+-+@9'A#39289('2#'8#

<(4-'77+4..'2#'.#B'(89#1'#2:/(8+02'#CDEEFGA#/2+.)/#DH#19#041'#1'#2:)190/8+4.#@9+#1)-+.+8#2/#34,56I#&'#78/898#1'#

04,,9./98)#1J9.+B'(7+8)7#'8#)8/;2+77','.87#K()B9#K/(#2'7#/(8+02'7#&I#DELFD#=#&I#DELFEM#19#041'#1'#2J)190/8+4.#

7:/KK2+@9'#=#N4(,/.1+'#5.+B'(7+8)#@9+#.:'78#K/7#/9O#P36#Q('7K4.7/;+2+8)7#'8#04,K)8'.0'7#)2/(*+'7FA#'.#

04.7)@9'.0'#2/#0R/(*'#1'7#K'(74..'27#S#K2/-4.1#E#T#('78'#=#2/#0R/(*'#1'#2:68/8I#

#

&:'O'(0+0'#UVUE#WX�WY�YZ�[\]Y�̂�Z�\_�Z̀Yab��[X�cde\Y]f_�[�W�[d̂�_W�W��Y�[�W�Z�e�YY�W�YZgW�]_d��h�Yf\Y��\�hf_��

[��hX�__d���i�e�[��jfZY�W�i�Z]�Y]f_��_�ehkY\Z�l�

m ������ n��� ���������� �������� ��"������ ���������

Z�e�YY�W� opq�r� s�posr� tupt�r� qupvvr� ���p�ur� ��wp�sr�

xyzy{{y���� ��p��r� ��pvor� svps�r� ��pwor� ooputr� twpw�r�

�̂ZWf__�h� �wp�sr� �vpvur� tspwor� qupvsr� vupw�r� vvpvvqr�

�yx|}~~y����� ��p�vr� �op�or� otpuwr� tspv�r� q�pqwr� vup�wr�

jf_eY]f__�b�_Y� ��p�sr� �upsor� �up�or� �opuur� wqp�sr� t�pvvr�

�}~z{�}~~y�y~{���� vpuur� �up�vr� s�po�r� �uptur� �wp�tr� wsp�vr�

]_i�WY]WW�b�_Y� wp��r� �upsor� svpvwr� w�pq�r� top�tr� qopqvr�

�~�y|{�||y�y~{���� s�pq�r� tup�ur� qopowr� wvptqr� o�p��r� o�pwtr��m m m m m m
#

�# &'#K)(+,>8('#;91*)8/+('#049B'(8#'78#+.0R/.*)#/9#.+B'/9#1'#2/#34,56#'.#UVUEI#�9#B9#19#04.8'O8'A#-4(8#

('.49B'22','.8#1'7#K'(74..'27#1'#2/#7KR>('#-+./.0+>('A#'8#-/+;2'7#8/9O#1:'O)098+4.A#2/#7+89/8+4.#.:/#K/7#

('.19#.)0'77/+('#2:),+77+4.#1:9.#;91*'8#('08+-+0/8+-###

�# &:'O'(0+0'#UVUE#7'#0/(/08)(+7'#'.79+8'#K/(#2:/88'+.8'#K49(#2/#8(4+7+>,'#-4+7#19#7'9+2#K49(#2'@9'2#2'#('049(7#

=#9.'#0'(8+-+0/8+4.#1'7#04,K8'7#K/(#9.#0/;+.'8#1'#04,,+77/+('7#/9O#04,K8'7#7'(/+8#.)0'77/+('#R4(7#

7'08'9(#K(+B)#�#

�# 6.#UVUE#'.-+.A#2:/*'.8#04,K8/;2'#'.#/1�4.08+4.#1'#7'(B+0'#1'#2/#34,56#/#/779,)#K'.1/.8#7+O#,4+7#

2'7#-4.08+4.7#04,K8/;2'7#7/.7#0422/;4(/8'9(#.48/,,'.8#'.#02�89('A#1/.7#9.#K)(+,>8('#1'#7'(B+0'#

-/089(+'(I#

#

	�$�
���������������������������������������� ����������������
&'7#04,K8'7#/..9'27#1'7#6<?3<#74.8#)8/;2+7#7'24.#2'7#K(+.0+K'7#04,K8/;2'7#('K(+7#K/(#2:+.78(908+4.#

04,K8/;2'#04,,9.'I#C/.7#2'7#04,K8'7#K()7'.8)7A#2'7#4K)(/8+4.7#1'7#'O'(0+0'7#/.8)(+'9(7#74.8#('K4(8)'7#

1/.7#2'7#04,K8'7#)@9+B/2'.87#=#0'9O#1'#UVUVI#

C>7#24(7A#2/#K()7'.8/8+4.#1'7#04,K8'7#('2/8+-7#=#2:'O'(0+0'#UVUE#'78#04,K/(/;2'#1/.7#2'7#,)8R41'7#79+B+'7#

=#0'22'7#@9+#4.8#K'(,+7#1:)8/;2+(#2'7#04,K8'7#('2/8+-7#=#2:'O'(0+0'#UVUV#79+8'#=#2/#('K(+7'#1'7#4K)(/8+4.7#1'7#

'O'(0+0'7#/.8)(+'9(7I##

&/#34,56#/#R+784(+@9','.8#)8)#R);'(*)'#1/.7#1'9O#498+27#?���3#7900'77+-7I#&'7#K297#/.0+'..'7#)0(+89('7#

7'#('8(49B'.8#1/.7#2'#?���3#1'#2:5.+B'(7+8)#1'#3/'.#N4(,/.1+'I#C'K9+7#2'#VE�VE�UVEM#2/#34,56#'78#

R);'(*)'#1/.7#2'#?���3#1'#2:5.+B'(7+8)#1'#P49'.#N4(,/.1+'#'8#1'K9+7#2'#VE�VE�UVEG#'22'#'78#148)'#1:9.'#

B'(7+4.#��3<#'8#/KK2+@9'#14.0#K2'+.','.8#1'K9+7#0'88'#1/8'#2'#1)0('8#��3<A#.48/,,'.8#7/#�>#K/(8+'#

('2/8+B'#/9O#4K)(/8'9(7I#

&/#7+89/8+4.#1'#2/#34,56#�B429,)8(+'#.48/,,'.8�#('.1#2:+.8'((4*/8+4.#79(#9.#7�78>,'#1:+.-4(,/8+4.#-+./.0+'(#

1)1+)A#1:/98/.8#@9'#2:/KK9+#1'#2/#0'2292'#-4.08+4..'22'#849�49(7#()/08+-#'8#'--+0/0'#'78#,/+.8'./.8#K9(','.8#



������������

�

	
�����
���������
�������
��
	������
������������	
�����
�����
����
����	��
��
������	��	����

������������� 
�
�����	�!�
��
����"��#$%�

&
������	
��'(')��	��	���������������
�����
�	�����
��
����
�(*(+��
������	���
�
	���
�,-�����

�� �
	
��
�!������
	��
�'(')���������	�	��
��
���	�	*���������	��
��	
�
��
�./01"%�$���2	��
����

�����	�����������	�	��	��	��
�������
��� 
��� �!����
��3
��
��3�	�������
���4����������567�88+%��

9:;<=:>?@AB@CDE:DF:GHFIJKDE:KLHMNOPNF@JA:NCCO@QPHE:NPR:K@MD?E:CJEFDE:KP:S@ONA:DF:KP:BJGCFD:

KD:?HEPOFNF:
&
������	
����
�����	��	�!�����
����
����
�����	���� �����
����T�
�������
��
��
����
�����
��

����	�!�
��������
���	�!����
�
	����!�����U6,"$5V*��	���
	������
���	��
�W�X�������
������	
��


	����3�	��
����������	�������"��
����
�,��������	����
��"���	
��5�!�����U",Y"5V%�

&
����3
	��������	�!�
���	��	����������
�������
��
��
�	����������
��
�����
�
*���������
	�

��T�����	�Z�
���
�!��
�[�

\� "�	���	���]
T����	�	���

\� 5
���
�
��
����	���
������	�!�
���

\� /���
���
��
��
T
����
��

$	���������
	���T��Z �
�� �����
���]�	�!����
�
	�
	��
�����
	�	����
������	
����
��*���T�
������

�
�����
���
�����	���	�������	�!�
������
�
����	�����
���
�����
��)*�)̂�
	�)_%%%�

99=:̀JFDE:?DONF@MDE:NPR:CJEFDE:KD:S@ONA:

99;a=:9GGJS@O@ENF@JAE:BJ?CJ?DOODE:DF:@ABJ?CJ?DOODE:
bHFIJKD:Kc@AFHd?NF@JA:e:OcNBF@f:KDE:BJGCFDE:

&
������!�����	������	�����	�!�����
�����
�����g	��]�������	��������
�	�[��

����
����T��]����	����Z�������	����
���
���
�*���!��������
�����T�
	�
�����	
�*�

��	�����
����g	�����
�	
�
	��		��!��!�
��
 � ���������
		�
��]��	���
�����
�
	�
��	�	��
����	��
��

�
����]�	�����	������3�
%�

"����
��
������!�����	����
�	�����	�!�����
�
�	�	��������
	����3���!�
��
�����	�����������������
�

�
��
�	�������� �
��
�����	���	������(Xh(_h'()_��
����
�������/""�i��
��
����������!�����	���
�	���T�������

�
��$5."5���+((j������	�T
�*��
�����
�	����!�!�
�
	�	�������!�
*�����	�	���
����3��
������3���
��
��
��

����
	�����������!�
���������	�������!�����	����
�	�k	�
������
��
%�"
��
�������	���
����	���!�������3
��

�����!����	����
�����	���	�������	�!�
�'()X��������	���������	�
������
���	
���
�!����
��� 
��
���	�	�

�
�l((j��������!�
���T�$5."5%��

&
����	���
��
�����
�����	����
����������!�����	����������
3��
����	�����
	���
���
���������	����
��	�
�

�
����������!�����	��*��
������
�
	��
�����
�
�������
������	
���
����"��#$��	�	��
��	�
�

�
�����!���	�%�

7����
�./01"�������!
� 
����"��#$�������!�����	���
�	�����
��Z���
�!���
�������
�
	��
�T�

������
�
��
�������
	�[�

m� &�����
��
�!�
�
�	��������������
��
������
����!����
�������
������
������U��!����	��*�

�
��!����	��*����
�
	����3��
��������
���������
��V�����
	�����	������!�
��
�	�����������	�
�

�������!�
���	
���
���Z�������
��Z�
�������
����n�	����� �
����!�
����
	��i�

m� &�����
��
�!�
�
�	����
	��������3
	����
�����
�
	����!�
�������	���
�
	��	��	�

n�����������o����������
��
������3
	��*��
�����
�	���	����
���T��Z �
��������	���
�
	*�
	��
�	�

�����	��
����������	���
���
���Z �
��������	���
�
	������
�����
���p���
���3
���
���Z �
������3
	�

��3
��
����
��������
��������
�����
	�����������
�������	���
�
	%�

$�'(')��
�3����
��
���3
�	���
�
	������Z3
���_8_�XX̂*XX������,#%�"�	��,-��
������!�����	����

����Z3
	���+8l�l8l*lq�����	
�	
�����
�����
��
����	�����	����
�̂�+((%((*����
����	�
�
�������



������������

�

	
������������������������������	
�������������������������������	���������������	�����������������

����������������	�����	���
������������

�
�

� !��"���#�$� !%�$& $$�'�!&$�()'*+�!!�!&�
,� --.�/0-�.-1�	
��������������������������	��2����	���3��������4�

,� 5�678�609�./1�	
������������������������	��2����	���3��������4�

,� -�5::�9:.�861�	
��������������������������	��2����	���;����������

,� 6-�95.�..1�	���������	����������������	��2����	���;����������

<

==>?@<ABCDEFGGHBHIEG<HE<JKLDKMFNEFCI<JHG<FBBCOFPFGNEFCIG<

Q���������������������������������������������������R�����������������	�������	����	������������������

��S��4�������T���4���������������������Q���	��4���	
��������������	���	�SS4���������������4�4�

S�T4����������U������	
V	������������	��-7R.-R-.:7�W	4���4������-.:7.-R./X����������������4Y�����

	
����������������������������4���	�������������������������	����4������������Z�

[NEK\CDFH<J]FBBCOFPFGNEFCI< _̂DKH<NBCDEFGGHBHIE<
QY������̀��������̀���������� 5�����
U����������� /.�����
a������������Y4�4�����̀��Y���������̀���4��Y�������	��
������������

-.�����

a��������������������b�����4��S����� 5�����
c��4������������S����� 5������
VY���������	�����4��������������Y�� :.�����
U��������� :.�����
VY����������	������ -.�����
c��4�����	����������� 7�����

c��4�����	��������� :.�����

c������� :.�����
c��4�������S��������� 9�����
c��4�����	������ :.�����

Q���������	������������������������������b�������S����������	
������������������������������4�4�	��������

�T�����������4���������-.-.����������������	��4��	������������̀�������������������������������d��������S���

	��������������	��4��	���
��������������������S�����S4���������������������������������������e���	�����

	4S�������	
������������������

fND<gFDHBHIE<JH<

LCGEH<h<LCGEH

AMi_FGFEFCIG<j<

kFGHG<h<

JFGLCGFEFCI<j<

lDNIGmHDEG

fND<gFDHBHIE<JH

LCGEH<h<LCGEH

[HGGFCIG<j<kFGHG<N_<

DHO_E

=BBCOFPFGNEFCIG<FIMCDLCDHPPHG ?<noo<opnqrs<<<<< rtu<?p?qtr<<<<<< nv<nvvqwo<<<<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< ?<tur<ts?qsv<<<<<<

x�����	�����d���d�����	4���������� 75�...̀..����������� R ��������������������� R ��������������������� R ����������������������� R ���������������������������� 75�...̀..������������

U������������	���������������̀��������̀�

��������̀��������̀����4	4�̀��Y������̀�	�����

���������������������

:9:�-89̀90��������� R ��������������������� :0�:00̀6/��������� R ����������������������� R ���������������������������� :/8�/0-̀.-����������

V������������������������������� :�890�:.0̀-:����� 579�-.-̀75������ R ��������������������� R ����������������������� R ���������������������������� -�5::�9:.̀86������

=BBCOFPFGNEFCIG<MCDLCDHPPHG r<??p<tpnqrv<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< orv<svnqow<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< r<wts<wvuqpo<<<<<<

U���������� :�6/6̀-8������������� R ��������������������� R ��������������������� R ����������������������� R ���������������������������� :�6/6̀-8��������������

a���������������d������̀����4�����̀����������Y� 9�959�775̀7:����� R ��������������������� 989�908̀:-������ R ����������������������� R ���������������������������� 9�7/7�:6/̀09������

V����������������������������� :�065�-78̀50����� R ��������������������� 65�58-̀9/��������� R ����������������������� R ���������������������������� :�89.�07:̀8-������

=BBCOFPFGNEFCIG<MCDLCDHPPHG<HI<MC_DG R ����������������������� 560�:/-̀68�R����� :�:/:�9/5̀//��� 579�-.-̀75�R�������� R ���������������������������� R ������������������������

fNDEFMFLNEFCIG<HE<MDKNIMHG<DNEENMyKHG<

h<JHG<LNDEFMFLNEFCIG
nrv<vorqos<<<<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< u<rppqpp<<<<<<<<<<< > <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< ss<ssrqos<><<<<<<<<<<<<<<< w?<urpqpp<<<<<<<<<<<<

z������	�������������� :50�0/5̀/8��������� R ��������������������� 9�5..̀..����������� R ����������������������� 88�885̀/8�R��������������� 6-�95.̀..������������

l{lA|<̂}~<=kk{�=|=~Al={�~ t<r?u<sovqww<<<<< r<pwpqpw<<<<<<<<<<< n<w??<pnrqro<<< rtu<?p?qtr<><<<<<<<< ss<ssrqos<><<<<<<<<<<<<<<< v<ott<v?wqp?<<<<<<

�NPH_D<OD_EH<<h<PN<

mFI<JH<P�H�HDMFMH

lNOPHN_<JHG<FBBCOFPFGNEFCIG

l
N
O
PH
N
_
<J
H
G
<F
B
B
C
O
FP
FG
N
EF
C
I
G

�_ODFi_HG<HE<LCGEHG

�NPH_D<OD_EH<N_<

JKO_E<JH<

P�H�HDMFMH

A_\BHIENEFCIG F̂BFI_EFCIG



������������

�

	
�����������������
�����������������������������������������������
����������
�� ����!����"�����������

�
�������������������������������������#���
��$��%�	��&��'(���������������������������������������

"����������
������������%��

	������������������)�������������"���������������������"�������������)���������
���������������������������

�������������������������������������������������$������������
�������������������%�

(�"�����&��'(����������
�����������������*+�����������������������������,��������-����������
	�����������������������������*+*.��
��)��������
/� *01�0*2%314������,'�
/� 30�35.%6.������,-�

�

�

7789:;<=>?@A;
	��&��'(��������������������
��$��������B��%�

�

;

� �

CDEFGHDIA;I=;J>A=IA
KDLDMNA;OD;PNED=;

PI;MQIRIF?G?I

SDTLIU=O=G>UA

VP>=O=G>UA;PI;

MQIRIF?G?I:

WGLGUD=G>UA

VOL>F=GAAILIU=A;

OXXNFIU=A;ODR;NMNLIU=A;

PI;MQO?=GX;A>F=GA:

KDLDMNA;Y;MO;XGU;

PI;MQIRIF?G?I

7LL>EGMGAO=G>UA;GU?>FJ>FIMMIA Z[\;][̂ _̂̀ ;;;;;;;;; [Za;Zb\_[Z;;;;;;; 8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 99\;̂a9_b̂;;;;;;;;;

c����������$���$�����

�������������
2d�+++e++����������� f ���������������������� f ���������������������������������� 2d�+++e++�����������

&��������������������������e�

�������e��������e��������e�

��������e��������e����������

���������������

3.�+2.e11����������� *6�1.*e21���������� f ���������������������������������� ..5�115e00���������

g������������������

������������
d+�65de12����������� 30�526e65���������� f ���������������������������������� .50�1.3e*.���������
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YĥSTZSL[WmhSLjg] ŴeW[UVS]ST[LWXmLeSjS[[SZLsWj[XehSZLZXeL_SZLYSXmLYSeTUSeZL]gUZLYSL_lSmSejUjSnL

�����P���Q

�O���P�N

�����P���Q���Q

�O���P�N
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�̂���!�!"��!��"�M!����!f��"
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Ẁ6<75H�85�=b\Y93=1H371W2

=̀b3245H�HY=�95H�3Y7=5H�
8bl175Y=H

=̀b3245H�491527H�57�
4W6<75H�=37734[bH

=̀b3245H�HY=�95H�
=585X3l95H�

=̀b3245H�<WY=�����
n81H<WH171;H�8:1275=X5271W2o

OPOQ�OU�SPU�Û�
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EAFd̀1̀FG1�\EAFDà01�DC�eFG-0̀FGGCbCG0_

@./ABC1�Ac1aH0/G0�DC�H/�b1̀C�CG��Ca�DC�H/�B/A/G0̀C�DC�
H[FAB/G̀1bC
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V
�
�
��
�
�
�e
�
�
��
��
�
��
��
�
�

\����;�������������

[��e��f�

�g����������e��

�g�d������

Y���������e���g�d������

\��������e���g�d������
[��e��f������h�����

e���g�d������



����������	��
������

���������������

����������

������ �

��������������

������ �

�!"#!$%&'%()*�+,*�%--(.%/%*&'%()*

�!"#!$%&'%()*�+,*�*'($0*�,'�,)1$(2#*

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�+,�'%,#* 34�564768����������� 9:�;3;78<������ 1 ������������������ 3;�564768�������� 36�;3;78<����������

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�=%)&)$%,#*

>?>@�ABC�AD�EDFG>G?HC IJ�KLJMLN����������� OP�QIQMNR������ S ������������������ IQ�KLJMLN�������� IL�QIQMNR����������

����������	��
������

���������������

����������

������ �

��������������

������ �

�!"#!$%&'%()*�+,*�%--(.%/%*&'%()*

�!"#!$%&'%()*�+,*�*'($0*�,'�,)1$(2#*

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�+,�'%,#* 95�8T5748����������� ;5�<9:78<������ 95�8T5748�������� ;5�<9:78<����������

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�=%)&)$%,#*

>?>@�ABC�AD�EDFG>G?HC OK�NUKMJN����������� QK�ROPMNR������ S ������������������ OK�NUKMJN�������� QK�ROPMNR����������

����������	��
������

���������������

����������

������ �

��������������

������ �

�!"#!$%&'%()*�+,*�%--(.%/%*&'%()*

�!"#!$%&'%()*�+,*�*'($0*�,'�,)1$(2#*

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�+,�'%,#* :�TT575<������������� T;�;<T7<<������ 9�TT575<���������� T4�;<T7<<����������

�!"#!$%&'%()*�+,*�$(-"',*�=%)&)$%,#*

>?>@�ABC�AD�EDFG>G?HC P�UUKMKR������������� UQ�QRUMRR������ S ������������������ O�UUKMKR���������� UJ�QRUMRR����������

F?V�>B�WGHHFGBE�H?EVHAGB�XHGYBECG>B�URUQ
���Z��U�>�������[���[ �� ��������

>
�
�
��
�
�
�[
�
�
�

[
 
�
� 
�
��
��
�
�
� E����\�������������

C��[��]�

�̂����������[��

�̂�Z������

A���������[��

�̂�Z������

E��������[���̂�Z������ C��[��]����

��_�����[��

�̂�Z������

F?V�>B�WGHHFGBE�H?EVHAGB�XHGYBECG>B�URUQ
���Z��U�>�������[���[ �� ��������

>
�
�
��
�
�
�[
�
�
�

[
 
�
� 
�
��
��
�
�
� E����\�������������

C��[��]�

�̂����������[��

�̂�Z������

A���������[��

�̂�Z������

E��������[���̂�Z������ C��[��]����

��_�����[��

�̂�Z������

F?V�>B�WGHHFGBE�H?EVHAGB�XHGYBECG>B�URUQ
���Z��U�>�������[���[ �� ��������

>
�
�
��
�
�
�[
�
�
�[
 
�
� 
�
��
��
�
�
�

E����\�������������

C��[��]�

�̂����������[��

�̂�Z������

A���������[��

�̂�Z������

E��������[���̂�Z������ C��[��]����

��_�����[��

�̂�Z������



����������	��
������

���������������

����������������

������ ������

�!"���������#�

$����� �

������������#�

%����&����

���������������

������ ������

'��������#�$������"�

���"�

(���������������������������� )�*++�+,*-./������ .01�),)-0.������� *2�*22-3+��������� 4 ���������������������� 4 ��������������������������� )�01.�0/)-/2�������

56789�:;<=7>?899@A@B= C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

56789�:@�6@DE@6DE@�@=�:<F@?GHH@A@B= IJ�KKKLKK����������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� IJ�KKKLKK������������

MGBD@998GB9�@=�:6G8=9�98A8?786@9L�>6@F@=9L�

?8D@BD@9L�A76NO@9L�H6GD<:<9L�?GP8D8@?9L�:6G8=9�@=�

F7?@O69�98A8?786@9
QRQ�STRLRU��������� C �������������������� QU�QUULVW��������� C ���������������������� C ��������������������������� QWT�WUSLKS����������

�6G8=�7O�>78? C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

5GB:9�DGAA@6D87?�X7O=6@�DGBD@998GBY C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

�O=6@9�8AAG>8?897=8GB9�8BDG6HG6@??@9 Q�TRU�QKULSQ������ JIR�SKSLIJ������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� S�JQQ�RQKLTV�������

(�������������������������� .�)),�0,*-.2������ 4 �������������������� +.2�/2*-+3������� 4 ���������������������� 4 ��������������������������� .�30/�321-,+�������

�@6678B9 C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

MGB9=6OD=8GB9 Q�VWVLST������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� Q�VWVLST��������������

�B9=7??7=8GB9�=@DEB8NO@9L�A7=<68@?9L�@=�GO=8??7P@ R�RJR�IIJLIQ������ C �������������������� RTR�RUTLQS������� C ���������������������� C ��������������������������� R�IWI�QVWLUR�������

MG??@D=8GB9 C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

Z8@B9�E89=G68NO@9�@=�DO?=O6@?9�X:GB=�:<H@B9@9�

O?=<68@O6@9Y
C ���������������������� C �������������������� C �������������������� C ���������������������� C ��������������������������� C �����������������������

�O=6@9�8AAG>8?897=8GB9�DG6HG6@??@9 Q�UVJ�SITLJU������ C �������������������� VJ�JTSLRW��������� C ���������������������� C ��������������������������� Q�TRK�UIQLTS�������

(����������������������������������

(��������������������������������"�� C ���������������������� C �������������������� Q�QWQ�RWJLWW���� Q�QWT�UUWLQT�C����� U�JRULIJ������������������ C �����������������������

(�������������������[������������

(���������������������������\]�����

�������̂

��������������������[������������_[��� �

������������������
*.2�2+.-+/��������� 4 �������������������� 1�.,,-,,����������� 4 ���������������������� //�//.-+/�4��������������� 3)�1.,-,,������������

�8=6@9�:@�H76=8D8H7=8GB QJU�UWJLWT��������� C �������������������� R�JKKLKK����������� C ���������������������� TT�TTJLWT�C��������������� VS�RJKLKK������������

7̀6=9�:7B9�:@9�@B=6@H689@9�?8<@9�@=�D6<7BD@9�

9O6�:@9�@B=6@H689@9�?8<@9�Xa8?87?@Y

�O=6@9�aG6A@9�:@�H76=8D8H7=8GB

M6<7BD@9�67==7DE<@9�b�:@9�H76=8D8H7=8GB9

M6<7BD@9�67==7DE<@9�b�:@9�9GD8<=<9�@B�

H76=8D8H7=8GB


@69@A@B=�b�@aa@D=O@6�9O6�=8=6@9�:@�H76=8D8H7=8GB�

BGB�?8><6<9

"���������������������&������c���

�8=6@9�8AAG>8?89<9�7O=6@9�NO@�?@9�=8=6@9�

8AAG>8?89<9�:@�?;7D=8F8=<�:@�HG6=@a@O8??@�X:6G8=�:@�

H6GH68<=<Y

�8=6@9�8AAG>8?89<9�X:6G8=�:@�D6<7BD@Y

�8=6@9�8AAG>8?89<9�:@�?;7D=8F8=<�:@�HG6=@a@O8??@

6̀d=9

�<He=9�@=�D7O=8GBB@A@B=9�F@69<9

�O=6@9�D6<7BD@9�8AAG>8?89<@9

%f%g�hij�($$f](g(j%(fkj 0�.)1�/+2-33������ .01�),)-0.������� *�3))�,*.-.+���� *�*+/�22+-*/�4����� /*�+.3-0+�4��������������� 2�+00�2)3-,)�������

'f$�%i�l(kk'(im�nmini�),)*
���o��+�%�����"��������������������

%
�
�
��
�
"
��
�
�
��
�
�
�
�
��
��
�
��
�
�
�

m"���!"������������

p���"����"����"�

�[�"�����

�q�o������

"����������� h����"�����

p���"����"���� ����

&�������q�o������

%�����"��������������������



����������	��
������

���������������

����������������

������ ������

�!"���������#�

$����� �

������������#�

%����&����

���������������

������ ������

'��������#�$������"�

���"�
()())*+,

-���������������������������� .//�00/1/2��������� 3 ������������������� 42�422156��������� 3 ��������������������� 3 �������������������������� .74�85.19.���������� :;<;;;;; =>?@A��B� CD;;;*;; ;*;; CD;;;*;; ;*;; ;*;; ;*;; CD;;;*;; ;*;;
=>?@A�EFGH?IJ@AAKLKMH N ���������������������� :;D<(;;; OPQ�?RST@NAA�H>?@HK (<(:U<*<) :(+,+*); (D:U,;*() ;*;; N<,D)*(+ N<,D)*(+ (,U,):*;: ;*;;
=>?@A�EK�>KRVK>RVK�KH�EGWKJPXXKLKMH CD�;;;*;;����������� CD�;;;*;;������������ :;D<(;;( OPQ�?RST@NAA�H>?@HK ;*;; U:C;*;; U:C;*;; ;*;; NU:C; NU:C; ;*;; ;*;;

YPMRKAA@PMA�KH�E>P@HA�A@L@J?@>KA*�I>KWKHA*�

J@RKMRKA*�L?>STKA*�X>PRGEGA*�JPQ@R@KJA*�

E>P@HA�KH�W?JKT>A�A@L@J?@>KA

(<(�:U<*<)��������� ()�())*+,��������� (,U�,):*;:����������

:;D<:;;; OPQ@R@KJA�R>GGA :C,);*;; ;*;; :C,);*;; ;*;; ;*;; ;*;; :C,);*;; ;*;;
�>P@H�?T�I?@J N ���������������������� :(<D(C;; YPMA�?Q�@META�?RS (+,+*:U ;*;; (+,+*:U ;*;; ;*;; ;*;; (+,+*:U ;*;;
=PMEA�RPLLK>R@?J�Z?TH>K�RPMRKAA@PM[ N ���������������������� :(D<(C;; �MAH�AXKR�APJ�X>�?RS <;,()*D; ;*;; <;,()*D; ;*;; ;*;; ;*;; <;,()*D; ;*;;
�TH>KA�@LLPI@J@A?H@PMA�@MRP>XP>KJJKA :C�,);*;;����������� N ������������������� :C�,);*;;������������ :(D,C;;; �?HG>@KJ�?RS :)D+:;,*D+ <U,+C)*++<:D;))<*:: ;*;; NDU(U*+ NDU(U*+<:,,U+<*+: ;*;;

:(D,C;;( �?HG>@KJ�?RS ;*;; ;*<; ;*<; ;*;; N;*< N;*< ;*;; ;*;;
-�������������������������� 7�.48�406172������ 3 ������������������� 675�2971/7������� 3 ��������������������� 3 �������������������������� 7�507�80818/������� :(DDC;;; �TH@JJ?QK�?RST@A ,(;;;*;; ;*;; ,(;;;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ,(;;;*;; ;*;;
�K>>?@MA N ���������������������� :(DDC;;( �TH@JJ?QK�?RST@A ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;;
YPMAH>TRH@PMA (�+,+*:U������������� (�+,+*:U�������������� :(D+C;;; �?HG>@KJ�KMA�?RST@A ,:+(D:*+D ,+<;*;+ ,<;C):*C( ;*;; ;*;; ;*;; ,<;C):*C( ;*;;
�MAH?JJ?H@PMA�HKRVM@STKA*�L?HG>@KJA*�KH�

PTH@JJ?QK
<�<D<�CCD*C(������ <U<�<)U*(:������� <�C,C�(+,*)<������� :()(C;;; �MAH�?QRH�?L�E@W�?RS :+:)*;; ;*;; :+:)*;; ;*;; ;*;; ;*;; :+:)*;; ;*;;

YPJJKRH@PMA :()<(C;; �?H�IT>K?T�?RST@A :;+:*C: U(;D*C; (((+)*,: ;*;; ;*;; ;*;; (((+)*,: ;*;;
\@KMA�V@AHP>@STKA�KH�RTJHT>KJA�ZEPMH�

EGXKMAKA�TJHG>@KT>KA[ :()<:C;; �?H�@M]P>L?H@STK�?RS(C<<C(<*;C :,;(<*):(CDCC:+*)U ;*;; N(:(*C, N(:(*C,(CDC+;D*(D ;*;;
�TH>KA�@LLPI@J@A?H@PMA�RP>XP>KJJKA (�)+<�CD:*D)������ +<�,(+*:<��������� (�U:C�(+)*)(������� :()<:C;( �?H�@M]P>L?H@STK�?RS ;*;; ::U*;( ::U*;( ;*;; N::U*;( N::U*;( ;*;; ;*;;

:(),C;;; �PI@J@K>�?RST@A +,<;)*)C ;*;; +,<;)*)C ;*;; N;*:D N;*:D +,<;)*+: ;*;;
-���������������������������������� :(),C;;( �PI@J@K>�?RST@A ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;;

:())C;;; �?H�E@WK>A�?RST@A +(;<U*U: <;,()*C; U(,D)*+: ;*;; ;*;; ;*;; U(,D)*+: ;*;;
-��������������������������������"�� 3 ���������������������� :())C;;( �?H�E@WK>A�?RST@A ;*;; <(+:+*C, <(+:+*C, ;*;; N<(+:+*C, N<(+:+*C, ;*;; ;*;;

:<();;;( �TH>KA�@LLP�KM�RPT>A ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;; ;*;;
-�������������������̂������������

-���������������������������_̀�����

�������a
<�<D<�CCD*C(���������� <UU�<;U*;:�� bbbbbbbbbbb N ��������������� D�U(U*U;�N����� D�U(U*U;�N�����

��������������������̂������������ĉ���
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A7:ABAC>�_�Â̂AE>PA7�:P7�>9>7A:�;A�

I87>9E9I8>9HC�CHC�@9?=7=:

����������������������

(������̀���

�9>7A:�9BBH?9@9:=:�8P>7A:�OPA�@A:�

>9>7A:�9BBH?9@9:=:�;A�@<8E>9G9>=�;A�
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