CONSEIL D’ADMINISTRATION EXCEPTIONNEL u

Séance du lundi 14 décembre 2020 Memargie Anivarst2

Budget Rectificatif n°1 2020

Il est soumis aux administrateurs un budget rectificatif numéro 1 de I'exercice 2020.

L’objet de ce budget rectificatif est de permettre la prise en charge de 45 bulletins de salaires liés aux
doctorants prolongés suite a la Pandémie de COVID. Il ne porte donc que sur deux chiffres :

Le nombre d’emplois sur ressources propres est abondé de 4 unités d’'ETPT,

Le montant de la masse salariale subséquente est abondé de 110 000.00 euros, ce qui a impact
sur les autorisations budgétaires initiales, en termes de solde, de variation de trésorerie, et ne
remet pas en cause les prévisions d’atterrissage 2020 annoncées dans notre derniére séance.



Tableau 1

Tableau des emplois présenté par la COMUE Normandie Université
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

POUR VOTE DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT

cemanents |_TIEIES a0 I :

. . CDI - - -

Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs N
on CcDD 7 325 332
permanents
Sitotal EC 7 325 332
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS I _ I:I
Tiares 8o I 8
Permanents =y 5 2 7
BIATOSS
Non o~ 24 25 49
permanents

Sltotal Biatoss 37 27 64

Totaux 44|(3) 352 396

Plafond
global des

emplois
voté par le
CA
[ Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat | [ 46|15

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en
ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)



Tableau 1

Tableau des emplois présenté par la COMUE Normandie Université
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

POUR VOTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Permanents Titulaires (1) _
. . CDI
Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs N
on CcDD 7 325 332
permanents
Sitotal EC 7 325 332
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS I _ I:I
Tiires 8o | 8
Permanents =y 2 2
BIATOSS
Non o~ 21 19 40
permanents
Sltotal Biatoss 33 19 52
Totaux 40|(3) 344 384
Plafond
global des
emplois
voté par le
CA
[ Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat | [ 46|15

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en
ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)



Tableau 1

Tableau des emplois présenté par la COMUE Normandie Université
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR VOTE DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
cemanents |_TIEIES a0 I
. . CDI - -
Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs
Non
CDD . )
permanents
Sltotal EC - - -
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS I _ I:I
Permanents =y 1 2 3
BIATOSS
Non CDD 3 6 9
permanents
Sitotal Biatoss 4 8 12
Totaux 4103 8 12
Plafond
global des
emplois
voté par le
CA
[ Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat | [ 46|15

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en
ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)



Tableau 2

Autorisations budgétaires
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses Recettes
EC
Montants Compte financier N-1 Montant budget rectificatif n° 1 :Eeccat::i::ttirfenlgbudget initial et le budget M?!’]tants' Compte Monta'nt pudget budget initial et le
inancier N-1 rectificatif n° 1 hudast rectifieatif no
AE CP AE CcP AE cpP
Personnel 8329718 8329718 10 193 870 10 193 870 110 000 110 000 13 117 801 14772 724 0|Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 937 768 780 816 0]Subvention pour charges de service public
141 331 0 0]Autres financements de I'Etat
0 0|Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 2914 410 2789 263 2829 125 2751804 0 0 11630 214 13757108 0]Autres financements publics
408 488 234 800 0]Recettes propres
0|Recettes fléchées **
Financements de I'Etat fléchés
Investissement 2348714 1930 160 2695775 2561 550 0 0 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
le cas échéant, sur autorisation du contréleur
budgétaire, une ou plusieurs enveloppes* destinées a
des contrats de recherche :
personnel
fonctionnement
investissement
TOTAL DES DEPENSES 13592841 13049140 15718770 15507 224 110 000 110 000 13117 801 14 772 724 - TOTAL DES RECETTES
[Solde budgétaire (excédent) 68 661 | | | 734 500 110 000 Solde budgétaire (déficit)




Tableau 2
Autorisations budgétaires
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses Recettes
Ecart entre le budget Ecart entre le
Montants Compte Montant budget . 9 Montants Compte | Montant budget |[budget initial et le
. . o initial et le budget . X o e o e
financier N-1 rectificatif n°® 1 e oL financier N-1 rectificatif n® 1 | budget rectificatif
rectificatif n° 1 ne 1
AE CP AE CP AE CP
Budget initial
Personnel 7 777 882 7 226 047 9 635 045 9 635 045 110 000 110 000 11 898 806 12 133 674 - Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 937 768 780 816 - Subvention pour charges de service public
141 331 - Autres financements de I'Etat
- Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 2 806 969 2681822 2 675625 2 598 304 0 0 10 455 183 11 338 058 - Autres financements publics
366 524 14 800 - Recettes propres
- Recettes fléchées **
Financements de I'Etat fléchés
Investissement 1530 690 1112136 1115775 981 550 0 0 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
le cas échéant, sur autorisation du contrbleur
budgétaire, une ou plusieurs enveloppes* destinées a
des contrats de recherche :
personnel
fonctionnement
investissement
TOTAL DES DEPENSES 12115 541| 11 020 005| 13 426 445| 13 214 899 110 000 110 000 11 900 806 12 133 674 - TOTAL DES RECETTES
|Solde budgétaire (excédent) | 880 801| | | | 1081225 -110000 [Solde budgétaire (déficit)




Tableau 2

Autorisations budgétaires
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses Recettes
Montants Compte financier N-1 Montant budget rectificatif n® 1 5323:;::;:2;::;9'? 1' nitial et le f:\:l]::ie;::sNzompte Montant budget rectificatif n® 1 iEii?;lf:tnl_t:ebI:dl;:?get
rectificatif n° 1
AE CP AE CP AE CP
Personnel 551 835 551 835 558 825 558 825 0 0 1218 996 2 639 050 - Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 0 - Subvention pour charges de service public
0 - Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 107 441 107 441 153 500 153 500 0 0 1175 031 2 419 050 - Autres financements publics

41 964 220 000 - Recettes propres

- Recettes fléchées **
Financements de I'Etat fléchés

Investissement 818 024 818 024 1 580 000 1 580 000 0 0 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

le cas échéant, sur autorisation du contréleur budgétaire,
une ou plusieurs enveloppes™ destinées a des contrats
de recherche :

personnel

fonctionnement

investissement

TOTAL DES DEPENSES 1477 300) 1477300 2292325 2292325 0 0 1216 996 2639 050 - TOTAL DES RECETTES

|Solde budgétaire (excédent) | | 346 725 | - | 260 304| | 0[Solde budgétaire (déficit)




BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses de I'organisme
Budget . . . q
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE=CP AE CP AE CP AE CP

Formation initiale et continue 8 163 830 8 163 830 645 000 645 000 5200 5200 8814 030 8814 030
Formation initiale et continue de niveau Licence D101 43000 43000 45700 45700 1200 1200 89900 89900
Formation initiale et continue de niveau Master D102 155 700 155 700 203700 203 700 4000 4000 363 400 363 400
Formation initiale et continue de niveau Doctorat D103 7965 130 7965 130 395 600 395 600 5360730 8360 730
Bibliothéques et documentation D105 168 640 168 640 168 640 168 640
Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et sant¢  |D106
Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de D107
I'information et de la communication, micro et nanotechnologies
Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur|D108 888 900 888 900 399 500 399 500 939 575 805 350 2227 975 2003 750
Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies |D109
Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de D110
I'environnement
Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société D111
Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale D112 912 560 912 560 820 281 742 950 1504 000 1504 000 3326 840 3249 519
Diffusion des savoirs et musées D113
Immobilier D114
Pilotage et support D115 196 780 196 780 614 205 614 205 157 000 157 000 967 985 967 985
Etudiants 31800 31800 181 500 181 500 213 300 213 300
Aides directes aux étudiants D201 31800 31800 181 500 181,500 213300 213300
Aides indirectes D202
Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives D203

Total 10 193 870 10 193 870 2829126 2751804 2695775 2561 550 15718 770 15 507 224

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Solde budgétaire (excédent)

Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a l'organisme.

Recettes de I'organisme
Budget
Recettes globalisées Recettes fléchées Total
Subventions Autres Autres FEErnids Autres E s EES
pour charges de | financements de | Fiscalité affectée financements | Recettes propres IE P financements tes prop!
N " N . tat fléchés N b a fléchées
service public I'Etat publics publics fléchés
Subvention pour charges de service public 780 816 780 816
Droits d'inscription
Formation continue, diplémes propres et VAE 14 800
Taxe d'apprentissage
Contrats et prestations de recherche hors ANR
Valorisation 220 000 220 000
ANR investissements d'avenir 258 155 258 155
ANR hors investissements d'avenir -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 8263 281 8263 281
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 1626 705 1626 705
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 3608 967 3608 967
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs .
Autres recettes
Total 780 816 13757 108 234 800 14772724

Solde budgétaire (déficit)

734 500



Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA

Dépenses de I'organisme
Budget R R ) )
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE =CP AE CP AE CP AE CP
Formation initiale et continue 8 163 830 8 163 830 645 000 645 000 5200 5200 8814 030 8814 030
Formation initiale et continue de niveau Licence D101 43000 43000 45700 45700 1200 1200 89 900 89 900
Formation initiale et continue de niveau Master D102
155 700 155 700 203700 203700 4 000 4 000 363 400 363 400
Formation initiale et continue de niveau Doctorat D103 7965 130 7965 130 395 600 395 600 8360 730 8360 730
Bibliotheques et documentation D105
168 640 168 640 168 640 168 640
Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé |D106
Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de D107
I'information et de la communication, micro et nanotechnologies
Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour D108
I'ingénieur 888 900 888 900 399 500 399 500 939 575 805 350 2227975 2093750
Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies |D109
Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de D110
I'environnement
Recherche universitaire en sciences de I'nomme et de la société D111
Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale D112 353 735 353 735 666 781 589 450 14000 14000 1034515 957 194
Diffusion des savoirs et musées D113
Immobilier D114
Pilotage et support D115
196 780 196 780 614 205 614 205 157 000 157 000 967 985 967 985
Etudiants 31800 31800 181 500 181 500 213 300 213 300
Aides directes aux étudiants D201
31800 31800 181 500 181 500 213 300 213 300
Aides indirectes D202
Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives D203
Total 9635045 9 635 045 2675 626 2 598 304 1115775 981 550 13 426 445 13 214 899
Solde budgétaire (excédent)
Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres
Recettes de I'organisme
Budget
Recettes globalisées Recettes fléchées Total
Subventions Autres Autres Fi td Autres Recett
pour charges de | financements | Fiscalité affectée financements | Recettes propres |rl1ancemen ® | financements ecetles propres
N " . " |'Etat fléchés " P fléchées
service public de I'Etat publics publics fléchés
Subvention pour charges de service public 780 816 780816
Droits d'inscription
Formation continue, diplémes propres et VAE 14 800
Taxe d'apprentissage
Contrats et prestations de recherche hors ANR
Valorisation
ANR investissements d'avenir 258 155 258 155
ANR hors investissements d'avenir -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 7 335 281 7 335 281
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 1466 705 1466 705
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 2277917 2277 917
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs .
Autres recettes
Total 780 816 11 338 058 14 800 12133 674

Solde budgétaire (déficit)



Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3

Dépenses par destination et recettes par origine
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses de I'organisme
Budget . . . .
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE=CP AE CP AE CP AE CcP
Formation initiale et continue
Formation initiale et continue de niveau Licence D101
Formation initiale et continue de niveau Master D102
Formation initiale et continue de niveau Doctorat D103
Bibliothéques et documentation D105
Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et sant¢  |D106
Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de D107
I'information et de la communication, micro et nanotechnologies
Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur|D108
Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies |D109
Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de D110
I'environnement
Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société D111
Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale D112
P 558 825 558 825 153 500 153 500 1580 000 1580 000 2292 325 2292 325
Diffusion des savoirs et musées D113
Immobilier D114
Pilotage et support D115
Etudiants
Aides directes aux étudiants D201
Aides indirectes D202
Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives D203
Total 558 825 558 825 153 500 153 500 1580 000 1580 000 2292325 2292 325
Solde budgétaire (excédent) 346 725
Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a l'organisme.
Recettes de I'organisme
Budget
Recettes globalisées Recettes fléchées Total
Subventions Autres Autres FEErnids Autres E s EES
pour charges de | financements | Fiscalité affectée financements | Recettes propres IE P financements tes prop!
N " N . tat fléchés N b n fléchées
service public de I'Etat publics publics fléchés
Subvention pour charges de service public
Droits d'inscription -
Formation continue, diplémes propres et VAE -
Taxe d'apprentissage -
Contrats et prestations de recherche hors ANR -
Valorisation 220 000 220 000
ANR investissements d'avenir -
ANR hors investissements d'avenir -
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 928 000 928 000
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 160 000 160 000
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 1331050 1331 050
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs
Autres recettes
Total 2419 050 220 000 2639 050

Solde budgétaire (déficit)

L ]



Tableau 4
Equilibre financier

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Montants Compte

Montant budget

Ecart entre le budget

initial et le budget

financier N-1 rectificatif n° 1 rectificatif n° 1
Solde budgétaire (déficit) * 734 500 110 000
dont solde budgétaire budget principal 1081225 110 000
dont solde budgétaire budget du SACD 0 -
dont solde budgétaire FU -
dont solde budgétaire BAI -
dont solde budgétaire SIE -
Remboursements d'emprunts -
Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(décaissements de I'exercice) 1260 000 1213846 )
Autres décaissements sur comptes c’ie .tlers 372 223 438075 )
(non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la
trésorerie de I'organisme (= D2+b1+c1+e1) e AAED A A
Variation de trésorerie -
dont Abondement de la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 1632 223 2 386 421 110 000

Financements (couverture des besoins)

Ecart entre le

Montants Montant budget | budget initial et le
Compte e o e a:
) . rectificatif n° 1 | budget rectificatif
financier N-1 ne 1
68 661 - Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal
346 725 dont solde budgétaire budget du SACD
- dont solde budgétaire FU
- dont solde budgétaire BAI
- dont solde budgétaire SIE
- Nouveaux emprunts
1260 000 1213 846 ) Opergtlons au nom (’at pour le compte de tiers
(encaissements de I'exercice)
181 652 438 075 i Autres encaissements sur comptes de tiers
TVA
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
1 eHe U A ) trésorerie de I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
121 910 734 500 110 000 |Variation de trésorerie
dont Prélevement sur la trésorerie fléchée ***
- dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée
1632 223 2 386 421 110 000 |TOTAL DES FINANCEMENTS




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6

Situation patrimoniale
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

Montant budget

Montant budget

CHARGES rectificatif n° 1 PRODUITS rectificatif n° 1
Personnel 10 193 870|Subventions de I'Etat 697 655
dont charges de pensions civiles* 0[Fiscalité affectée 0
. . . Autres subventions 12 203 219
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 4251 804 Autres produits 1434 800
TOTAL DES CHARGES (1) 14 445 674| TOTAL DES PRODUITS (2) 14 335 674
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 0|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 110 000
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 14 445 674| TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 14 445 674

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Montant budget
rectificatif n° 1

Résultat prévisionnel de I'exercice

(bénéfice (3) ou perte (-4) 110000
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1 500 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1200 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice

= CAF ou IAF* 190 000

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Montant budget

Montant budget

EMPLOIS rectificatif n° 1 RESSOURCES rectificatif n° 1
Insuffisance d'autofinancement* 0|Capacité d'autofinancement* 190 000
Investissements 2 561 550 Financement de I'actif par I'Etat 2141 050
Autres ressources 0
Remboursement des dettes financiéres 0|Augmentation des dettes financiéres 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 2 561 550/ TOTAL DES RESSOURCES (6) 2 331050
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 0[PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 230 500

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Montant budget
rectificatif n° 1

2 429 854
Niveau du FONDS DE ROULEMENT prévisionnel au 31/12/2019
BFR -646 390
Niveau de la TRESORERIE 3 076 244
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 -230 500
Variation du BFR 504 000
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il) -734 500
Niveau du FONDS DE ROULEMENT prévisionnel au 31/12/2020 2 199 354
Niveau du BFR au 31/12/2019 -142 390
Niveau de la TRESORERIE 2 341744




Tableau 6

Situation patrimoniale
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Montant budget Montant budget
CHARGES o oo PRODUITS o 22
rectificatif n° 1 rectificatif n° 1
Personnel 9 635 045|Subventions de I'Etat 697 655
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée
: : : Autres subventions 11710 894
4 098 304
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention Autres produits 1214 800
TOTAL DES CHARGES (1) 13 733 349 TOTAL DES PRODUITS (2) 13 623 349
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 0|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 110 000
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 13 733 349| PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 13 733 349
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montant budget
rectificatif n° 1
Résultat prévisionnel de I'exercice
AR - 110000
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1 500 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1200 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* 190 000
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Montant budget Montant budget
EMPLOIS o oo RESSOURCES o 32
rectificatif n° 1 rectificatif n° 1
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 190 000
Investissements 981 550 Financement de I'actif par I'Etat 561 050
Autres ressources
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 981 550 TOTAL DES RESSOURCES (6) 751 050
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 0 (PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 230 500

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Montant budget
rectificatif n° 1

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT
8

-230 500




Tableau 6

Situation patrimoniale
BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

+(3) =(2) + (4)

Montant budget Montant budget
CHARGES rectificatif n° 1 PRODUITS rectificatif n° 1
Personnel 558 825|Subventions de I'Etat 0
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 153 500 Autres subventions 492 325
Autres produits 220 000

TOTAL DES CHARGES (1) 712 325 TOTAL DES PRODUITS (2) 712 325

Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 0|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 712 325| TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) 712 325

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Montant budget
rectificatif n° 1

Résultat prévisionnel de I'exercice
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 0

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice

= CAF ou IAF*

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Montant budget

Montant budget

EMPLOIS rectificatif n° 1 RESSOURCES rectificatif n® 1
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 0
Investissements 1 580 000 Financement de I'actif par I'Etat 1 580 000
Autres ressources
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1580 000 TOTAL DES RESSOURCES (6) 1580 000
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 0(PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 0

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Montant budget
rectificatif n° 1

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT
(8




Tableau 7

Plan de trésorerie
BUDGET INITIAL 2020 - AGREGE
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
TOTAL

Euros janvier février mars avril mai juin juillet aout septembre octobre novembre décembre Varl?tlon c!e

la trésorerie

annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)| 3 076244 | 2182911 | 6 893 876 5803 939 6 054 535 4 806 366 5372 667 4 562 491 3729 364 4 671 584 3309 289 3954 493
ENCAISSEMENTS Total A 231710 5861 007 41 506 2 636 001 36 506 1871748 329 710 36 506 2 620 018 295 386 2 313 249 151 296 16 424 645
A1. Recettes budgétaires globalisées 195 204| 5 824 501 5000 1 385 649 0 1835 242 293 204 0 2583 512 258 880 2276742 114790 14772724
Subvention pour charges de service public 195 204 0 0 195 204 0 0 195 204 0 0 0 195 204 0 780 816
Autres financements de I'Etat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiscalité affectée 0
Autres financements publics 0 5824501 5000 1160 445 0 1751642 98 000 0 2542 312 258 880 2031538 84 790 13757 108
Recettes propres 0 0 0 30 000 0 83 600 0 0 41 200 0 50 000 30 000 234 800
A2. Recettes budgétaires fléchées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financements de I'Etat fléchés 0
Autres financements publics fléchés 0
Recettes propres fléchées 0
A3. Opérations non budgétaires 36 506 36 506 36 506 1250 352 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 1651 921
Nouveaux emprunts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations géré en compte de tiers 0 0 0 1213 846 0 0 0 0 0 0 0 0 1213 846
TVA encaissée 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 438 075
Autres encaissements sur comptes de tiers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DECAISSEMENTS Total B 1125043 1150043 1131443 2 385 405 1284 675 1 305 448 1139 886 869 634 1677 798 1657 681 1 668 044 1764046 17 159 145
B1. Enveloppes hors recettes fléchées 1088537 1113537| 1094937| 1135053| 1248169| 1268941| 1103379 833127| 1641292 1621175 1631538  1727540| 15507 224
Personnel 840 956 840 955 843 355 842 281 847 031 847 854 836 467 833 127 842 128 836 395 840 558 942 761 10193 870
Fonctionnement 202 581 202 581 202 581 242 771 221913 241 862 221912 0 334 688 293 638 293 638 293 638 2751804
Intervention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investissement 45 000 70 000 49 000 50 000 179 225 179 225 45 000 0 464 475 491 142 497 342 491 141 2 561 550
B2. Dépenses sur recettes fléchées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel 0
Fonctionnement 0
Intervention 0
Investissement 0
B3.0Opérations non budgétaires 36506,25[ 36506,25| 36506,25| 1250352,25 36506,25 36506,25 36506,25 36506,25 36506,25 36506,25 36506,25 36506,25 1651 921
Remboursements d'emprunts 0
Opérations gérées en compte de tiers 1213 846 1213 846
TVA décaissée 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 36 506 438 075
Autres décaissements sur comptes de tiers 0
(2) SOLDE DU MOIS =A -B -893 333 4710964 |-1089 937 |250 596 -1248 169 |566 300 -810 175 -833 127 942 220 -1362295 |645 204 -1 612 750 -734 500
SOLDE CUMULE (1) + (2) 2182911 |6893876 |5803939 |6 054535 4 806 366 5372 667 4562 491 3729 364 4 671 584 3 309 289 3 954 493 2 341 744 |-734 500
Nombre de jour de trésorerie 60,06 Nombre de jour fonds de roulement 59,23




Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE cp
Montant de ouyertes AE con.sommees A_E AE nouvelles Total des AE ouverts CP consommés C'_D CP nouveaux | Total des CP |Restes a engager en Restesa payerlsur AE
Opérations lopération | 2ufitredes | autitre des 1OPOMtées 0l |, ertes en année |ouvertes pour fanné titre d titre des anné reportés ou rt rt fin d'anné consommees
) . 2 pour 'année|  au titre des au titre des années n ouvertsen | ouverts pour in d'année n T
annces annces feprogrammees n n années antérieures feprogrammes année n I'année n (AE) en fin d'année n
antérieures antérieures en annee n L en annee n (cP)
antérieures
(] @ @) W<=2)-3) © (6) = (4)+(5) (U] ® (9)<=(7-8) (10) (1)=(9)+(10) (12)=(1)-316) (13)=3)+(6)-8)-(11)
0 0
RIN 2019 - NU 250 000 250 000 250 000 0 0 0 250 000 250 000 0 0 0 0 0
RIN 2019 - INTERNATIONAL 250 000 195600 195600 0 54 400 54 400 195 600 195600 0 54 400 54 400 0 0
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2017-2020 +11| 7674 654 5729 324 5729 324 0 1945 330 1945 330 5729 324 5729 324 0 1945 330 1945 330 0 0
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2018-2021 8238973 3515581 3515581 0 2713100 2713100 3515581 3515581 0 2713100 2713100 2010292 0
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2019-2022 8836 904 1011260 1011260 0 2951200 2951 200 1011260 1011260 0 2951200 2951200 4874 444 0
ENSEIGNEMENT 2019-2020 160 000 40 000 40 000 0 120 000 120 000 40 000 40 000 0 120 000 120 000 0 0
ENSEIGNEMENT 2020-2021 160 000 0 0 0 40 000 40 000 0 0 0 40 000 40 000 120 000 0
FARCHATTI 101640 34614 34614 0 30000 30 000 34614 34614 0 30 000 30 000 37 026 0
AMI 70000 44 500 44 500 0 25500 25 500 44 500 44 500 0 25500 25500 0 0
CHEERS 50 000 25000 25000 0 25000 25000 25000 25000 0 25000 25000 0 0
NCU - REUSSITES 512822 11620 11620 0 33900 33 900 11620 11620 0 33900 33900 467 302 0
DISRUPT 423 952 290 000 290 000 0 133 952 133 952 289 878 289 878 0 134 074 134 074 0 0
BPIPEPITE 11300 11300 11300 0 0 0 11300 11300 0 0 0 0 0
CODAH 10 000 10 000 10 000 0 0 0 10 000 10 000 0 0 0 0 0
CPIER PEPITE 2019 140 000 80 000 80 000 0 60 000 60 000 80 000 80 000 0 60 000 60 000 0 0
LABEX SYNORG 8000 000 6790 807 6790 807 0 574 060 574 060 6784 227 6784 227 0 574 060 574 060 635 133 6580
CHEMIMAGING 795 454 795 454 795 454 0 0 0 795 454 795 454 0 0 0 0 0
GREENCHEM 737780 737780 737780 0 0 0 737780 737780 0 0 0 0 0
FINNS 712 900 344 476 344 476 0 307 100 307 100 344 476 344 476 0 307 100 307 100 61324 0
FSP-CHEM 868 000 413 667 413 667 0 445000 445000 413 667 413 667 0 445000 445 000 9333 0
CHIMICSAIN 170 000 0 0 0 170 000 170 000 0 0 0 170 000 170 000 0 0
MILIFLUX 490 400 0 0 0 390 400 390 400 0 0 0 390 400 390 400 100 000 0
CRUNCH (ALLOCATIONS DOCTORALES 2016-2017 + FEDE 1519 100 1519 100 1519 100 0 0 0 1519100 1519 100 0 0 0 0 0
JEUNES CREATEURS 2019 171446 94 848 94 848 0 76 597 76 597 94 848 94 848 0 76 597 76 597 0 0
JEUNES CREATEURS 2020 182 000 0 0 0 136 000 136 000 0 0 0 136 000 136 000 46 000 0
CENOMEXA 20 000 0 0 0 20 000 20 000 0 0 0 20 000 20 000 0 0
MINMACS 224 000 53 000 53 000 0 143 000 143 000 53 000 53 000 0 143 000 143 000 28 000 0
XL-CHEM 4100 000 0 0 0 211324 211324 0 0 0 211324 211324 3888676 0
12C 1500 000 1336 942 1336 942 0 152 241 152 241 1336 297 1336 297 0 152 241 152 241 10 817 645
DRAC MEDIA NORMANDIE 2020 2500 0 0 0 2500 2500 0 0 0 2500 2500 0 0
BIBLIOTHEQUE OUVERTE + 147 011 120 671 120671 0 26 340 26 340 120 671 120 671 0 26 340 26 340 0 0
REFERENTIEL SI 25800 15720 15720 0 10 080 10 080 15720 15720 0 10 080 10 080 0 0
PROJET CLOUD 178 000 156 500 156 500 0 21500 21500 156 500 156 500 0 21500 21500 0 0
GIS CENTAURE 958 610 319 380 319 380 0 128 615 128 615 303 505 303 505 0 128 615 128 615 510615 15 875
EXPERIMENTATION NV 3000 000 1545 080 1545 080 0 1000 000 1000 000 1545 080 1545 080 0 1000 000 1000 000 454 920 0
FONDS DE MATURATION 1871540 1300 114 1300 114 0 571426 571426 1300114 1300 114 0 571426 571426 0 0
total contrats de 52 564 785 26 792 338 26 792 338 0 12 518 565 12 518 565 26769 115 26 769 115 0 12518 687 12518 687 13 253 882 23 101
Op. 1
Op.2
Op.3
total contrats de formation
B - Recettes
Financements exterieurs
Montantde | Prélévement sur| Encaissements o
Opérations l'opération la trésorerie Montant au titre des années Enca's.sem? nts Restes a encaisser
Py pour l'année n
antérieures
(0] (14) (15)=(1)-(14) (16) an (18)=(15)-(16)-(17)
RIN 2019 NU 250 000 0 250 000 25 000 125 000 0
RIN 2019 INTERNATIONAL 250 00 0 250 00 25000 125 00! 0
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2017-2020 7 674 654 0 7 674 654 6 302 960 1261694 110 000
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2018-2021 8 238 97. 0 8 238 97. 4 082 083 2524 18 1632708
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2019-2022 8 836 904 0 8 836 904 1359 620 2722 46: 4754 821
ENSEIGNEMENT 2019-202 60 00 0 60 00 112 000 48 00 0
ENSEIGNEMENT 2020-2021 60 000 0 60 000 0 112 00 48 000
FARCHATI 01 640 0 01 640 40 040 88| 27720
AMI 70 000 0 70 000 70 000 0 0
CHEERS 000 0 000 50 000 0 0
NCU - REUSSITES 512 822 0 512 822 46 154 46 154 420514
DISRUPT 423 952 0 423 952 169 581 84 790 169 581
BPI PEPITE 30 0 30 7910 390 0
CODAH 0 0 0 000 000 0
CPIER PEPITE 2019 140 00 0 140 00 42 000 98 000 0
LABEX SYNORG 8 000 00 0 8 000 00 7101071 0 898 929
CHEMIMAGING 795 454 0 795 454 15 084 480 370 0
GREENCHEM 737 780 0 737 780 45 060 492 720 0
FINNS 712 900 0 712 900 63 225 213 870 335 805
FSP-CHEM 868 000 0 868 000 37 800 226 000 404 200
CHIMICSAIN 170 000 0 170 000 96 400 0 73 600
MILIFLUX 490 40 0 490 40 225 200 265 200
CRUNCH (ALLOCATIONS DOCTORALES 2016-2017 + FEDE| 1 519 10! 0 1519 10 516 000 1003 10 0
JEUNES CREATEURS 2019 171 44 0 171 44 105 000 66 441 0
JEUNES CREATEURS 2020 1 0 0 1 0 0 109 20 72 800
CENOMEXA 0 0 0 2500 7 50 0
MINMACS 224 00! 0 224 00! 90 800 7 20! 66 000
XL-CHEM 4 100 00 0 4 100 00! 0 212 00 3888 000
12C 1500 00 0 1500 00 1350 000 0 150 000
DRAC MEDIA NORMANDIE 2 50 0 2 50 2500 0 0
BIBLIOTHEQUE OUVERTE + 147 01 0 147 01 120 671 26 340 0
REFERENTIEL SI 25 80 0 25 80 10 320 15 480 0
PROJET CLOUD 178 00 0 178 00 106 406 21500 50 094
GIS CENTAURE 958 61 0 958 61 958 610 0 0
EXPERIMENTATION NV 3000000 0 3000000 2 000 000 1000 000 0
FONDS DE MATURATION 1871540 0 1871540 1291 540 580 000 0
total contrats de recherche 52 564 785 0 52 564 785 27 475 535 11721277 13 367 972
Op. 1
Op. 2
Op. 3
|total contrats de formation continue
Op. 1
Op. 2
Op. 3
Total contrats d'enseianement
Op. 1
Op. 2
Op.3
Total proarammes pluriannuels d'investissement




Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Total programmes pluriannuels d'investissement

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE cp
Montant de ou?/ertes 2t cor\'sommees A,E AE nouvelles Total des AE ouverts CP consommés CF,’ CP nouveaux Total des CP Restes a engager Restes a payerrsur AE
Opérations I'opération 2Unedss R feponessoy ouvertesen | ouvertes pour l'année|  au titre des au titre des années T ouverts en ouverts pour | en fin d'année n consommees
IIEED ez reprogran}mees année n n années antérieures reprograrpmes année n I'année n (AE) en fin d'année n
antérieures antérieures Enannce - CNEMED L (CP)
antérieures
(U] (] ® @<=2-3) ©) (6)= @)+ ) ®) (9)<=(7-8) (10) (11)=9)+(10) (12)=(1)-(31(6) (13)=(3)+(6)-8)-11)
RIN 2019 - NU 250 000 250 000 250 000 - - - 250 000 250 000 - - - 0,00 -
RIN 2019 - INTERNATIONAL 250 000 195 600 195 600 - 54 400 54 400 195 600 195 600 - 54 400 54 400 0,00 -
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2017-2020 +110000 7 674 654 5729 324 5729 324 - 1945 330 1945 330 5729 324 5729 324 - 1945 330 1945 330 0,00 -
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2018-2021 8238973 3515581 3515581 - 2713 100 2713 100 3515581 3515581 - 2713100 2713100 2010 292,00 -
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2019-2022 8 836 904 1011260 1011260 - 2951200 2951200 1011260 1011260 - 2951200 2951200 4 874 444,00 -
ENSEIGNEMENT 2019-2020 160 000 40 000 40 000 - 120 000 120 000 40 000 40 000 - 120 000 120 000 0,00 -
ENSEIGNEMENT 2020-2021 160 000 - - - 40 000 40 000 - - - 40 000 40 000 120 000,00 -
FARCHATTI 101 640 34614 34614 - 30 000 30 000 34614 34614 - 30 000 30 000 37 026,46 -
AMI 70 000 44 500 44 500 - 25 500 25 500 44 500 44 500 - 25500 25500 0,00 -
CHEERS 50 000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 , -
NCU - REUSSITES 512 822 11620 11 620 - 33 900 33 900 11 620 11 620 - 33900 33900 467 302,00 -
DISRUPT 423 952 290 000 290 000 - 133 952 133 952 289 878 289 878 - 134 074 134 074 0,00 0
BPI PEPITE 11 300 11 300 11 300 - - - 11 300 11 300 - - - 0,00 -
CODAH 10 000 10 000 10 000 - - - 10 000 10 000 - - - 0,00 -
CPIER PEPITE 2019 140 000 80 000 80 000 - 60 000 60 000 80 000 80 000 - 60 000 60 000 0,00 -
LABEX SYNORG 8 000 000 6790 807 6790 807 - 574 060 574 060 6784 227 6784 227 - 574 060 574 060 635 133,10 6 580
CHEMIMAGING 795 454 795 454 795 454 - - - 795 454 795 454 - - - -0,03 -
GREENCHEM 737780 737780 737780 - - - 737780 737780 - - - 0,00 -
FINNS 712 900 344 476 344 476 - 307 100 307 100 344 476 344 476 - 307 100 307 100 61 324,20 -
FSP-CHEM 868 000 413 667 413 667 - 445 000 445 000 413 667 413 667 - 445 000 445 000 9 333,10 -
CHIMICSAIN 170 000 - - - 170 000 170 000 - - - 170 000 170 000 0,00 -
MILIFLUX 490 400 - - - 390 400 390 400 - - - 390 400 390 400 100 000,00 -
CRUNCH (ALLOCATIONS DOCTORALES 2016-2017 + FEDER E2M2) 1519 100 1519 100 1519 100 - - - 1519 100 1519 100 - - - 0,00 -
JEUNES CREATEURS 2019 171 446 94 848 94 848 - 76 597 76 597 94 848 94 848 - 76 597 76 597 0,00 -
JEUNES CREATEURS 2020 182 000 - - - 136 000 136 000 - - - 136 000 136 000 46 000,00 -
CENOMEXA 20 000 - - - 20 000 20 000 - - - 20 000 20 000 0,00 -
MINMACS 224 000 53 000 53 000 - 143 000 143 000 53 000 53 000 - 143 000 143 000 28 000,00 -
XL-CHEM 4100 000 - - - 211 324 211324 - - - 211324 211324 3 888 676,00 -
12C 1500 000 1336 942 1336 942 - 152 241 152 241 1336 297 1336 297 - 152 241 152 241 10 816,58 645
DRAC MEDIA NORMANDIE 2020 2 500 - - - 2 500 2500 - - - 2500 2500 0,00 -
BIBLIOTHEQUE OUVERTE + 147 011 120 671 120 671 - 26 340 26 340 120 671 120 671 - 26 340 26 340 0,00 -
REFERENTIEL SI 25 800 15720 15720 - 10 080 10 080 15720 15720 - 10 080 10 080 0,00 -
PROJET CLOUD 178 000 156 500 156 500 - 21500 21500 156 500 156 500 - 21500 21500 0,00 -
GIS CENTAURE 958 610 319 380 319 380 - 128 615 128 615 303 505 303 505 - 128 615 128 615 510 615,00 15 875
total contrats de recherche 47 693 245| 23 947 143| 23 947 143 0] 10947139 10947 139| 23 923 921 23 923 921 0] 10947 261| 10 947 261 12 798 962 23 101
Op. 1
Op. 2
Op.3
|total contrats de formation continue
B - Recettes
Financements exterieurs |
Montant de  |Prélévement sur Encaissements
Opérations I'opération la trésorerie Montant au titre des années E"ca‘s,sem.ems Restes a encaisser
. pour l'année n
antérieures
) (14) (15)=(1)-(14) (16) an (18)=(151-(16)-(17)
RIN 2019 NU 250 000 0 250 000 25 000 125 000 0
RIN 2019 INTERNATIONAL 250 000 0 250 000 25000 125 000 0
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2017-2020 7 674 654 0 7674654 6 302 960 1261 694 110 000
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2018-2021 8238973 0 8238973 4082 083 2524 181 1632 708|
SOUTIEN AUX ALLOCATIONS DOCTORALES 2019-2022 8 836 904 0 8 836 904 1359 620 2722 463 4754 821
ENSEIGNEMENT 2019-2020 160 000 0 0 000 112 000 48 000 0
ENSEIGNEMENT 2020-2021 160 000 0 0 000 0 112 000 48 000
FARCHATI 101 640 0 1 640 40 040 33 880 27720
AMI 70 000 0 70 000 70 000 0
CHEERS 50 000 0 0 000 50 000 0
NCU - REUSSITES 512 822 0 512 822 46 154 46 154 420 514
DISRUPT 423 952 0 423 952 169 581 84790 169 581
BPI PEPITE 11 300 0 300 7910 3 390 0
CODAH 10 000 0 000 5000 5000 0
CPIER PEPITE 2019 140 000 0 140 000 42 000 98 000 0
LABEX SYNORG 8000 000 0 8000 000 7101071 0 898 929
CHEMIMAGING 795 454 0 795 454 084 480 370 0
GREENCHEM 737780 0 737780 45 060 492720 0
FINNS 712 900 0 712 900 3 225 213 870 335 805
FSP-CHEM 868 000 0 868 000 7 800 226 000 404 200
CHIMICSAIN 170 000 0 170 000 6 400 73 600
MILIFLUX 490 400 0 90 400 225 200 265 200
CRUNCH (ALLOCATIONS DOCTORALES 2016-2017 + FEDER E2M2) 1519 100 0 1519 100 516 000 1003 100 0
JEUNES CREATEURS 2019 171 446 0 71446 105 000 66 446 0
JEUNES CREATEURS 2020 182 000 0 82 000 109 200 72 800
CENOMEXA 20 000 0 20 000 2 500 7 500 0
MINMACS 224 000 0 224 000 90 800 7 200 66 000
XL-CHEM 4100 000 0 4 100 000 0 212 000 3 888 000
12C 1500 000 0 1500 000 1350 000 0 150 000
DRAC MEDIA NORMANDIE 2500 0 2 500 2 500 0 0
BIBLIOTHEQUE OUVERTE + 147 011 0 147 011 120 671 26 340 0
REFERENTIEL SI 25 800 0 25800 10 320 15 480 0
PROJET CLOUD 178 000 0 178 000 106 406 21500 50 094
GIS CENTAURE 958 610 0 958 610 958 610 0 0
total contrats de recherche 47 693 245 0| 47693 245 24 183 995| 10141277 13 367 972
Op. 1
Op. 2
Op.3
|total contrats de formation continue
Op. 1
Op. 2
Op.3
Total contrats d'enseianement
Op. 1
Op. 2
Op. 3




Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Restes

Crédits de paiement

Autorisations d'engagement
AE
, CcP , .
ouvertes AE consommées AE CP consommeés CP . Restes a payer sur AE
Montant de . . AE nouvelles Total des AE ouverts . CP nouveaux Total des CP  |Restes a engager en ,
P—— DBt au titre des au titre des reportées ou n ey . au titre des reportés ou - , consommees
Opérations I'opération ) ) . ouvertes en année | ouvertes pour I'année au titre des ) . ouverts en ouverts pour fin d'année n . ,
années années reprogrammees n q anndes années reprogrammes année n Iannée n (AE) en fin d'année n
antérieures antérieures én anneen L. antérieures én annee n (cp)
antérieures
) ) ) 4)<=(2)-(3) (9 (6) = (4)+(5) 1) 8 (9)<=(7-8) (10 (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
EXPERIMENTATION NV 3000 000 1545 080 1545 080 - 1 000 000 1 000 000 1545 080 1545 080 - 1 000 000 1 000 000 454 920 -
FONDS DE MATURATION 1871 540 1300 114 1300 114 - 571 426 571 426 1300 114 1300 114 - 571 426 571426 |- 0 -
total contrats de recherche 4 871 540 2 845 194 2 845 194 0 1571426 1571426 2845 194 2845 194 1571426 1571426 454 920
Op. 1
Op. 2
Op. 3
total contrats de formation continue
B - Recettes
Financements extérieurs
Montant de Préléevement sur Encaissements Encaissements
Opérations I'opération la trésorerie Montant au titre des années B i Restes a encaisser
- pour l'année n
antérieures
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17 (18)=(15)-(16)-(17)
EXPERIMENTATION NV 3000 000 - 3000 000 2000 000 1 000 000 -
FONDS DE MATURATION 1871540 - 1871540 1291 540 580 000 -
total contrats de recherche 4 871 540 4 871 540 3291 540 1580 000
Op. 1
Op. 2
Op. 3
total contrats de formation continue
Op. 1
Op. 2
Op. 3
Total contrats d'enseignement
Op. 1
Op. 2
Op. 3

Total programmes pluriannuels

d'investissement




A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - AGREGE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE tes | AE ées | CP ts | CP és ||
- L louver es s cty)nsomrrl(-_:es S| AE reprogrammées AE nouvelles TOTAL des AE . ouverl s 1es clonsomly'n.es el ep reprogrammes CP nouveaux TOTAL des CP g & 6 é é é
A Codt total de I'opération annees antérieures | années antérieures . années antérieures | années antérieures . AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 | AE prévues en N+2 | CP prévus en N+2 | AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
Opération Nature IN AN ou reportées en N* ouvertes en N ouvertes en N AN IN ou reportés en N* ouverts en N ouverts en N
(1 2 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) @) (8) (9)<=(7)(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses
d'investissement  fInvestissement
(PP1)
Total Dépenses d'investissement.1 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 o} 0 o}
Contrats de Personnel 33 866 714 16 451 692 16 451 692 0 9231745 9231745 16 451 692 16 451 692 0 9231745 9231745 5725552 5725 552 1963 744 1963 744 493 982 493 982/
recherche Fonctionnement et intervention 10 774 816 5315294 5315294 0 930 494 930 494 5291572 5291572 0 930617 930617 908 789 909 434 779 302 801757 2840937 2841437,
Investissement 7923 254 5025 351 5025351 0 2 356 326 2 356 326 5025851 5025 851 0 2356 325 2 356 325 62 657 62 657 12 000 12 000 466 920 466 421
Total contrat de recherche.2 52 564 785, 26 792 337 26 792 337 0 12 518 565 12 518 565 26 769 115 26 769 115 0 12 518 687 12 518 687] 0| 6 696 997 6 697 642 2 755 046 2777502 3801839 3 801 840}
Contrat de formation Persolnnel - -
. Fonctionnement et intervention
continue
Investissement
Total contrat de formation continue.3 o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o 0 o} 0 o} 0 o}
Personnel
Contrat : . -
, . Fonctionnement et intervention
d'enseignement -
Investissement
Total contrat de formation continue.4 [} | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 [ | 0 [ | 0 o]
Ss total personnel 33 866 714| 16 451 692 16 451 692 0| 9231745 9231 745) 16 451 692 16 451 692 [ 9231 745 9231 745| 0| 5725552 5725 552 1963 744 1963 744 493 982 493 982|
is:tte‘::ae'nf;:;t'°""eme"t et 10774816 5315204 5315204 0 930494 930494 5291572 5291572 0 930617 930617) 0 908 789 909 434 779302 801757 2840937 2841437
Ss total investissement 7923 254| 5025 351 5025 351 0| 2 356 326, 2 356 326) 5025 851 5025 851 0| 2 356 325 2 356 325] 0 62 657 62 657 12 000 12 000} 466 920 466 421
TOTAL 52 564 785| 26 792 337 26 792 337 0| 12 518 565| 12 518 565| 26 769 115 26 769 115 0 12 518 687 12 518 687| 6 696 997 6697 642 2 755 046 2777 SOZJ 3 801 839 3 801 840

Al'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision N
Encaissements des .
. P . L. Encaissement
P Financement de I'opération années antérieures )
Opération Nature aN prévus en N
(18) (19) (20)
Recettes Financement de I'Etat*
d'investissement  JAutres financements publics**
Total PPL.1
Financement de I'Etat* 0
Contrats de - -
recherche Autres financements publics** 52 454 785 27 475 535 11721277
Autres financements*** 0
Total contrat de recherche.2 52 564 785 27 475 535 11721277
- ——
Contrat de formation Fmancernent de I'Etat -
. Autres financements publics**
continue -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.3
- e
Contrat Fmancernent de I'Etat :
. . Autres financements publics**
d'enseignement -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.4
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements publics
Ss total autres financements
TOTAL 52 564 785 27 475 53_5 11 721 277

Prévisi en N+1 et sui
Encaissements Encaissements Encaissements
prévus en N+1 prévus en N+2 prévus > N+2
(21) (22) (23)
5826 368 3215399 4216 207
5936 368 3215399 4216 207
5 936 368 3 215 399 4216 207,




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - PRINCIPAL

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
A o AE, ouvertyeé les |AE cc’)nsomrrl(-_:eS les B s AE nouvelles TR el AR CF” ouverlts_ les CcpP clonsomly'n.es les O S CP nouveaux TOTAL des CP ) i ) ; , .
P Codt total de I'opération annees antérieures | années antérieures . années antérieures | années antérieures . AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 | AE prévues en N+2 | CP prévus en N+2 | AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
Opération Nature aN AN oureportéesen N*|  ouvertes en N ouvertes en N AN aN ou reportés en N* ouverts en N ouverts en N
(1 2 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) @) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses
d'investissement  fInvestissement
(PP1)
Total Dépenses d'investissement.1 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 o} 0 o}
Contrats de Personnel 33847078 16 432 055 16 432 055 9231745 9231745 16 432 055 16 432 055 9231745 9231745 5725552 5725552, 1963 744 1963 744 493 982 493 982/
recherche Fonctionnement et intervention 10774 816 5315294 5315294 930494 930494 5291572 5291572 930616 930616 908 789 909 434 779 302 801757 2840937 2 841437,
Investissement 3071351 2199 794 2199 794 784 900 784 900 2199 794 2199 794 784 900 784 900 62 657 62 657 12 000 12 000 12 000 12 000
Total contrat de recherche.2 47 693 245 23 947 143 23 947 143 0 10 947 139 10 947 139 23 923 421 23 923 421 0 10 947 261 10 947 261] 0| 6 696 997 6 697 642 2 755 046 2777502 3346919 3347419
Contrat de formation Persormel - -
. Fonctionnement et intervention
continue
Investissement
Total contrat de formation continue.3 o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o 0 o} 0 o} 0 o}
Personnel
Contrat X . -
, . Fonctionnement et intervention
d'enseignement -
Investissement
Total contrat de formation continue.4 [} | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 [ | 0 [ | 0 [} |
Ss total personnel 33847 078| 16 432 055 16 432 055 0| 9231745 9231745) 16 432 055 16 432 055 0| 9231 745 9231 745' 0| 5725552 5725 552 1963 744 1963 744 493 982 493 982|
is:tte‘::ae'nf;:;t'°""eme"t et 10774816 53152904 5315204 0 930494 930494 5291572 5291572 0 930616 930616] 0 908 789 909 434 779302 801757 2840937 2841437
Ss total investissement 3071 351| 2199 794 2199 794 0| 784 900 784 900 2199 794 2199 794 0| 784 900 784 900' 0| 62 657 62 657 12 000 12 000} 12 000 12 000}
TOTAL 47 693 245 23 947 143 23 947 143 0| 10 947 139 10 947 139| 23 923 421 23923421 0 10 947 261/ 10 947 261| 6 696 997 6697 642) 2 755 046 2777 SOZJ 3 346 919 3347 419]

Al'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant

B - Prévisions de recettes

présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

Prévision Prévision N
Encaissements des .
. P , L. Encaissement
P Financement de I'opération années antérieures )
Opération Nature IN prévus en N
(18) (19) (20)
Recettes Financement de I'Etat*
d'investissement JAutres financements publics**
Total PPL.1
Financement de I'Etat*
Contrats de 5 .
recherche Autres financements publics** 47 583 245| 24183 994 10141277
Autres financements***
Total contrat de recherche.2 47 693 245| 24183 994 10 141 277
- ——
Contrat de formation Flnancernent de I'Etat .
. Autres financements publics**
continue -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.3
- e——
Contrat Flnancernent de |'Etat :
. . Autres financements publics**
d'enseignement .
Autres financements***
Total contrat de formation continue.4
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements publics
Ss total autres financements
TOTAL 47 693 245 24 1£3 994 10 141 277,

Prévisi en N+1 et sui
Encaissements Encaissements Encaissements
prévus en N+1 prévus en N+2 prévus > N+2
(21) (22) (23)
5826 368 3215399 4216 207
5936 368 3215399 4216 207
5936 368J 3 215 399 4216 207,




Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

BUDGET RECTIFICATIF N° 1 2020 - SACD

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE tes | AE ées | CP ts | CP és ||
. S louver es s cc’)nsomrrl(-_:eS s AE reprogrammées AE nouvelles TOTAL des AE . ouverl S_ ©s clonsomly'n.es s CP reprogrammés CP nouveaux TOTAL des CP . . . . . .
P Codt total de I'opération annees antérieures | années antérieures . années antérieures | années antérieures . AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 | AE prévues en N+2 | CP prévus en N+2 | AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
Opération Nature aN AN oureportéesen N*|  ouvertes en N ouvertes en N AN aN ou reportés en N* ouverts en N ouverts en N
(1 2 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) @) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses
d'investissement  fInvestissement
(PPI)
Total Dépenses d'investissement.1 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 o} 0 o}
Personnel 19 637 19 637 19 637 0 19 637 19 637 0 0 0 0 0 0
Contrats de - - -
recherche Fonctionnement et intervention 0 0 0 0 0 0
Investissement 4851 903 2 825557 2 825557 0 1571426 1571426 2826 057 2826 057 1571425 1571425 0 0 0 0 454 920 454 421
Total contrat de recherche.2 4 871 540] 2845194 2845194 0 1571426 1571426 2 845 693 2 845 693 0 1571425 1571425} 0 0 o} 0 o} 454 920 454 421
Contrat de formation Persormel - -
. Fonctionnement et intervention
continue
Investissement
Total contrat de formation continue.3 o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o 0 o} 0 o} 0 o}
Personnel
Contrat X . -
, . Fonctionnement et intervention
d'enseignement -
Investissement
Total contrat de formation continue.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 [ | 0 [ | 0 [} |
Ss total personnel 19 637 19 637 19 637 0 0 0 19 637 19 637 0 0 o] o 0 of 0 of 0 o]
.Ss total fo.nctlonnement et 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 ool 0 o 0 o 0 o
intervention
Ss total investissement 4 851 903 2 825 557 2 825 557 0| 1571 426 1571 426] 2 826 057 2 826 057 0| 1571 425 1571 425' 0| 0| OI 0| OI 454 920 454 421
TOTAL 4 871 540 2 845 194 2 845 194 0| 1571 426| 1571 4_26| 2 845 693 2 845 693 0 1571425 1571 425) 0| o] 0| o] 454 920 454 421

Al'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision

Prévision N

Financement de |'opération

Encaissements des
années antérieures

Encaissement

Pr

en N+1 et sui

Encaissements
prévus en N+1

Encaissements
prévus en N+2

Encaissements
prévus > N+2

(21)

(22)

(23)

Opération Nature IN prévus en N
(18) (19) (20)
Recettes Financement de I'Etat*
d'investissement JAutres financements publics**
Total PPL.1
Financement de I'Etat*
Contrats de 5 .
recherche Autres financements publics** 4 871 540 3291540 1580 000
Autres financements***
Total contrat de recherche.2 4 871 540 3291 540 1580 000
- ——
Contrat de formation Flnancernent de I'Etat .
. Autres financements publics**
continue -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.3
- e——
Contrat Flnancernent de |'Etat :
. . Autres financements publics**
d'enseignement .
Autres financements***
Total contrat de formation continue.4
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements publics
Ss total autres financements
TOTAL 4 871 540 3 2_91 540 1580 Oﬂg

* Subvention pour charges de service public, autres financements de |'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

|
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Normandie Université

CONSEIL D’ADMINISTRATION EXCEPTIONNEL

Séance du lundi 14 décembre 2020

Délibération n° 202012-01

BUDGET rectificatif n°1 2020 — agrégé

Vu les articles 175 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aolt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Article 1 :
Le conseil d’'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

e 44 ETPT emplois sous plafond Etat et 352 ETPT emplois financés hors SCSP.

e 15718 770€ d’Autorisations d’engagement dont :
o 10 193 870€ en personnel
o 2829 125€ en fonctionnement
o 2695 775€ en investissement

e 15507 224€ de crédits de paiement dont :
o 10 193 870€ en personnel
o 2 751 804€ en fonctionnement
o 2561 550€ en investissement

o 14 772 724€ de prévisions de recettes

e 734 500€ de solde budgétaire (déficit)

ESPLANADE DE LA PAIX / CS 14032 / 14032 CAEN CEDEX 5
tél. +33 (0)2 31 56 69 57 fax +33 (0)2 31 56 69 51
communication@nomandie-univ.fr  www.normandie-univ.fr
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Normandie Université

CONSEIL D’ADMINISTRATION EXCEPTIONNEL

Séance du lundi 14 décembre 2020

Délibération n° 202012-01

Article 2 :
Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

e - 734 500€ de variation de trésorerie

e - 110 000€ de résultat patrimonial

e + 190 000€ de capacité d’autofinancement

e 230 500€ de prélevement au fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Le Conseil d’Administration approuve le budget initial 2020 - agrégé, tel que proposé ci-dessus.

Résultats des votes

Nombre de votants : 32

Pour : 32 voix

Adoptée en Conseil d’Administration du 14 décembre 2020,

L’Administrateur provisoire de Normandie Université,

Innocent MUTABAZI

ESPLANADE DE LA PAIX / CS 14032 / 14032 CAEN CEDEX 5
tél. +33 (0)2 31 56 69 57 fax +33 (0)2 31 56 69 51
communication@nomandie-univ.fr  www.normandie-univ.fr





